Protocolo de Entrega

: 3
A 1520 - BARDELLA S.A. INDUSTRIAS [B] BRASI

BALCAD
O documento foi entregue para CVM & B3

Tipo de Documento:
Assembleia - AGO - Proposta da Administragfio

Tipo de Apresentacéo: Data prevista para a realizacéo da  Data da Entrega: Verséo:
Apresentacio assembléia: 30/03/2022 19:00:25 1
29/04/2022 15:00

Protocolo: 0015201PE290420220104465011-65



Informacdes requeridas pela Instrucdo CVM n° 481/09

Documentos para a AGO arealizar-se em 29 de abril de 2022

BARDELLA S/A INDUSTRIAS MECANICAS — EM RECUPERACAO JUDICIAL
CNPJ/MF 60.851.615/0001-53
NIRE 35 300 037 294
COMPANHIA ABERTA

EDITAL DE CONVOCACAO PARA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

Convidamos os Senhores Acionistas para participarem da Assembleia Geral
Ordinaria a ser realizada no dia 29 de Abril de 2022, as 15 horas, na sede social da
Companhia a Avenida Antonio Bardella, 525, Cumbica, Guarulhos, Estado de Sao Paulo, a fim
de deliberarem sobre a seguinte ordem do dia:

I) Examinar, discutir e votar as Demonstracfes Financeiras relativas ao exercicio social
findo em 31/12/2021;

II) Proposta do Conselho de Administragé@o sobre a n&o distribui¢cdo de dividendos;

) Eleicdo dos membros do Conselho de Administracéo e fixagdo da remuneragéo para o
Conselho de Administracdo e Diretoria,;

O percentual minimo da participacdo do capital social votante necessario a
requisicdo do sistema de voto mdultiplo € de 5% (cinco por cento), em conformidade com a
Instrucdo Normativa CVM n° 165/91, alterada pela Instrugcdo CVM n° 282/98.

Estdo a disposicdo dos acionistas na sede da Companhia copias dos seguintes documentos
relativos ao exercicio social findo em 31/12/2021.:

[) Relatério da administracéo;

II) Demonstracdes Financeiras;

IIl) Parecer dos auditores independentes;

IV) Proposta do Conselho de Administragéo sobre a n&o distribuicdo de dividendos;

V) Proposta do Conselho de Administracdo para remuneracdo do Conselho de
Administracdo e Diretoria.

Ficam suspensas as transferéncias de acbBes 5 (cinco) dias antes da data da
Assembleia Geral, em conformidade com o disposto no artigo 26, paragrafo 2° do Estatuto
Social da Companhia.

Os Senhores Acionistas poderdo ser representados na Assembleia por
procuradores constituidos na forma do artigo 126, paragrafos 1° e 2° da Lei das Sociedades
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Anénimas. Os instrumentos de mandato deverao ser depositados na sede da Companhia até 3
(trés) dias Uteis antes da realizacao da Assembleia, aos cuidados do Diretor de Relacdes com
Investidores, conforme disposto no artigo 26, paragrafo 1° do Estatuto Social.

Conforme previsto na Instrucdo CVM 481/09, os acionistas poderdo utilizar o
procedimento de voto a distancia através do Boletim de Voto a Distancia, disponibilizado pela
companhia juntamente com os demais documentos a serem discutidos na assembleia, cujo
Boletim pode ser enviado pelo acionista até 7 (sete) dias antes da data da assembleia, por
meio da instituicdo financeira contratada pela companhia para prestacdo dos servicos de
escrituracao das acdes ou diretamente a companhia.

Os documentos e informacdes relativos as matérias a serem deliberadas, o boletim
de voto a distancia e as instrucdes para o exercicio do voto a distancia, encontram-se a
disposicdo na sede social da Companhia, no site da CVM (www.cvm.gov.br) e no site da B3 -
Brasil, Bolsa e Balcdo (www.b3.com.br).

Guarulhos, 29 de margo de 2022.

CLAUDIO BARDELLA
Presidente do Conselho de Administragéo.



BARDELLA S/A INDUSTRIAS MECANICAS — EM RECUPERACAO JUDICIAL

CNPJ/MFE N° 60.851.615/0001-53

COMPANHIA ABERTA

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO REALIZADA EM 29 DE
MARCO DE 2022, as 16:00Hs.

Aos vinte e nove dias do més de marco de dois mil e vinte e dois, as dezesseis horas,
no escritério da Companhia situado na Av. Antonio Bardella, 525, Guarulhos, Sao
Paulo, reuniram-se os membros do Conselho de Administracdo da BARDELLA S/A
INDUSTRIAS MECANICAS - EM RECUPERACAO JUDICIAL, abaixo assinados.

Constatada a existéncia de quérum em conformidade com o artigo 15 do Estatuto
Social da Companhia, o Sr. Presidente, Dr. Claudio Bardella, deu inicio aos trabalhos,
com a seguinte ordem do dia:

1) Relatério da Administracdo e das Demonstracbes Financeiras relativos ao
exercicio social encerrado em 31/12/2021;

2) Proposta do Conselho de Administracao para nao distribuicdo de dividendos;

3) Proposta para verba de remuneracgao global do Conselho de Administragcao e da
Diretoria;

4) Designacao de data para realizacdo da AGO.

1) Relatério da Administracdo e as Demonstracoes Financeiras relativas ao exercicio
social encerrado em 31/12/2021

Para este item da ordem do dia, o Sr. Presidente solicitou aos Conselheiros que se
manifestassem. Apds os debates e esclarecimentos, houve a aprovacdo unanime do
Relatério da Administracdo e das Demonstragfes Financeiras relativos ao exercicio
social encerrado em 31/12/2021.

2) Proposta para nao distribuicéo de dividendos

O Sr. Presidente considerou que nao havendo lucro no exercicio nem tampouco lucros
acumulados, além da condicdo da Companhia em Recuperac¢dao Judicial, submeteu
aos Conselheiros a proposta de néo distribuir dividendos por falta de condicbes
financeiras tanto para as acbes ordinarias quanto para as acdes preferenciais
conforme Artigo 6°, alinea “a” do Estatuto Social. Os Conselheiros por unanimidade
concordaram com a proposta, a qual devera ser submetida a Assembleia Geral
Ordinaria.



3) Proposta para verba de remuneracdo global do Conselho de Administracdo e da
remuneracao global da Diretoria

O Sr. Presidente novamente considerou que ndo havendo lucro no exercicio nem
tampouco lucros acumulados, além da condicdo da Companhia em Recuperacao
Judicial, submeteu aos Conselheiros a proposta de manter a verba de remuneracao
global do Conselho de Administracdo em até R$ 1.000.000,00 (hum milh&o de Reais) e
manter também a verba de remuneracéo global da Diretoria em até R$ 2.500.000,00
(dois milhdes, quinhentos mil Reais). Ambas para o periodo compreendido a partir de
1° de maio de 2022 a 30 de abril de 2023. Os Conselheiros por unanimidade
concordaram com a proposta, a qual devera ser submetida a Assembleia Geral
Ordinaria.

4) Designacéo de data para realizacdo da AGO

Ficou estabelecida a data de 29 de Abril de 2022 para a realizacdo da AGO, as 15H, na
sede social da companhia, na Avenida Antonio Bardella, 525, Cumbica, Guarulhos,
SP, devendo o Sr. Presidente proceder a sua convocacao na forma do Estatuto Social e
da Lei.

Frangueada a palavra, ndo tendo havido manifestagdo o Sr. Presidente deu por
encerrada a reunido, da qual foi lavrada a presente ata.

Séo Paulo, 29 de Margo de 2022

CLAUDIO BARDELLA - Presidente

CELIO SIQUEIRA GIOS - Conselheiro



Informacg0es relativas a Proposta da Administracao

Os valores sdo expressos em milhares de Reais, exceto se de outra forma indicado.
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A) Destinacao do Lucro Liquido

As informacdes do Anexo 9-1-1l ndo estdo sendo apresentadas em funcédo da apuracdo de prejuizo do
exercicio.

B) Comentario dos administradores sobre a situagdo financeira da
companhia, nos termos do item 10 do formuléario de referéncia

10.1 — Condic¢08es financeiras e patrimoniais gerais

a) Condic¢Oes financeiras e patrimoniais gerais

A Companhia e suas controladas BAREFAME Instalagfes Industriais Ltda., DURAFERRO Industria e
Comeércio Ltda. e BARDELLA Administradora de Bens e Empresas e Corretora de Seguros Ltda., estdo
em processo de recuperacdo judicial desde 26/07/2019.

Continuidade operacional

A Companhia continua com suas atividades operacionais em suas diversas unidades, embora em niveis
baixos.

A reducdo do numero de colaboradores visa adequar os custos e demais despesas operacionais de
cada unidade.

A administracdo mantém-se focada na reducdo de custos e despesas operacionais, realizacdo de
valores a receber de clientes, entre outras.

A Companhia conta também com apoio de terceiras partes relacionadas, através de mutuos tomados.

Além disso, com o objetivo de melhorar as disponibilidades de caixa, realizou vendas de ativos ociosos e
aproveitou oportunidade para realizacdo de uma de suas propriedades para investimento, tendo sido
concluido em 2018 a venda de um imével da controlada Bardella Administradora de Bens e Empresas e
Corretora de Seguro Ltda.

Apesar das austeras medidas que a administracdo tem tomado e, pelo motivo da baixa atividade
operacional, a Companhia enfrentou dificuldades para manter seus compromissos.

Tais dificuldades levaram a administracdo a apresentar, em 26 de julho de 2019, pedido de recuperacao
judicial, abrangendo a Controladora e algumas de suas controladas.

Em Assembleia Geral de Credores ocorrida em 08 de marco de 2021, foi aprovado o plano de
recuperacgao judicial, cujas informacdes foram disponibilizadas nos sites da CVM e B3 através de
Comunicado ao Mercado. A homologacdo ocorreu em decisdo judicial de 10 de maio de 2021. Em
Assembleia Geral de Credores ocorrida em 29 de novembro de 2021, foi aprovado um Aditivo ao Plano
de Recuperacéao Judicial, com alteracao da clausula 9.2 — Classe Il — Credores com garantia real.



b) Estrutura de capital e possibilidade de resgate de ac6es

Espécie de | Quantidade de a) capital emitido b) capital c) capital d) prazo para
Acdes acOes subscrito integralizado (em integralizacéo
(em R$ Mil) RS Mil)
(em R$ Mil)
Ordinarias 607.192 44.325 44.325 44.325 integralizado
Preferenciais 992.808 72.474 72.474 72.474 integralizado
Total 1.600.000 116.800 116.800 116.800 integralizado
Acdes detidas pelos controladores:
Nome Total Agdes % Acdes % Acdes %
Ordinérias Preferenciais
Claudio Bardella 368.988 23,06 353.367 58,20 15.621 1,57
Claudio Bardella Junior 8 - - - 8 -
Ana Tereza Bardella 1 - 1 - - -
Total 368.997 23,06 353.368 58,20 15.629 1,57

N&o existe intencdo de a Companhia efetuar resgate de acoes.
¢) Capacidade de pagamento em relacdo aos compromissos financeiros assumidos

A Companhia e suas controladas BAREFAME Instalages Industriais Ltda., DURAFERRO Industria e
Comeércio Ltda. e BARDELLA Administradora de Bens e Empresas e Corretora de Seguros Ltda., estdo
em processo de recuperacao judicial desde 26/07/2019.

Aprovacéo do Plano de Recuperacédo Judicial

Em Assembleia Geral de Credores ocorrida em 08 de marco de 2021, foi aprovado o Plano de
Recuperacédo Judicial da Companhia e de suas controladas em recuperacao judicial, tendo sido o fato
comunicado ao mercado conforme abaixo, cujo comunicado esta disponivel do site da CVM
(www.cvm.gov.br):

COMUNICADO AO MERCADO

BARDELLA S/A INDUSTRIAS MECANICAS — Em recuperacéo judicial (‘BARDELLA”), vem informar
aos seus acionistas e ao mercado em geral que o Plano de Recuperacao Judicial da Companhia e de
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suas controladas BAREFAME INSTALACOES INDUSTRIAIS LTDA. — Em Recuperacgéo Judicial,
DURAFERRO INDUSTRIA E COMERCIO LTDA. — Em Recuperacdo Judicial e BARDELLA
ADMINISTRADORA DE BENS E EMPRESAS E CORRETORA DE SEGUROS LTDA. — Em
Recuperacéo Judicial, foi aprovado em Assembleia Geral de Credores realizada nesta data.

O Plano sera submetido a homologacao perante o Juizo da 92 Vara Civel da Comarca de Guarulhos,
Estado de Sao Paulo, nos termos da Lei no 11.101/05. A integra do Plano e a ata da Assembleia
Geral de Credores encontram-se disponiveis no site da CVM (http://cvm.gov.br).

A Bardella mantera seus acionistas e o mercado informados sobre a evolugcdo dos eventos
relacionados ao processo de Recuperacao Judicial, assim como a implementacdo do Plano na forma
da legislacéo e regulamentacéo vigentes.

Guarulhos, 08 de margo de 2021.

José Roberto Mendes da Silva

Diretor de Relacdes com Investidores

O Plano de Recuperacao Judicial foi homologado em deciséo judicial de 10 de maio de 2021.

Em Assembleia Geral de Credores ocorrida em 29 de novembro de 2021, foi aprovado Aditivo ao
Plano de Recuperacédo Judicial, com alteracdo da clausula 9.2 — Classe Il — Credores com garantia
real.



d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimento em ativos néo circulantes
utilizadas

Taxa média anual

de uros Vencimentos
conforme Plano conforme Plano
Taxa média anual de Venci de Recuperagdo de Recuperagio
juros dos contratos dos Contratos Judicial Judicial 31122021 31/12/2020 31/12/2021 31122020
BNDES - Inovacdo TJLP+4,18%as 15042025 0.5% am foo 24 15.048 15048 - 15048
BNDES - Cap. Produtiva TJLP+538%aa 15042024 0.5% am foo 4954 4954 4954
Brasil- Finame 5% sa 15072024 0.5% am foo 2 478 478 7 478
Imobilizado Sub-total 20.480 20480 20480 20480
BNDES - Capital de Giro SEUC+5£66%aa 15042021 0.5% am foo 2 25.248 235248 35248
B. Ita( - Capitsl de Gro CDI+2,00%3s 28052019 TR +2%as 2 2.740 2.740 2740
B.Bradesco- Capitalde Gro  CDI+2,00%aa 20072024 - - - 25398 - 25398
B. Santander - Capitsl de Giro  CDI+2,&0%as 27052019 TR +2% 338 2.059 2.589 2059 2559
CDI+2,00%s22 st€ 1220 e

sil- C de Giro 2 . 5062025 59 58522 53453 58,523 158.252

B.Brasil - Capital de Gi CDI+2.00%aa apds 150820. 0.5% am foo 158 158, 158 S
Capital de Giro Sub-total 198.570 2243398 188.570 224.398
Total Geral: 219.050 2443878 213.050 244878
Parcela Circulante - 104.229 - 104228
Parcela ndo circulante 219.050 140.649 219.050 140649
Juros incorridos no periodo  @neiro a dezembro de cada exercicio) 70 11845 70 11.845

Os financiamentos BNDES Inovacédo, BNDES Capacidade Produtiva e BNDES Capital de Giro tém como
garantia os terrenos e edificacGes da planta industrial de Guarulhos — SP. O valor contabil é de R$
94.000

Os financiamentos contratados com o Banco do Brasil S.A. e tém como garantia os terrenos e
edificacBes da planta industrial de Sorocaba e de Araras — SP , propriedade para investimento e
imobilizado, respectivamente. O valor contabil dos ativos € de R$ 82.000 e R$ 10.872,
respectivamente.

Com a aprovacédo do Plano de Recuperacdo Judicial ja ocorrida, estdo mencionadas as condi¢des a que
os créditos de financiamentos estéo sujeitos.

Adiantamentos de clientes

Controladora Consolidado
Circulante 3112/2021 31/12/2020 31112/2021 31/12/2020
Adiantamento de clientes 77623 65.822 74.890 65.530
Adiantamento de partes relacionadas 169 169 169 169
77.792 65.991 75.059 65.699

Nao Circulante
Adiantamento de clientes 16.984 16.984 16.984 16.984
94.776 82.975 92.043 82.683

A conta “Adiantamento de clientes” estd composta principalmente de valores decorrentes das condi¢des
de recebimento referentes a contratos de fabricagcdo de equipamentos e servicos sob encomenda
(Contratos de construcéo vide nota explicativa 7) e representam a quantia bruta devida ao contratante
relativa aos valores recebidos por conta de trabalhos do contrato ainda por executar, equivalente ao
excedente a receita reconhecida por meio do progresso em relacdo a satisfacdo completa da obrigacao
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de desempenho, conforme previsto no CPC 47 — Receita de Contratos com Clientes.

e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos néo circulantes
gue a Companhia pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez.

Sao as seguintes as fontes disponiveis para fabricantes de bens de capital:

a) Financiamento ao fabricante: recursos obtidos junto ao BNDES para completar o fluxo de caixa de
uma encomenda durante o periodo de fabricacao.

b) Investimentos em ativo imobilizado: linhas de financiamento Finame para maquinas e equipamentos e
linhas de financiamento Finem para os demais investimentos fixos.

c¢) Capital de Giro: financiamentos em bancos comerciais, bem como BNDES.

Devido a Companhia estar em recuperacdo Judicial, a possibilidade de utilizacdo dessas fontes
dependem da evolucdo do processo de recuperacao e, consequentemente, da possibilidade de oferecer
garantias.

f) Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas:

O endividamento da Companhia com Instituicbes Financeiras, para financiamento de capital de giro e
imobilizado representa 32,6% do ativo total na Controladora e 33,6% consolidado.

i.Contratos de empréstimo e financiamento relevantes
Ver item “d”

ii.Outras relacdes de longo prazo com instituicdes financeiras
N&o existem outras relacdes de longo prazo com instituicdes financeiras.

iii.Grau de subordinacgédo entre as dividas
As garantias estéo descritas no item “d".

iv.Eventuais restricbes impostas ao emissor, em especial, em relagdo a limites de endividamento e
contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienacéo de ativos, a emissao de novos
valores mobiliarios e a alienagéo de controle societario.

As restricdes atuais estdo vinculadas ao processo de recuperacéo judicial.

g) limites de utilizagdo dos financiamentos ja contratados

Os financiamentos j& contratados e seus vencimentos estdo demonstrados no item 10.1 d).

h) alteracfes significativas em cada item das demonstracdes financeiras

Demonstracbes Financeiras e respectivas notas explicativas referentes ao exercicio findo em
31/12/2021 e o comparativo com 31/12/2020.
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Bardella S.A. Indistrias Mecénicas - Em Recupera¢ao Judicial
(Companhia aberta)

Demonstragdes do resultado do exercicio

Exercicios findos em 31 de Dezembro de 2021 e 31 de Dezembro de 2020
(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
Nota 2021 2020 2021 2020
Receita liquida 23 (281) 13.259 21.194 20.374
Custos dos produtos vendidos e/ou dos servigos prestados 24 (11.376) (24.896) (29.434) (38.047)
Lucro bruto (11.657) (11.637) (8.240) (17.673)
Receitas (despesas) operacionais
Despesas com vendas 24 (2.834) (2.517) (3.052) (2.676)
Despesas gerais e administrativas 24 (11.923) (11.484) (15.035) (14.573)
Honorérios e participacdo da administracéo 24 (815) (2.154) (815) (2.154)
Resultado da equivaléncia patrimonial 13 (4.258) (14.773) (2.388) (3.916)
Outras (despesas) e receitas operacionais, liquidos 25 8.161 (20.547) 2.297 (19.174)
Resultado antes das receitas (despesas) financeiras liquidas e impostos (23.326) (63.112) (27.233) (60.166)
Receitas financeiras 26 1.024 5.333 1.278 4.612
Despesas financeiras 26 (5.258) (18.497) (7.596) (20.339)
Resultado Financeiro Liquido (4.234) (13.164) (6.318) (15.727)
Resultado antes do imposto de renda e da contribuicéo social (27.560) (76.276) (33.551) (75.893)
Imposto de renda e contribui¢éo social 10.097 10.821 16.088 10.438
Corrente 9 - - - (49)
Diferido 9 10.097 10.821 16.088 10.487
Prejuizo do exercicio - Atribuido aos acionistas controladores (17.463) (65.455) (17.463) (65.455)
Prejuizo por agbes por lote de mil agdes (em reais):
Bésico 22 (10,91) (4091) (1091) (40,91)
Diluido 22 (10,91) (4091) (1091) (40,91)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
DEMONSTRACOES DE RESULTADO

Receita operacional liquida: Do ponto de vista econdmico, 0 ano de 2021 continuou sem decisdes
de investimentos significativos na area de bens de capital, principalmente em bens de capital sob
encomenda.

Em 2021, o PIB (Produto Interno Bruto) cresceu 4,6%, apds retracao de 4,1% em 2020. A indUstria
cresceu 4,5%, servicos 4,7% e na agropecuaria houve retragéo de 0,2%.

A producéo fisica da industria nacional em 2021 cresceu 3,9%, entretanto ainda acumula queda de
17% desde 2014 (IBGE).

A categoria de bens de capital ndo seriados para fins industriais teve perda de 13,6% na producdo
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fisica em 2021.

As areas de equipamentos para mineracdo, usinas hidrelétricas e usinas nucleares continuaram
estagnadas, com a auséncia de novos projetos de investimentos em novas unidades.

O crédito bancario continua altamente seletivo.
Em 2021 ocorreu uma devolucéo de vendas no valor liquido de impostos de R$ 13,7 milhdes.

Devido aos fatores apresentados acima, a receita liquida operacional consolidada atingiu R$ 21,2
milhdes em 2021 com acréscimo de 4,02% em relacdo a 2020, quando registrou R$ 20,4 milhdes.

Lucro Bruto: A margem bruta consolidada em 2021 foi de -39% (-87% em 2020).
Despesas de Vendas, Administrativas, honorarios e participagfes: As despesas de vendas,

administrativas e honorarios apresentaram reducao de 3,60% na controladora e reducédo de 2,58%
no consolidado.

Resultado financeiro liquido: O desempenho do resultado financeiro liquido deve-se a condi¢des
contratuais dos fluxos de caixa dos contratos de construcdo, ocorréncias de atrasos de
pagamentos por alguns clientes, volume e taxas de juros dos contratos de muUtuos e
financiamentos bancérios, além de encargos sobre atraso de pagamento de tributos. A queda em
despesas financeiras em 2021 decorre da Companhia estar em recuperagéo judicial e, desta forma
os encargos sobre financiamentos foram interrompidos e estédo sujeitos as condi¢des do Plano de
Recuperacédo Judicial.

Devido a condicdo da Companhia encontrar-se em Recuperagdo Judicial em 2021, o prejuizo
financeiro liquido obteve uma reducdo em 67,84% (Controladora) e 59,83% (Consolidado) em
relacdo a 2020.

Resultado da equivaléncia patrimonial: A diminuicdo do prejuizo da Controladora em 71,18% em
relacdo a 2020 deve-se a reducédo dos prejuizos das Controladas em recuperacao judicial.

Outras despesas e receitas operacionais liquidas: O resultado liquido na Controladora, deve-se
principalmente ao desagio na liquidacéo de dividas com financiamento bancéario com credores com
garantia fiduciaria.. Em 2020 o prejuizo liquido deve-se principalmente ao aumento das provisdes
para crédito de liquidacdo duvidosa no curto prazo, perdas com ociosidade e perdas com
“impairment” de ativos (titulos e valores mobiliarios), cujas consequéncias estao refletidas também
no consolidado.

Lucro/Prejuizo operacional: O prejuizo operacional (antes do imposto de renda e contribuicdo
social) da Controladora de R$ -27,5 milhGes deve-se principalmente ao baixo volume de receita
liguida operacional da Controladora e Controladas, além dos reflexos causados pelas dificuldades
financeiras. A queda de 63,87% do prejuizo liquido em relacdo a 2020 deve-se principalmente ao
deséagio na liquidacédo de dividas.

Lucro/Prejuizo Liquido: Em 2021 a diminuicdo do prejuizo operacional causada pelo imposto de
renda e contribuicdo social diferido deve-se principalmente pelo reconhecimento da utilizacdo
futura de créditos fiscais diferidos, principalmente sobre venda de imobilizado. Em 2020 foi
motivada principalmente pela constituicdo de créditos fiscais diferidos sobre diferencas
temporarias.
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BALANCO PATRIMONIAL

Bardella S.A. Industrias Mecanicas - Em Recuperacao Judicial

(Companhia aberta)

Balancos patrimoniais

Exercicios findos em 31 de Dezembro de 2021 e 31 de Dezembro de 2020

(Em milhares de Reais)

Ativo

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber de clientes
Estoques
Tributos a recuperar
Despesas antecipadas
Outros créditos

Total do ativo circulante
Nio circulante

Realizavel alongo prazo
Contas a receber de clientes
Adiantamentos a fornecedores nacionais
Mutuo com partes relacionadas
Titulos e valores mobiliarios
Imposto de renda e contribuigado social diferidos
Tributos a recuperar

Outros créditos

Total do realizavel a longo prazo

Investimentos
Propriedades para investimento
Imobilizado
Intangivel
Total Investimentos, Imobilizado e Intangivel

Total do ativo nio circulante

Total do ativo

Nota

O 0 W

11
12
10

11

13

13

14

15

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
9 14 1.144 2.107
93.361 105.550 116.186 115.589
47.201 46.653 85.613 91.179
7.924 5.045 10.578 8.029
1.046 1511 1.087 1.268
35.584 100.746 36.069 42.769
185.125 259.519 250.677 260.941
10.143 10.143 10.143 10.143
67.490 - 16.410 -
44249 44249 - =
5 99 4 103
- - 4430 2573
4201 4.164 4201 4.164
3.084 3.402 5.621 5.885
129.167 62.057 40.809 22.868
114318 120.918 89.499 93.432
192.500 98.500 192.500 112.000
26.017 116.708 53.813 148.739
24515 24.515 24.521 24.522
357.350 360.641 360.333 378.693
486.517 422.698 401.142 401.561
671.642 682.217 651.819 662.502
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ATIVO CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa: As variacBes das disponibilidades estdo demonstradas na
Demonstracdo dos Fluxos de Caixa — Método Indireto conforme publicacdo das Demonstracdes
Financeiras e respectivas Notas Explicativas.

Contas a Receber de Clientes: Esta conta inclui a conta “Efeitos a Faturar” referente aos produtos
sob encomenda — Contratos de Construcéo e registra a receita bruta reconhecida no resultado e
proporcional aos custos da producéo ja realizada em relacdo ao desempenho total do contrato —
método de insumos (nota explicativa 7 as Demonstracdes Contabeis). O decréscimo de 11,55% na
Controladora e 0,52% no Consolidado deve-se ao volume de operacdes da Companhia, as
condicBes contratuais dos fluxos de caixa dos contratos de construgdo, bem como as provisdes
para perdas com créditos de liquidagéo duvidosa.

Estoques: A variacdo decorre do volume de opera¢gbes da Companhia. O aumento em 6,10% no
Consolidado deve-se principalmente a reducdo de estoques de matérias primas, cumulado com
reducéo em produtos em elaboracéo e acabados (Ver nota 8 as demonstracdes financeiras).

Tributos a recuperar: A variacao refere-se principalmente a movimentacao e utilizagéo créditos de
PIS, COFINS e IPI. Em 2021, o acréscimo de 57,07% na Controladora deve-se principalmente a
créditos decorrentes de devolucdo de vendas. Em 2020 nédo houve variagao significativa.

Outros Créditos: A variagcdo deve-se principalmente a movimentacdo de créditos entre circulante e
nao circulante.

ATIVO NAO CIRCULANTE

Mutuo com Partes Relacionadas: A variacdo refere-se as operagGes entre a controladora e
controladas conforme nota explicativa 12 as Demonstra¢des Financeiras.

Contas a Receber de Clientes: Os valores sdo decorrentes da execucdo de contratos de
construgcdo de equipamentos e a variagcdo dos prazos de recebimento, incluindo o dilatamento de
prazos de execucdo e suspensao tempordria de contratos de construcdo (ver nota explicativa 6 as
Demonstracfes Financeiras), bem como varia¢des entre circulante e ndo circulante.

Titulos e Valores Mobiliarios: A variagcdo decorre da provisdo para perdas em titulos de
remuneracdo variavel (Ver nota 10 as Demonstragdes Financeiras). Em 2021 e 2020 néo
ocorreram variacdes significativas.

Tributos a recuperar: A variacdo decorre do volume de opera¢cdes da Companhia.

Imposto de Renda e Contribuicdo Social diferido: Refere-se a IR/CSLL diferido liquido das
Controladas Duraferro Industria e Comércio Ltda. e Barefame Instalacdes Industriais Ltda., que
foram mantidos no ativo por ndo serem compensaveis com IR/CSLL diferido passivo (ver nota 9b).

Outros Créditos: A variacdo deve-se a movimentacao entre circulante e nao circulante.

Imobilizado: A variacdo deve-se a depreciacdo dos recursos empregados na manutencdo da
atividade da Companhia e transferéncias/reclassificagcbes entre Imobilizado e Propriedades para
Investimentos(ver nota explicativa n. 14 as DemonstracGes Contabeis).

Investimentos: A variacdo decorre da movimentacdo do patriménio liquido das Controladas e
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Coligadas, cuja avaliacao é feita pelo método da equivaléncia patrimonial, (ver nota 13b).

Propriedade para Investimentos: A variacdo decorre de ajustes a valor justo das propriedades para
investimentos e transferéncias/ reclassificacbes entre Imobilizado e Propriedades para
Investimento.

a

Intangivel: A variacdo refere-se a amortizacdo de softwares desenvolvidos para utilizacdo nas
opera¢Bes da Companhia.

Bardella S.A. Indistrias Mecanicas - Em Recuperacao Judicial
(Companhia aberta)

Balancos patrimoniais

Exercicios findos em 31 de Dezembro de 2021 e 31 de Dezembro de 2020

(Em milhares de Reais)
Controladora Consolidado
Passivo Nota 2021 2020 2021 2020
Circulante
Empréstimos e financiamentos 16 - 104.229 - 104.229
Fornecedores 17 22377 86.611 36.294 99.741
Obrigagdes fiscais 18 30.226 25.910 48.846 41.013
Imposto de renda e contribui¢do social - - 6.053 5.093
Obrigagdes sociais e trabalhistas 19 117.304 129.181 147.165 156.457
Adiantamentos de clientes 20 77.792 65.991 75.059 65.699
Outras contas a pagar 22.527 20.147 28.346 26.487
Total do passivo circulante 270.226 432.069 341.763 498.719
Nio circulante
Fornecedores 66.448 66.448
Adiantamento de clientes 20 16.984 16.984 16.984 16.984
Mutuo com partes relacionadas 12 136.392 128.670 98.579 93.416
Empréstimos e financiamentos 16 219.050 140.649 219.050 140.649
Provis3o para demandas judiciais 21 19.043 19.399 25.341 25.696
Provis3o para perdas invest. empr. controladas 13 68.740 69.138 - -
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 9 9.428 17.361 10.352 23.839
Obrigagdes fiscais 18 41.736 21.092 47.138 26.334
Outras contas a pagar - - 2.569 10
Total do passivo nao circulante 577.821 413.293 486.461 326.928
Patriménio Liquido
Capital social 116.800 116.800 116.800 116.800
Reservas de capital 2.964 2.964 2.964 2.964
Outros Resultados Abrangentes 177.504 173.723 177.504 173.723
Prejuizos acumulados (473.673) (456.632) (473.673) (456.632)
Total do patriménio liquido atribuivel aos acionistas da Controlado1 22 (176.405) (163.145) (176.405) (163.145)
Total do passivo e patriménio liquido 671.642 682.217 651.819 662.502

15



PASSIVO CIRCULANTE

Empréstimos e financiamentos: A variacao refere-se a movimentacao dos prazos de pagamento entre
circulante e ndo circulante de um ano para o outro, principalmente devido as condi¢cbes previstas no
Plano de Recuperacéo Judicial ja aprovado e homologado (nota explicativa 16).

Fornecedores: A variacdo decorre do volume de operacdes, dilagdo de prazos de pagamento e,
principalmente de movimentacdo entre circulante e ndo circulante em decorréncia da aprovacdo e
homologacéo do Plano de Recuperacao Judicial.

Obrigac0es fiscais: A varia¢do decorre do volume de operac¢des e do aumento de tributos e encargos a
pagar, em funcdo de parcelamentos e das dificuldades financeiras da Companhia.

Imposto de renda e Contribuicdo Social: A variacdo € decorrente das apuracdes dos tributos a pagar das
Controladas.

ObrigacBes Sociais e Trabalhistas: A variacdo decorre do volume de operacdes da Companhia, das
programacdes de férias aos colaboradores, das verbas rescisérias a pagar, de parcelamentos de
encargos a pagar e das condi¢cBes previstas no Plano de Recuperacédo Judicial.

Adiantamento de Clientes: A variacdo decorre do volume de operacdes, da movimentacdo entre
circulante e ndo circulante devido aos prazos de realizacdo em fungcdo de suspensfes temporarias,
prorrogacfes das execucdes de contratos de construcdo e do Plano de Recuperacdo Judicial, além das
caracteristicas dos cronogramas de recebimento e da execugcdo dos produtos sob encomenda —
Contratos de Construcéo (Vide nota 7).

Outras Contas a Pagar: A variacdo deve-se a principalmente movimentacao de provisdes de custos em
contratos.

PASSIVO NAO CIRCULANTE
Adiantamento de Clientes: Ver explicagdo no Circulante.

Mutuos com partes relacionadas: Refere-se a empréstimos de mutuos tomados com partes relacionadas
em funcdo da necessidade e disponibilidade entre Controladora e Controladas ou outras partes
relacionadas (Consolidado). A variagdo deve-se aos movimentos de pagamentos e entradas de
recursos, além da contabilizagcdo de encargos incidentes.

Empréstimos e financiamentos: Ver explicacdo no passivo circulante.
Fornecedores: A varia¢do deve-se a movimentacgao entre ndo circulante e circulante.

Provisdo para Demandas Judiciais: A variacdo refere-se a movimentacdo de valores provisionados
decorrentes da classificagcdo de riscos e do volume de processos ativos (ver Nota 21).
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Provisdo para perdas de investimentos em controladas: Refere-se as perdas com investimentos em
controladas com prejuizos acumulados que superam o valor do investimento. As variac6es decorrem dos
lucros ou prejuizos gerados por controladas nesta situacao.

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos: Refere-se a proviséo de IR e CSL sobre o saldo de
ajuste de avaliacdo patrimonial decorrentes da atribuicdo de novo custo a certas classes do ativo
imobilizado, bem como, de ajuste a valor justo de investimentos. A variagdo deve-se a realizagdo por
depreciacdo, venda ou baixa desses ativos e de provisfes sobre o saldo de ajustes de ativos avaliados a
valor justo, principalmente propriedades para investimentos, além da movimentacdo dos créditos
diferidos (nota explicativa 9b). Em 2021 a variacdo deve-se principalmente ao aumento das provisées
sobre ajuste a valor justo das propriedades para investimentos da Controladora. No Consolidado a
variacdo deve-se a baixas de Propriedades para Investimentos que estavam em garantia como
alienacao fiduciaria.

ObrigacOes Fiscais: A variacdo deve-se ao volume de operacdes da Companhia e suas controladas, a
movimentagado entre ndo circulante e circulante referentes a parcelamentos das dividas tributarias.

Outras Contas a Pagar: Nao houve variacéo significativa.

PATRIMONIO LiQUIDO

Reservas de Capital: A variacdo decorre da constituicdo de reservas de incentivos fiscais — Controladas,
relativas a subvengdes governamentais. As subvengfes governamentais, uma vez atendidos os
requisitos necessarios, foram reconhecidas como receita conforme determina o CPC 7 — Subvengéo e
Assisténcia Governamentais, entretanto devido as restrices legais quanto a distribuicdo aos s6cios ou
acionistas, foram creditadas a conta de Reservas de Incentivos Fiscais. Em 2021 e 2020 ndo houve
variacao.

Outros Resultados Abrangentes / Ajustes de Avaliagcdo Patrimonial: Nesta conta estdo registrados os
ajustes de avaliacdo patrimonial decorrentes da atribuicdo de novo custo a certas classes do ativo
imobilizado e do valor justo relativo a titulos e valores mobiliarios, inclusive os respectivos reflexos das
equivaléncias patrimoniais das investidas. Estdo registradas também os ajustes a valor justo das
propriedades para investimento em seu reconhecimento inicial ou por ocasido da alteragdo na sua
respectiva destinacdo. As variacdes decorrem de baixas por vendas destes titulos, das depreciacfes e
baixas do ativo imobilizado e de baixas de propriedades para investimento.

Prejuizos Acumulados: A variacdo deve-se a acumulacéo dos prejuizos gerados em cada exercicio.

10.2 — Os diretores devem comentar:

a) Resultados das operacdes do emissor, em especial:
i Descricdo de quaisquer componentes importantes da receita
ii. Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Em 2021, o PIB (Produto Interno Bruto) cresceu 4,6%, apoés retracdo de 4,1% em 2020. A indUstria
cresceu 4,5%, servicos 4,7% e na agropecuaria houve retracéo de 0,2%.

A producdo fisica da industria nacional em 2021 cresceu 3,9%, entretanto ainda acumula queda de 17%
desde 2014 (IBGE).
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A categoria de bens de capital ndo seriados para fins industriais teve perda de 13,6% na producao fisica
em 2021.

As areas de equipamentos para mineracdo, usinas hidrelétricas e usinas nucleares continuaram
estagnadas, com a auséncia de novos projetos de investimentos em novas unidades.

O crédito bancario continua altamente seletivo.

Contribuiram para a realizacéo da receita operacional do ano, os seguintes fornecimentos:

. Pontes rolantes para industrias em geral;
. Equipamentos de levantamento e movimentag&o de cargas;
. Servicos de Usinagem.

b) variacGes das receitas atribuiveis a modificagces de precos, taxas de cambio, inflacéo,
alteracfes de volumes e introducdo de novos produtos e servicos.

A categoria de bens de capital ndo seriados para fins industriais teve perda de 13,6% na producao fisica
em 2021.

As areas de equipamentos para mineracdo, usinas hidrelétricas e usinas nucleares continuaram
estagnadas, com a auséncia de novos projetos de investimentos em novas unidades.

As operagbes da Companhia e das suas controladas estdo sujeitas aos fatores de riscos abaixo
descritos:

Risco de crédito

Decorre da possibilidade da Companhia e suas controladas sofrerem perdas decorrentes de
inadimpléncia de suas contrapartes ou de instituicdes financeiras depositarias de recursos ou de
investimentos financeiros. Para mitigar esses riscos, a Companhia e suas controladas adotam como
pratica a analise das situacdes financeira e patrimonial de suas contrapartes, assim como a definicdo de
limites de crédito e acompanhamento permanente das posicdes em aberto. Entretanto as respectivas
situacBes atuais dos fluxos de caixas contratuais dos projetos estdo sujeitas aos riscos de atrasos de
pagamentos por parte dos clientes e suspensdes de contratos. No que tange as instituicdes financeiras,
a Companhia e suas controladas somente realizam operagc8es com instituicfes financeiras de baixo risco
avaliadas por agéncias de rating.

Em funcdo do agravamento da crise econémica, principalmente a partir do segundo trimestre de 2015,
houve um aumento na inadimpléncia por parte dos clientes de produtos seriados e servicos (Nota
explicativa 6). Para garantir o recebimento dos créditos, a Companhia e suas controladas estdo tomando
as medidas aplicaveis em funcao da situacédo econémica financeira de cada cliente inadimplente.

Em 31 de dezembro de 2021, o risco de crédito totaliza R$ 52.986 na controladora e R$ 35.434 no
consolidado (R$ 77.075 e R$ 45.259 em 31/12/2020, respectivamente) correspondendo aos valores
classificados como custo amortizado (empréstimos e recebiveis) liquidos dos adiantamentos de clientes.

Risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco da Companhia e suas controladas encontrarem dificuldades em cumprir as
obrigacdes associadas com seus passivos financeiros que séo liquidados com pagamentos em caixa ou
com outro ativo financeiro. A abordagem da Companhia na administracdo da liquidez é de garantir, na
medida do possivel, liquidez suficiente para cumprir com suas obrigacdes no vencimento, tanto em
condi¢cBes normais como de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou risco de prejudicar a reputagéo
da Companhia e suas controladas.
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Passivos Financeiros nao derivativos

Fluxos de Caixa Contratuais Projetados 31/12/2021 Controladora
Contabil Projetado Oa2meses 2al2meses 13a24 meses 3ab5anos >5anos
Empréstimos bancarios garantidos 216.310 56.409 - - - 56.409 -
Empréstimos bancarios néo garantidos 2.740 1.329 - - 48 303 978
Fornecedores 73.958 27.315 8.930 - 667 4.183 13.535
Fornecedores - Partes relacionadas 13.919 3.712 - 135 845 2.733
Total da divida 306.927 88.765 8.930 - 850 61.739 17.246
Fluxos de Caixa Contratuais Projetados 31/12/2021 Consolidado
Contabil Projetado Oa2meses 2al2meses 13a24 meses 3ab5anos >5anos
Empréstimos bancérios garantidos 216.310 56.409 - - - 56.409 -
Empréstimos bancarios néo garantidos 2.740 1.329 - - 48 303 978
Fornecedores 89.146 32.924 10.764 - 804 5.042 16.314
Fornecedores - Partes relacionadas 12.586 3.357 - 122 764 2471
Total da divida 320.782 94.019 10.764 - 974 62518 19.764

Risco de preco das mercadorias vendidas ou produzidas ou dos insumos adquiridos

Decorre da possibilidade de oscilacdo dos precos de mercado dos produtos comercializados ou
produzidos pela Companhia e suas controladas e dos demais insumos utilizados no processo de
producdo. Essas oscilacBes de precos podem provocar alteragBes substanciais nas receitas e nos
custos da Companhia e suas controladas. Para mitigar esses riscos, a Companhia e suas controladas
monitoram permanentemente 0os mercados locais e internacionais, buscando antecipar-se a movimentos
de precos.

Risco de taxas de juros

Decorre da possibilidade da Companhia e suas controladas sofrerem ganhos ou perdas decorrentes de
oscilacbes de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros. Visando a mitigacao
desse tipo de risco, a Companhia e suas controladas buscam diversificar a captacdo de recursos em
termos de taxas prefixadas ou pos-fixadas, e em determinadas circunstancias podem ser efetuadas
operacBes de hedge para travar o custo financeiro das operacoes.

Sensibilidade de taxa de juros sobre empréstimos e financiamentos

A tabela abaixo demonstra a sensibilidade a uma possivel mudanca nas taxas de juros, mantendo-se
todas as outras variaveis constantes no lucro consolidado antes da tributagcdo. Com relacdo ao
patrimonio liquido consolidado, o impacto apresentado nao é significativo.
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Aumento/Reducéo em Efeito no Lucro antes da Efeito no Patrimdénio antes

pontos base tributacéo da tributagao
31/12/2021 T +100 (1.453) (1.453)
r +150 (2.190) (2.190)
" -50 715 715
r -100 1424 1.424
31/12/2020 * +100 (2.790) (2.790)
r +150 (4.184) (4.184)
" -50 1.395 1.395
r -100 2.790 2.790

A oscilacdo estimada em pontos base para a analise de sensibilidade a taxas de juros € baseada nas
taxas atualmente praticadas no ambiente de mercado correlacionada as taxas negociadas nos contratos
das empresas que compdem o Patrimdnio.

Risco de taxas de cambio

Decorre da possibilidade de oscilagBes das taxas de cAmbio das moedas estrangeiras utilizadas pela
Companhia e suas controladas para aquisicdo de insumos, venda de produtos e contratacdo de
instrumentos financeiros. A Companhia e suas controladas avaliam permanentemente a possibilidade de
contratacdo de operacdes de hedge para mitigar esses riscos.

Os saldos de ativos e passivos denominados em moeda estrangeira estdo demonstrados conforme
segue:

Controladora

31/12/2021 31/12/2020 Moeda
Natureza do Saldo
Importacdes de materiais 591 553 EUR
Importacdes de materiais 873 816 uUsD
1.464 1.369
Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 Moeda
Natureza do Saldo
Importacdes de materiais 591 553 EUR
Importacdes de materiais 873 816 usD
1.464 1.369
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a. Analise de sensibilidade de oscilagGes das taxas de cambio de moedas estrangeiras
A tabela abaixo demonstra a sensibilidade a uma possivel mudanca nas taxas de cambio do dolar,

mantendo-se todas as outras variaveis constantes no lucro consolidado antes da tributagao.

Aumento/Redugdo em Efeito no Lucro antes da Efeito no Patrimdnio antes da
Percentual s/ taxa de cambio tributacao tributacao
31/12/2021 +25% (366) (366)
+50% (732) (732)
-25% 366 366
-50% 732 732
31/12/2020 +25% (342) (342)
+50% (685) (685)
-25% 342 342
-50% 685 685

10.4 — Praticas contébeis e parecer dos auditores
a) mudancas significativas nas praticas contabeis
As Demonstracdes Financeiras Consolidadas foram preparadas de acordo com as Normas
Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board

(IASB) e também de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil (BR GAAP).

As Demonstrac¢des Financeiras Individuais da controladora foram elaboradas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil.

b) efeitos significativos das alteracdes em praticas contabeis
N&o aplicavel.
c) ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS

Ao Conselho de Administracdo e aos Acionistas da

BARDELLA S.A. INDUSTRIAS MECANICAS - (EM RECUPERACAO JUDICIAL)

Opinido

Examinamos as demonstragoes contabeis individuais e consolidadas da BARDELLA S.A. INDUSTRIAS
MECANICAS - EM RECUPERACAO JUDICIAL, identificadas como controladora e consolidado,
respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas

demonstracfes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patrimonio liquido e dos fluxos
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de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o
resumo das principais politicas contabeis.

Opinido com ressalvas sobre as demonstrac8es contabeis individuais

Em nossa opinido, exceto pelos efeitos dos assuntos descritos na secdo a seguir intitulada “Base para
opinido com ressalvas”, as demonstracdes contdbeis individuais acima referidas, quando lidas em
conjunto com as notas explicativas que as acompanham, apresentam adequadamente, em seus
aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira da BARDELLA S.A. INDUSTRIAS MECANICAS -
EM RECUPERACAO JUDICIAL em 31 de dezembro de 2021, o desempenho de suas operacdes e 0s
seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil.

Opinido com ressalvas sobre as demonstragdes contadbeis consolidadas

Em nossa opinido, exceto pelos efeitos dos assuntos descritos na secdo a seguir intitulada “Base para
opinido com ressalvas”, as demonstracdes contabeis consolidadas acima referidas, quando lidas em
conjunto com as notas explicativas que as acompanham, apresentam adequadamente, em seus
aspectos relevantes, a posi¢éo patrimonial e financeira consolidada da BARDELLA S.A. INDUSTRIAS
MECANICAS - EM RECUPERACAO JUDICIAL em 31 de dezembro de 2021, o desempenho
consolidado de suas operacdes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo nessa
data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de
relatério financeiro (IFRS) emitido pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opinido com ressalvas sobre as demonstrag6es contébeis individuais e consolidadas
Continuidade operacional — Recuperacao Judicial

Chamamos a atencdo para as notas explicativas n°® 1, de que a Companhia continua com suas
atividades operacionais em suas diversas unidades, embora em niveis baixos. A reducdo do nimero de
colaboradores visa adequar os custos e demais despesas operacionais de cada unidade. O mercado de
bens de capital continua estagnado, com poucas encomendas de equipamentos, servicos e reformas de
equipamentos. A administracdo mantém-se focada na reducdo de custos e despesas operacionais,
realizacdo de valores a receber de clientes, entre outras. Atuou efetivamente nas renegocia¢cfes para
alongamento das dividas com bancos, fornecedores, colaboradores e sindicatos (dividas trabalhistas).
Ao final de 2017, a Companhia concluiu a operacédo de alongamento do prazo de sua divida junto ao
Banco do Brasil S/A, no montante de R$ 129 milhdes, deslocando vencimentos de 2018 nesse montante
para pagamentos parcelados de 2019 a 2025. Da mesma forma, em 2018 concluiu a operacdo de
alongamento da divida junto ao Bradesco S/A, no montante de R$ 23 milhdes, de 2018 para pagamentos
parcelados de 2019 a 2024. A Companhia conta, também, com apoio de terceiras partes relacionadas,
através de muituos tomados. Além disso, com o objetivo de melhorar as disponibilidades de caixa,
realizou vendas de ativos ociosos e aproveitou oportunidade para realizagdo de uma de suas
propriedades para investimento, tendo sido concluido em 2018 a venda de um imdvel da controlada
Bardella Administradora de Bens e Empresas e Corretora de Seguro Ltda. Apesar das austeras medidas
gue a administracdo tem tomado e, pelo motivo da baixa atividade operacional, a Companhia enfrenta
dificuldades para manter seus compromissos. Tais dificuldades levaram a administracdo a apresentar,
em 26 de julho de 2019, pedido de recuperacao judicial, abrangendo a Controladora e algumas de suas
controladas. Em Assembleia Geral de Credores ocorrida em 08 de marco de 2021, foi aprovado o plano
de recuperacao judicial, cujas informag8es foram disponibilizadas nos sites da CVM e B3 através de
Comunicado ao Mercado. A homologacéo judicial ocorreu em 10 de maio de 2021. Em Assembleia Geral
de Credores ocorrida em 29 de novembro de 2021, foi aprovado Aditivo ao Plano de Recuperacao
Judicial, com alteracdo da clausula 9.2 — Classe Il — Credores com garantia real. Além disto,
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considerando a atual situacdo patrimonial e financeira da Companhia e de suas controladas, que, no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, incorreu em prejuizo de R$ 17.463 mil (R$ 65.455 mil no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2020) na Controladora e R$ 17.463 mil (R$ 65.455 mil no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2020) no Consolidado, além de apresentarem patriménio liquido
negativo de R$ 176.405 mil (R$ 163.145 mil em 31 de dezembro de 2020) na Controladora e R$ 176.405
mil  (R$ 163.145 mil em 31 de dezembro de 2020) no Consolidado, bem como néo apresentou plano
de acdo para reversao destes saldos.

Recuperacédo Judicial

Chamamos a atencéo para a nota explicativa n® 31 e seguintes fatos relevantes, que em 26 de julho de
2019, a Companhia apresentou Pedido de Recuperacdo Judicial, o qual foi deferido em 07 de agosto de
2019. Foram publicados os seguintes fatos relevantes, os quais estdo disponiveis nos sites da
Companhia (http://www.bardella.com.br/) e da Comissao de Valores Mobiliarios (www.cvm.gov.br).

Como Fato Relevante, a BARDELLA S.A. INDUSTRIAS MECANICAS (B3: BDLL3 e BDLL4) (“Bardella”
ou “Companhia”), em atendimento ao art. 157, 840 da Lei no 6.404/76 e nos termos da Instrucdo CVM
no 358/02, informa aos seus acionistas e ao mercado em geral que ajuizou, nesta data, pedido de
recuperacdo judicial junto a 9a Vara Civel de Guarulhos, Estado de S&o Paulo, sob o n° 1026974-
06.2019.8.26.0224 (“Recuperacédo Judicial”), a fim de reorganizar suas obrigac6es junto a seus credores.
A Companhia optou por esse movimento devido a necessidade de buscar protecdo para a repactuacao
de seu passivo e de suas controladas, junto aos seus fornecedores e garantir a perenidade da operacéao.
A Companhia, apesar de seus esforcos em conjunto com fornecedores, entidades financeiras,
empregados e ex-empregados, vem sendo alvo de pedidos de faléncia, decisfes judiciais de penhora de
faturamento e execucdo de garantias em contratos financeiros, além do fato do mercado de bens de
capital ainda ndo apresentar sinais de recuperacdo, que colocam em risco a continuidade de suas
operacles e de suas controladas. Assim sendo, a Companhia julga que a apresentacdo do pedido de
Recuperacao Judicial € a medida mais adequada nesse momento. O objetivo é proteger o grupo neste
momento critico, fazendo com que a Companhia e suas controladas retomem sua estabilidade e,
posteriormente, seu crescimento econdmico, preservando a continuidade de suas operacbes e 0s
fornecimentos em curso. O total de débitos do grupo informado no pedido de Recuperacdo Judicial
soma, aproximadamente, R$ 387 milhdes. O plano de recuperacdo serd apresentado aos credores
dentro do prazo legal. A Recuperacédo Judicial ndo altera, de forma alguma, as operacdes da Companhia
e suas controladas, que seguem operando normalmente afim de performar seus contratos em carteira. A
Bardella € uma Companhia com 108 anos de historia, presente em todas as fases de desenvolvimento
do pais, fonte de emprego e renda para milhares de familias brasileiras. A Companhia tem a certeza de
gue o momento critico sera superado da mesma forma que tantas outras dificuldades foram superadas
ao longo de sua histéria.

Ainda como Fato Relevante, a BARDELLA S.A. INDUSTRIAS MECANICAS (B3: BDLL3 e BDLL4)
(“Bardella” ou “Companhia”), em atendimento ao art. 157, 84° da Lei n° 6.404/76 e nos termos da
Instrugcdo CVM n° 358/02, em continuidade ao aviso de fato relevante divulgado no dia 26 de julho de
2019, informa aos seus acionistas e ao mercado em geral que, no dia 07 de agosto de 2019, a 9* Vara
Civel de Guarulhos, Estado de S&o Paulo, deferiu, nos autos do processo n° 1026974-
06.2019.8.26.0224 (“Recuperacédo Judicial”), o processamento da recuperacao judicial da Companhia e
de suas Controladas, Barefame Instalacdes Industriais Ltda (“Barefame”), Bardella Administradora de
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Bens e Empresas e Corretora de Seguros Ltda (“BABECS”) e Duraferro Indistria e Comércio Ltda
(“Duraferro”) nos termos do artigo 52 da Lei no 11.101/2005 (“LRF”). A decisdo judicial de deferimento,
dentre outras providéncias, determinou o seguinte: i) Nomeacdo da LASPRO CONSULTORES LTDA.,
inscrita no CNPJ n° 22.223.371/0001-75, representada pelo Sr. Oreste Nestor de Souza Laspro, com
sede & Rua Major Quedinho, 111, 18° andar, Consolagdo, S&o Paulo e endereco eletronico
bardella@laspro.com.br para atuar como administrador judicial no Processo de Recuperacdo Judicial; ii)
Suspensdo de todas as acbes e execucdes atualmente em curso contra a Companhia e sua
Controladas, pelo prazo de 180 dias corridos, nos termos do artigo 6° da LRF; iii) Expedic&o de edital,
nos termos do artigo 52, § 1° da LRF, com prazo de 15 dias corridos contados da data da sua
publicacdo, para apresentacdo de habilitacbes e/ou divergéncias de créditos no ambito do Processo de
Recuperacéo Judicial; e iv) Apresentacdo do plano de recuperacéo judicial do grupo no prazo de 60 dias
corridos a contar da publicacdo da deciséo judicial de deferimento, nos termos do artigo 53 da LRF. A
integra da deciséo judicial de deferimento, bem como retificacdo realizada em 08 de agosto de 2019
encontra-se anexas a este aviso de fato relevante. Conforme divulgado ao mercado em ocasifes
anteriores, a Companhia optou pelo ajuizamento do Processo de Recuperacdo Judicial devido a
necessidade de buscar protecdo para a repactuacdo dos passivos das recuperadas e garantir a
perenidade da operacdo. A Recuperacdo Judicial ndo altera, de forma alguma, as operacdes da
Companhia e suas Controladas, que seguem operando normalmente afim de performar seus contratos
em carteira e futuros pedidos. A documentacdo e as informacdes relativas a Recuperacao Judicial estdo
a disposicdo na sede da Companhia, na pagina de Relacdes com Investidores da Companhia
(http://www.bardella.com.br/) e no site da Comissdo de Valores Mobiliarios (www.cvm.gov.br). Ainda
como fato relevante, a nota 31 — Aprovacdo do Plano de Recuperacdo Judicial - Em Assembleia Geral
de Credores ocorrida em 08 de marco de 2021, foi aprovado o Plano de Recuperagdo Judicial da
Companhia e de suas controladas em recuperacéo judicial, tendo sido o fato comunicado ao mercado
conforme abaixo, cujo comunicado esta disponivel do site da CVM (www.cvm.gov.br): COMUNICADO
AO MERCADO - BARDELLA S/A INDUSTRIAS MECANICAS — Em recuperagéo judicial (‘BARDELLA”"),
vem informar aos seus acionistas e ao mercado em geral que o Plano de Recuperacdo Judicial da
Companhia e de suas controladas BAREFAME INSTALACOES INDUSTRIAIS LTDA. — Em
Recuperacdo Judicial, DURAFERRO INDUSTRIA E COMERCIO LTDA. — Em Recuperagdo Judicial e
BARDELLA ADMINISTRADORA DE BENS E EMPRESAS E CORRETORA DE SEGUROS LTDA. — Em
Recuperacdo Judicial, foi aprovado em Assembleia Geral de Credores realizada nesta data. O Plano
serd submetido a homologacédo perante o Juizo da 92 Vara Civel da Comarca de Guarulhos, Estado de
Sao Paulo, nos termos da Lei no 11.101/05. A integra do Plano e a ata da Assembleia Geral de Credores
encontram-se disponiveis no site da CVM (http://cvm.gov.br). A Bardella mantera seus acionistas e o
mercado informados sobre a evolugédo dos eventos relacionados ao processo de Recuperacdo Judicial,
assim como a implementacédo do Plano na forma da legislacdo e regulamentacéo vigentes. O Plano de
Recuperacdo Judicial foi homologado em decisdo de 10 de maio de 2021. Em Assembleia Geral de
Credores ocorrida em 29 de novembro de 2021, foi aprovado Aditivo ao Plano de Recuperagéo Judicial,
com alteracdo da clausula 9.2 — Classe Il — Credores com garantia real.

Participagdo em empresas controladas, controlada em conjunto

Conforme notas explicativas n°s 1, 3, 4, 12 e 13 b, as Demonstracdes Contabeis Individuais e
Consolidadas abrangem a Companhia e as suas controladas, controlada em conjunto e coligada, sendo
gue ndo auditamos, nem foram auditadas por outros auditores independentes, as demonstracfes
contabeis das empresas controladas e controlada em conjunto e relacionadas nas referidas notas
explicativas. Os exames das demonstracGes contdbeis das empresas controladas e controlada em
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conjunto foram baseados somente no teste de equivaléncia patrimonial para expressarmos opinido sobre
as mesmas.

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas”.
Somos independentes em relacdo & BARDELLA S.A. INDUSTRIAS MECANICAS - EM RECUPERACAO
JUDICIAL e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de
Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opini&o com ressalvas sobre as demonstrag8es individuais e consolidadas.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de
nossa auditoria das demonstracdes contabeis individuais e consolidados como um todo e na formacgéo
de nossa opinido com ressalvas sobre essas demonstragbes contdbeis individuais e consolidadas e,
portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos. Continuidade operacional —
Recuperacédo Judicial — Aprovacédo do Plano de Recuperacao Judicial - Chamamos a aten¢do para
as notas explicativas n° 1, 31 e 32, a Companhia continua com suas atividades operacionais em suas
diversas unidades, embora em niveis baixos. A reducdo do nimero de colaboradores visa adequar os
custos e demais despesas operacionais de cada unidade. O mercado de bens de capital continua
estagnado, com poucas encomendas de equipamentos, servicos e reformas de equipamentos. A
administracdo mantém-se focada na reducdo de custos e despesas operacionais, realizacdo de valores
a receber de clientes, entre outras. Atuou efetivamente nas renegociacdes para alongamento das dividas
com bancos, fornecedores, colaboradores e sindicatos (dividas trabalhistas). Ao final de 2017, a
Companhia concluiu a operacdo de alongamento do prazo de sua divida junto ao Banco do Brasil S/A,
no montante de R$ 129 milhdes, deslocando vencimentos de 2018 nesse montante para pagamentos
parcelados de 2019 a 2025. Da mesma forma, em 2018 concluiu a operacdo de alongamento da divida
junto ao Bradesco S/A, no montante de R$ 23 milhGes, de 2018 para pagamentos parcelados de 2019 a
2024. A Companhia conta, também, com apoio de terceiras partes relacionadas, através de mutuos
tomados. Além disso, com o objetivo de melhorar as disponibilidades de caixa, realizou vendas de ativos
ociosos e aproveitou oportunidade para realizacdo de uma de suas propriedades para investimento,
tendo sido concluido em 2018 a venda de um imével da controlada Bardella Administradora de Bens e
Empresas e Corretora de Seguro Ltda. Apesar das austeras medidas que a administracdo tem tomado e,
pelo motivo da baixa atividade operacional, a Companhia enfrenta dificuldades para manter seus
compromissos. Tais dificuldades levaram a administracdo a apresentar, em 26 de julho de 2019, pedido
de recuperacéo judicial, abrangendo a Controladora e algumas de suas controladas, o qual foi deferido
em 07 de agosto de 2019 e em Assembleia Geral de Credores ocorrida em 08 de margo de 2021, foi
aprovado o Plano de Recuperacdo Judicial da Companhia e de suas controladas em recuperacéo
judicial. Em Assembleia Geral de Credores ocorrida em 29 de novembro de 2021, foi aprovado Aditivo ao
Plano de Recuperacéo Judicial, com alteracdo da clausula 9.2 — Classe Il — Credores com garantia real,
gue depende de homologacéao judicial.

Como o assunto foi tratado na auditoria - Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros,
a avaliacdo, por amostragem, da implementag&o dos controles e levantamentos dos itens considerados
no Plano de Recuperacéo Judicial. Adicionalmente, avaliamos a integridade das informacdes utilizadas e
adequacdo das divulgacdes.

Enfase

Conforme mencionado na nota explicativa n® 32 — Eventos Subsequentes - Efeitos do corona virus -
COVID 19 - nas Demonstracdes Contabeis - A companhia acompanha atentamente a situacéo da
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pandemia e outros acontecimentos globais que causam reflexos econémicos no Brasil e no exterior,
entretanto, considerando que a melhoria do nivel da atividade operacional depende do nivel de
investimentos no mercado de bens de capital, conforme explicacbes mencionadas na Nota Explicativa 01
— Continuidade Operacional, a Companhia esta sujeita principalmente ao risco de oscilacdo de seu nivel
operacional em funcao destes fatores. Nossa opinido ndo contém ressalva relacionada a este assunto.

Outros Assuntos
Demonstracdes do valor adicionado

As demonstracdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2021, elaboradas sob a responsabilidade da administracdo da BARDELLA S.A.
INDUSTRIAS MECANICAS - EM RECUPERACAO JUDICIAL, e apresentada como informacao
suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto
com a auditoria das demonstracdes contabeis da BARDELLA S.A. INDUSTRIAS MECANICAS - EM
RECUPERACAO JUDICIAL. Para a formacéo de nossa opinido, avaliamos se essas demonstracdes
estdo conciliadas com as demonstracdes contabeis e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua
forma e contelido estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 -
Demonstracdo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, exceto pelos efeitos dos assuntos descritos na
secdo intitulada “Base para opinido com ressalvas”, essas demonstracdes do valor adicionado foram
adequadamente elaboradas, em seus aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse
Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relacdo as demonstracGes contabeis individuais e
consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informac8es que acompanham as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas e
o relatério do auditor

A administracdo da BARDELLA S.A. INDUSTRIAS MECANICAS - EM RECUPERACAO JUDICIAL é
responsavel por essas outras informacdes que compreendem o Relatério da Administragéo.

Nossa opinido com ressalvas sobre as demonstragcfes contabeis individuais e consolidadas ndo abrange
o Relatério da Administracdo e ndo expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria sobre esse
relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade € a de ler o Relatério da Administracéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta,
de forma relevante, inconsistente com as demonstracdes contabeis ou com nosso conhecimento obtido
na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho
realizado, concluirmos que ha distorcao relevante no Relatério da Administracdo somos requeridos a
comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracdo e da governanca pelas demonstracdes contabeis individuais
e consolidadas

A administracdo da BARDELLA S.A. INDUSTRIAS MECANICAS - EM RECUPERACAO JUDICIAL é
responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracdes contdbeis individuais de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e das demonstrac@es contabeis consolidadas de
acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, e com as normas internacionais de relatorio
financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracdes contabeis
livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas, a administragéo € responsavel
pela avaliacdo da capacidade da BARDELLA S.A. INDUSTRIAS MECANICAS - EM RECUPERACAO
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JUDICIAL continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das demonstracdes contabeis, a
ndo ser que a administracdo pretenda liquidar a BARDELLA S.A. INDUSTRIAS MECANICAS - EM
RECUPERACAO JUDICIAL e suas controladas ou cessar suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operacgoes.

Os responséyeis pela governanca da BARDELLA S.A. INDUSTRIAS MECANICAS - EM
RECUPERACAO JUDICIAL e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do
processo de elaboragdo das demonstracdes contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contdbeis individuais e
consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracdes contabeis individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢do relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto
nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes.
As distor¢cdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisoes
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

¢ Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstracdes contabeis individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distorcdo
relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o
ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representacBes falsas
intencionais.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao, com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da BARDELLA S.A. INDUSTRIAS MECANICAS - EM
RECUPERACAO JUDICIAL e suas controladas.

¢ Avaliamos a adequacéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis
e respectivas divulgacdes feitas pela administracéo.

e Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacao
a eventos ou condicdes que possam levantar davida significativa em relacdo a capacidade de
continuidade operacional da BARDELLA S.A. INDUSTRIAS MECANICAS - EM RECUPERACAO
JUDICIAL e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar
atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacGes nas demonstracdes contabeis
individuais e consolidadas ou incluir modificacio em nossa opinido, se as divulgacbes forem
inadequadas. Nossas conclusfes estédo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data
de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigfes futuras podem levar a BARDELLA S.A.
INDUSTRIAS MECANICAS - EM RECUPERACAO JUDICIAL e suas controladas a ndo mais se
manterem em continuidade operacional.

¢ Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteldo das demonstracGes contébeis, inclusive as
divulgacbes e se as demonstragbes contabeis individuais e consolidadas representam as
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correspondentes transagcfes e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao
adequada.

¢ Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacgfes financeiras das
entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstracdes
contabeis consolidadas. Somos responsaveis pela direcdo, supervisdo e desempenho da auditoria do
grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaracdo de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos
0S eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governancga, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstracées contabeis do
exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos
esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido
divulgacéo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o
assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal

comunicacao podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicacao para o
interesse publico.

Guarulhos, 29 de margo de 2022.

MOREIRA ASSOCIADOS AUDITORES INDEPENDENTES S/S
CRC RS 4632/0-1 T PR S SP
DIEGO ROTERMUND MOREIRA
Contador CRC RS 68603 S SP
CNAI N° 1128

Socio — Responsavel Técnico
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10.5 - Politicas contabeis criticas adotadas pela Companhia:

A Companhia e suas controladas aplicaram as politicas contabeis descritas abaixo de maneira
consistente a todos os exercicios apresentados nestas demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas.

2 Basede preparacédo

a. Declaracao de conformidade

As Demonstracdes Financeiras Consolidadas foram preparadas de acordo com as Normas
Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB) e também de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil (BR GAAP).

As Demonstragfes Financeiras Individuais da controladora foram elaboradas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil.

A emissdo das Demonstra¢des Financeiras Individuais e Consolidadas foi autorizada em reunido do
Conselho de Administracdo em 29 de marco de 2022.

Detalhes sobre as politicas contabeis da Companhia e suas controladas estdo apresentadas na nota
explicativa n°® 3.

Todas as informacdes relevantes proprias das Demonstracfes Financeiras Individuais e Consolidadas, e
somente elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administracdo na sua
gestao.

b. Moeda funcional e moeda de apresentacéo

Estas Demonstra¢des Financeiras, individuais e consolidadas estéo apresentadas em milhares de Reais,
sendo o Real a moeda funcional da Companhia e de suas controladas. Todos os saldos foram
arredondados para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma.

C. Uso de estimativas e julgamentos

Na preparacdo destas DemonstracGes Financeiras, individuais e consolidadas, a Administracéo utilizou
julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicacédo das politicas contabeis da Companhia e de
suas controladas e os valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais
podem divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas sdo revisadas de forma continua. As revisbes das estimativas sdo
reconhecidas prospectivamente.

Julgamentos

As informacBes sobre julgamentos realizados na aplicacdo das politicas contdbeis que tem efeitos
significativos sobre os valores reconhecidos nas Demonstracdes Financeiras individuais e consolidadas
estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:

Nota explicativa n° 4 - consolidacdo: determinacdo se a Companhia detém de fato controle sobre uma
investida.
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Incertezas sobre premissas e estimativas

As informacfes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas que possuem um risco
significativo de resultar em um ajuste material no exercicio subsequente estdo incluidas nas seguintes
notas explicativas:

Nota explicativa n° 6 - reconhecimento e mensuracao da provisao para crédito de liquidacdo duvidosa;

Nota explicativa n°® 7 - reconhecimento e mensuracdo do custo orcado de contratos de servicos e
construcao;

Nota explicativa n°® 9 - reconhecimento de efeitos fiscais diferidos (tributos) decorrentes de diferencas
temporarias e sua expectativa de realizacéo ao longo do tempo;

Nota explicativa n® 14 - mensuragao da vida Util dos ativos;

Notas explicativas n® 21 - reconhecimento e mensuracdo de provisdes e contingéncias: principais
premissas sobre a probabilidade e magnitude das saidas de recursos; e

Mensuragé&o do valor justo

Uma série de politicas e divulgacGes contdbeis da Companhia e suas controladas requerem a
mensuracao dos valores justos, para o0s ativos e passivos financeiros e ndo financeiros.

A Companhia e suas controladas estabelecem uma estrutura de controle relacionada a mensuragéo dos
valores justos.

A avaliagdo é revisada regularmente considerando os dados ndo observaveis significativos e ajustes de
avaliacdo. Se a informacédo de terceiros, tais como cotacdes de corretoras ou servicos de precos, €
utilizada para mensurar os valores justos, entdo sdo analisadas as evidéncias obtidas de terceiros para
suportar a conclusdo de que tais avaliacdes atendem os requisitos do CPC/IFRS, incluindo o nivel na
hierarquia do valor justo em que tais avaliacdes devem ser classificadas.

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Companhia e suas controladas usam dados
observaveis de mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos sao classificados em diferentes niveis
em uma hierarquia baseada nas informag@es (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliacdo da seguinte
forma:

Nivel 1: precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos.

Nivel 2: inputs, exceto os precos cotados incluidos no Nivel 1, que sdo observaveis para o ativo ou
passivo, diretamente (pre¢os) ou indiretamente (derivado de precos).

Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que ndo sdo baseados em dados observaveis de mercado
(inputs ndo observaveis).

InformacGes adicionais sobre as premissas utilizadas na mensuracao dos valores justos estdo incluidas
nas seguintes notas explicativas:

Nota explicativa n® 10 — Titulos e valores mobiliarios
Nota explicativa n° 13 — Propriedade para investimentos

Nota explicativa n° 28 - Instrumentos financeiros.
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d. Base de mensuracgéo

As Demonstracdes Financeiras, individuais e consolidadas foram preparadas com base no custo
histérico com excecao dos instrumentos financeiros nao-derivativos designados pelo valor justo por meio
do resultado, propriedades para investimento e titulos e valores mobiliarios.

3 - Principais politicas contabeis

A Companhia e suas controladas aplicaram as politicas contabeis descritas abaixo de maneira
consistente a todos os exercicios apresentados nestas demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas

3.1 Base de Consolidacéo - Controladas

A Companhia controla uma entidade quando esta exposta a, ou tem direito sobre, os retornos variaveis
advindos de seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade de afetar esses retornos exercendo
seu poder sobre a entidade. As demonstrac6es financeiras individuais de controladas séo incluidas nas
demonstracdes financeiras consolidadas a partir da data em que a Companhia obtiver o controle até a
data em que o controle deixa de existir.

Nas demonstrac¢des financeiras individuais da controladora, as informacgdes financeiras de controladas
sdo reconhecidas por meio do método de equivaléncia patrimonial.

Investimentos em entidades contabilizadas pelo método da equivaléncia patrimonial

Os investimentos da Companhia em entidades contabilizadas pelo método da equivaléncia patrimonial
compreendem suas participacbes em coligadas e empreendimentos controlados em conjunto (joint
ventures).

Tais investimentos sdo reconhecidos inicialmente pelo custo, o qual inclui os gastos com a transacao.
Apo6s o reconhecimento inicial, as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas incluem a
participagdo da Companhia no lucro ou prejuizo liquido do exercicio e outros resultados abrangentes da
investida até a data em que a influéncia significativa ou controle conjunto deixa de existir. Nas
demonstragBes financeiras individuais da controladora, investimentos em controladas também sao
contabilizados com o uso desse método.

Transagdes eliminadas na consolidacdo

Saldos e transacdes intra-companhias, e quaisquer receitas ou despesas ndo realizadas derivadas de
transagfes intra-companhias, sdo eliminados. Ganhos néo realizados oriundos de transagBes com
investidas registradas por equivaléncia patrimonial sdo eliminados contra o investimento na propor¢éo da
participagdo da companhia na investida. Perdas n&o realizadas sdo eliminadas da mesma maneira de
gue os ganhos ndo realizados, mas somente na extensdo em que ndo haja evidéncia de perda por
reducdo ao valor recuperavel.

3.2 TransacBes em moeda estrangeira

TransacBes em moeda estrangeira sdo convertidas para as respectivas moedas funcionais da
Companhia e suas controladas pelas taxas de cAmbio nas datas das transacdes.
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Ativos e passivos monetarios denominados e apurados em moedas estrangeiras na data do balanco sao
reconvertidos para a moeda funcional a taxa de cambio naquela data. Ativos e passivos ndo monetarios
gue sdo mensurados pelo valor justo em moeda estrangeira sao reconvertidos para a moeda funcional a
taxa de cambio na data em que o valor justo foi determinado. ltens ndo monetarios que séo mensurados
com base no custo histérico em moeda estrangeira sdo convertidos pela taxa de cambio na data da
transacdo. As diferencas de moedas estrangeiras resultantes da conversdo sdo geralmente
reconhecidas no resultado.

3.3 Receita operacional
Venda de bens

A receita operacional é reconhecida quando (i) os riscos e beneficios mais significativos inerentes a
propriedade dos bens forem transferidos para o comprador, (ii) for provavel que beneficios econdmicos
financeiros fluirdo para a Companhia e suas controladas, (iii) os custos associados e a possivel
devolugdo de mercadorias puderem ser estimados de maneira confiavel, (iv) ndo haja envolvimento
continuo com os bens vendidos, e (v) o valor da receita possa ser mensurado de maneira confiavel. A
receita € medida liquida de devolugdes, descontos comerciais e bonificagdes.

O momento da transferéncia dos riscos e beneficios varia dependendo das condi¢es individuais do
contrato de venda.

Prestacdo de servigos

A Companhia e suas controladas reconhecem a receita com a prestacdo de servicos com base no
estagio de conclusdo do servico. O estagio de conclusdo € avaliado com base no percentual de
execucao dos trabalhos.

Contratos de construcao

De acordo com o CPC 47, os contratos de construcdo correspondem a produtos fabricados sob
encomenda de clientes, dessa forma o desempenho na execuc¢éo do contrato ndo cria um ativo com uso
alternativo, ndo sendo possivel redirecionar o ativo para outro uso ou vendé-lo para cliente diferente,
seja em funcado das especificacdes Unicas de projetos, limitacdes contratuais ou a perdas econdmicas
proibitivas. Para mensuracdo do progresso em relacdo a satisfacdo completa da obrigacdo de
desempenho, a Companhia aplica métodos de insumo, os quais reconhecem a receita com base nos
custos incorridos referentes aos recursos consumidos, em relacdo aos custos dos insumos esperados
totais para a satisfacdo da obrigacdo de desempenho. Os contratos com estas caracteristicas implicam
no direito de pagamento pelo desempenho concluido total ou parcialmente. A receita do contrato
compreende o valor inicial acordado no contrato acrescido de quaisquer variacdes decorrentes de
solicitagcBes adicionais do cliente, pleitos e pagamentos de incentivos contratuais, na medida em que seja
provavel que elas irdo resultar em receita e possam ser mensuradas de forma confiavel.
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Aluguel de propriedades para investimento

A receita de aluguel de propriedade para investimento é reconhecida no resultado do exercicio pelo
método linear durante o prazo do arrendamento. A receita de aluguel de outras propriedades é
reconhecida como “outras receitas”.

34 Instrumentos financeiros

A Companhia e suas controladas classificam ativos financeiros ndo derivativos nas seguintes categorias:
Ativos Financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado e mensurado pelo custo
amortizavel (empréstimos e recebiveis).

A Companhia e suas controladas classificam passivos financeiros ndo derivativos na categorias de
passivos mensurados pelo custo amortizado.

Ativos e passivos financeiros ndo derivativos - Reconhecimento e desreconhecimento.

A Companhia e suas controladas reconhecem os empréstimos e recebiveis e instrumentos de divida
inicialmente na data em que foram originados. Todos 0s outros ativos e passivos financeiros sdo
reconhecidos na data da negociacdo quando a entidade se tornar parte das disposi¢Bes contratuais do
instrumento.

A Companhia e suas controladas desreconhecem um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos
fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando a Companhia e suas controladas transferem os direitos ao
recebimento dos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transacdo na qual
substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sdo transferidos.
Qualquer participacdo que seja criada ou retida pela Companhia e suas controladas em tais ativos
financeiros transferidos, séo reconhecidos como um ativo ou passivo separado.

A Companhia e suas controladas desreconhecem um passivo financeiro quando sua obrigacdo
contratual é retirada, cancelada ou expirada.

Os ativos ou passivos financeiros séo compensados e o valor liquido apresentado no balango patrimonial
guando, e somente quando, a Companhia e suas controladas tenham atualmente um direito legalmente
executavel de compensar os valores e tenha a intencdo de liquida-los em uma base liquida ou de
realizar o ativo e liguidar o passivo simultaneamente.
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Ativos financeiros ndo derivativos - Mensuragao

Ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado

Um ativo financeiro é classificado como mensurado pelo valor justo por meio do resultado caso seja
classificado como mantido para negociacdo ou designado como tal no momento do reconhecimento
inicial. Os custos da transagédo s&o reconhecidos no resultado conforme incorridos. S&o mensurados
pelo valor justo e mudancgas no valor justo, incluindo ganhos com juros e dividendos, sdo reconhecidos
no resultado do exercicio.

Ativos Financeiros mensurados pelo custo amortizado

Esses ativos sdo mensurados inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de transacdo
atribuiveis. Ap6s o reconhecimento inicial, os empréstimos e recebiveis sdo medidos pelo custo
amortizado utilizando o método dos juros efetivos.

Caixa e equivalentes de caixa

S&o classificados nesta rubrica os valores em caixa, saldos positivos em conta movimento, aplicacdes
financeiras de liquidez imediata ou resgataveis no prazo de até 90 dias da data de contratacdo e com
risco insignificante de mudanca de seu valor justo. As aplicacdes financeiras denominadas como
equivalentes de caixa séo classificadas na categoria “ativos financeiros ao valor justo por meio do
resultado”.

Passivos financeiros ndo derivativos - Mensuragao

Um passivo financeiro é classificado como mensurado pelo valor justo por meio do resultado caso seja
classificado como mantido para negociacdo ou designado como tal no momento do reconhecimento
inicial. Os custos da transag&o sé@o reconhecidos no resultado conforme incorridos. Passivos financeiros
mensurados pelo valor justo por meio do resultado sdo mensurados pelo valor justo e mudangas no valor
justo desses passivos, incluindo ganhos com juros e dividendos, sdo reconhecidos no resultado do
exercicio.

Outros passivos financeiros ndo derivativos sdo mensurados inicialmente pelo valor justo deduzidos de
quaisquer custos de transacéo atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, esses passivos financeiros sdo
mensurados pelo custo amortizado utilizando o método dos juros efetivos.
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Mensuragdo de Ativos e Passivos Financeiros

A principal diferenca na mensuracdo de ativos e passivos financeiros decorrente da adogdo do
pronunciamento CPC 48 (IFRS 9) esta relacionada com a alteracédo do conceito de reducédo no valor
recuperavel das contas a receber, que, além do conceito de perda verificada, incorpora também o
conceito de perda esperada. De acordo com o CPC 48 (IFRS 9), as perdas de crédito sao reconhecidas
mais cedo do que de acordo com o CPC 38 (IAS 39), assim, a Companhia passou a reconhecer a perda
de crédito esperada para os contratos vendidos, juntamente com o reconhecimento das respectivas
receitas.

Capital Social

Ac0es ordinarias

Custos adicionais diretamente atribuiveis a emissdao de acbes e opgles de acdes sdo reconhecidos
como redutores do patriménio liquido. Efeitos de impostos relacionados aos custos dessas transagfes
estdo contabilizadas conforme o CPC 32/ 1AS 12.

Acdes preferenciais

Acdes preferenciais ndo resgataveis sao classificadas no patriménio liquido, pois o pagamento de
dividendos é discricionario, e elas ndo geram qualquer obrigacdo de entregar caixa ou outro ativo
financeiro da Companhia e ndo requerem liquidagdo em um nudmero variavel de instrumentos
patrimoniais. Dividendos discricionarios sdo reconhecidos como distribuicdes no patrimdnio liquido na
data de sua aprovacéao pelos acionistas da Companhia.

Os dividendos minimos obrigatérios, conforme definido em estatuto sdo reconhecidos como passivo.

35 Contas a receber

As contas a receber sdo registradas pelo valor faturado, ajustado pela provisdo para créditos de
liquidacdo duvidosa, quando aplicaveis, incluindo os respectivos impostos diretos de responsabilidade
tributaria da Companhia e suas controladas. Esta conta inclui efeitos a faturar, relativos aos produtos sob
encomenda cujas receitas sdo apuradas por meio do progresso em relacdo a satisfacdo completa da
obrigacéo de desempenho, estdo demonstrados liquidos do seu recebimento.

A provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa - PCLD é constituida com base na avaliacdo da
companhia que utiliza o conceito de reducdo no valor recuperavel das contas a receber, que, além da
perda verificada, incorpora também o conceito de perda esperada.
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3.6 Estoques

Os estoques sdo avaliados com base no custo histérico de aquisicdo ou de producdo, acrescido de
gastos relativos a transportes, armazenagem e impostos ndo recuperaveis. No caso de produtos
industrializados, em processo e acabados, o estoque inclui os gastos gerais de fabricacdo com base na
capacidade normal de producdo. Os valores de estoques contabilizados ndo excedem os valores de
mercado e sdo constituidas provisbes para perdas quando consideradas necessarias pela
Administracao.

3.7 Investimentos

Os investimentos da Companhia em suas controladas, controlada em conjunto e coligada sdo avaliados
pelo método da equivaléncia patrimonial, conforme CPC 18 (IAS 28) e sdo contabilizados no balanco
patrimonial ao custo, adicionado das mudancas ocorridas apés a aquisicao das respectivas participacoes
societdrias. Tais mudancas ou variacdes sdo apresentadas na demonstracdo de resultados como
equivaléncia patrimonial.

3.8 Propriedades para investimento

A propriedade para investimento inclusive instalacdes industriais e edificagGes, quando aplicavel, sao
inicialmente mensurada pelo custo e subsequentemente ao valor justo, sendo que quaisquer alteracdes
posteriores no valor justo sdo reconhecidas no resultado.

Ganhos e perdas na alienacdo de uma propriedade para investimento (calculado pela diferenca entre o
valor liquido recebido na venda e o valor contabil do item) s&o reconhecidos no resultado. Quando uma
propriedade para investimento anteriormente reconhecida como ativo imobilizado € vendida, qualquer
montante reconhecido em ajuste de avaliacao patrimonial é transferido para lucros acumulados.

3.9 Ativo imobilizado

Reconhecimento e mensuracao

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisicdo ou construcdo, deduzido de
depreciacdo acumulada e quaisquer perdas acumuladas por reducdo ao valor recuperavel (impairment).
O custo de certos itens do imobilizado em 1° de janeiro de 2009, data de transicdo da Companhia e suas
controladas para os CPCs (IFRS) foi determinada com base em seu valor justo naquela data.

Quando partes significativas de um item do imobilizado tém diferentes vidas Uteis, elas séo registradas
como itens separados (componentes principais) de imobilizado.
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Quaisquer ganhos e perdas na alienacdo de um item do imobilizado sdo reconhecidos no resultado.

Reclassificacdo para propriedade para investimento

Quando o uso da propriedade muda de ocupada pelo proprietario para propriedade para investimento, a
propriedade é remensurada ao seu valor justo e reclassificada como propriedade para investimento. A
diferenca resultante entre o valor residual do ativo e valor justo é reconhecido como outros resultados
abrangentes no patriménio liqguido no momento da sua transferéncia e mensuracdo posterior do valor
justo é reconhecido no resultado..

Custos subsequentes

Custos subsequentes sao capitalizados apenas quando é provavel que beneficios econdmicos futuros
associados com os gastos serdo auferidos pela Companhia e suas controladas.

Depreciacao

Itens do ativo imobilizado sé@o depreciados pelo método linear no resultado do exercicio baseado na vida
util econdmica estimada de cada componente. Ativos arrendados sdo depreciados pelo menor periodo
entre a vida Util estimada do bem e o prazo do contrato, a ndo ser que seja certo que a Companhia e
suas controladas obterdo a propriedade do bem ao final do arrendamento. Terrenos ndo sao
depreciados.

As vidas Uteis estimadas para 0 exercicio corrente e comparativo estdo demonstradas na nota
explicativa n® 14.

Os métodos de depreciagédo, as vidas Uteis e os valores residuais serdo revistos a cada encerramento de
exercicio financeiro e eventuais ajustes sdo reconhecidos como mudanca de estimativas contabeis.

3.10 Arrendamento mercantil

Determinados tipos de contratos de arrendamento mercantil transferem substancialmente & Companhia
e suas controladas os riscos e beneficios inerentes a propriedade de um ativo. Quando aplicavel esses
contratos sdo caracterizados como contratos de arrendamento financeiro e os ativos séo reconhecidos
pelo menor valor entre o valor justo e o valor presente dos pagamentos minimos previstos em contrato,
acrescidos, dos custos iniciais diretos incorridos na transacdo. Os bens reconhecidos como ativos séo
depreciados pelas taxas de depreciacdo aplicaveis a cada grupo de ativo conforme a Nota Explicativa n°
14. Os encargos financeiros relativos aos contratos de arrendamento financeiro sdo apropriados ao
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resultado ao longo do prazo do contrato, com base no método do custo amortizado e da taxa de juros
efetiva.

3.11 Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis com vida util indefinida compreendem os saldos de agio adquiridos por meio de
combinacédo de negdécios que tém como fundamento econdmico a rentabilidade futura, tais ativos nédo
sdo amortizados e tem o seu valor recuperavel testado, anualmente

Os ativos intangiveis com vida Util definida estdo representados por softwares e sdo amortizados pelo
tempo remanescente estimado para uso. A amortizacdo inicia-se com a entrada do software em
operacao.

3.12  Reducéo ao valor recuperavel

Ativos financeiros ndo-derivativos

Ativos financeiros ndo classificados como ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado,
incluindo investimentos contabilizados pelo método da equivaléncia patrimonial, sdo avaliados em cada
data de balanco para determinar se ha evidéncia objetiva de perda por reducéo ao valor recuperavel.

Para investimentos em titulos patrimoniais, evidéncia objetiva de perda por reducéo ao valor recuperavel
inclui um declinio significativo ou prolongado no seu valor justo abaixo do custo.

Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado

A Companhia e suas controladas consideram evidéncia de perda de valor de ativos mensurados pelo
custo amortizado tanto em nivel individual como em nivel coletivo. Todos os ativos individualmente
significativos sdo avaliados quanto a perda por reducdo ao valor recuperavel. Aqueles que ndo tenham
sofrido perda de valor individualmente sdo entdo avaliados coletivamente quanto a qualquer perda de
valor que possa ter ocorrido, mas néo tenha ainda sido identificada. Ativos que ndo séo individualmente
significativos sdo avaliados coletivamente quanto a perda de valor com base no agrupamento de ativos
com caracteristicas de risco similares.

Ao avaliar a perda por reducdo ao valor recuperavel de forma coletiva, a Companhia e suas controladas
utilizam tendéncias histéricas do prazo de recuperacao e dos valores de perda incorridos, ajustados para
refletir o julgamento da Administracdo se as condi¢cdes econdmicas e de crédito atuais sdo tais que as
perdas reais provavelmente serdo maiores ou menores que as sugeridas pelas tendéncias histéricas.

38



Uma perda por redugdo ao valor recuperavel é calculada como a diferenga entre o valor contabil e o
valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados, descontados a taxa de juros efetiva original do
ativo. As perdas sdo reconhecidas no resultado e refletidas em uma conta de provisdo. Quando a
Companhia e suas controladas consideram que ndo ha expectativas razoaveis de recuperacdo, 0S
valores sdo baixados. Quando um evento subsequente indica uma reducdo da perda, a provisdo é
revertida para o resultado.

Investidas contabilizadas pelo método da equivaléncia patrimonial

Uma perda por redugdo ao valor recuperavel referente a uma investida avaliada pelo método de
equivaléncia patrimonial € mensurada pela comparacéo do valor recuperavel do investimento com seu
valor contabil. Uma perda por redugéo ao valor recuperavel é reconhecida no resultado e é revertida se
houver uma mudanca favoravel nas estimativas usadas para determinar o valor recuperavel.

Ativos nao financeiros

Os valores contabeis dos ativos ndo financeiros da Companhia e suas controladas, que ndo propriedade
para investimento, estoques e ativos fiscais diferidos, sdo revistos a cada data de balanco para apurar se
ha indicacao de perda no valor recuperavel. Caso ocorra tal indicacdo, entdo o valor recuperavel do ativo
€ estimado. No caso do 4gio, o valor recuperavel é testado anualmente.

Para testes de reducao ao valor recuperavel, os ativos sdo agrupados no menor grupo possivel de ativos
gue gera entradas de caixa pelo seu uso continuo, entradas essas que sdo em grande parte
independentes das entradas de caixa de outros ativos, ou UGCs (Unidade Geradora de Caixa).

O valor recuperavel de um ativo ou UGC € o maior entre o seu valor em uso e o seu valor justo menos
custos para vender. O valor em uso € baseado em fluxos de caixa futuros estimados, descontados a
valor presente usando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita as avaliagbes atuais de
mercado do valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo ou da UGC.

Uma perda por reducgédo ao valor recuperavel é reconhecida se o valor contébil do ativo ou UGC exceder
0 seu valor recuperavel.

Perdas por reducdo ao valor recuperavel séo reconhecidas no resultado. Perdas reconhecidas referentes
as UGCs sdo inicialmente alocadas para reducdo de qualquer agio alocado a esta UGC (ou grupo de
UGCs), e entdo para reducado do valor contabil dos outros ativos da UGC (ou grupo de UGCs) de forma
pro rata.

Uma perda por redugdo ao valor recuperavel relacionada ao agio ndo é revertida. Quanto aos demais
ativos, as perdas por reducado ao valor recuperavel sdo revertidas somente na extensdo em que 0 Novo
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valor contdbil do ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido apurado, liquido de depreciacdo ou
amortizacéo, caso a perda de valor ndo tivesse sido reconhecida.

3.13  Beneficios de curto prazo a empregados

Obrigacdes de beneficios de curto prazo a empregados sdo mensuradas em uma base ndo descontada
e sdo incorridas como despesas conforme o servico relacionado seja prestado.

O passivo é reconhecido pelo valor esperado a ser pago relativo aos planos de bonificagdo em dinheiro
ou participacdo nos lucros de curto prazo se a Companhia e suas controladas tiverem uma obrigacao
legal ou construtiva de pagar esse valor em virtude de servico passado prestado pelo empregado e a
obrigacédo puder ser estimada de maneira confiavel.

3.14 Provisoes

As provisGes sdo registradas tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido. Uma
provisdo é reconhecida no balanco patrimonial quando a Companhia e suas controladas possuem uma
obrigacdo legal ou construtiva como resultado de um evento passado, e é provavel que um recurso
econdmico seja requerido para saldar a obrigacao.

3.15 Imposto de renda e contribuigc&o social

Despesas de imposto de renda e contribuicdo social corrente

A despesa de imposto corrente € o imposto a pagar estimado sobre o lucro tributavel do exercicio e
qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagédo aos exercicios anteriores. O montante dos impostos
correntes a pagar é reconhecido no balango patrimonial como passivo fiscal pela melhor estimativa do
valor esperado dos impostos a serem pagos que reflete as incertezas relacionadas a sua apuracao, se
houver. Ele € mensurado com base nas taxas de impostos decretadas na data do balanco.

Os ativos e passivos fiscais correntes sdo compensados somente se certos critérios forem atendidos.

Despesas de imposto de renda e contribuicdo social diferido

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo reconhecidos com relacdo as diferencas temporarias entre os
valores contabeis de ativos e passivos para fins de demonstracdes financeiras e os usados para fins de
tributacdo. As mudancgas dos ativos e passivos fiscais diferidos no exercicio sdo reconhecidas como
despesa de imposto de renda e contribuicédo social diferida. O imposto diferido ndo é reconhecido para:

. Diferencas temporarias sobre o reconhecimento inicial de ativos e passivos em uma transagéo
gue ndo seja uma combinacdo de negdcios e que ndo afete nem o prejuizo ou lucro tributavel nem o
resultado contabil;
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. Diferencas temporarias relacionadas a investimentos em controladas, coligadas e
empreendimentos sob controle conjunto, na extensdo que a Companhia e suas controladas sejam capaz
de controlar o momento da reversdo da diferenca temporaria e seja provavel que a diferenca temporaria
nao sera revertida em futuro previsivel; e

. Diferencas temporarias tributaveis decorrentes do reconhecimento inicial de agio.

Um ativo fiscal diferido é reconhecido em relacdo aos prejuizos fiscais e diferencas temporarias
dedutiveis nao utilizados, na extensdo em que seja provavel que lucros tributaveis futuros estardo
disponiveis, contra os quais serdo utilizados. Ativos fiscais diferidos sdo revisados a cada data de
balanco e sdo reduzidos na extensdo em que sua realizacdo nao seja mais provavel.

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo mensurados com base nas aliquotas que se espera aplicar as
diferencas temporérias quando elas forem revertidas, baseando-se nas aliquotas que foram decretadas
até a data do balanco.

A mensuracdo dos ativos e passivos fiscais diferidos reflete as consequéncias tributarias decorrentes da
maneira sob a qual a Companhia e suas controladas esperam recuperar ou liquidar seus ativos e
passivos.

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados somente se certos critérios forem atendidos.

3.16  Prejuizo por acao

O resultado por acdo basico e diluido é calculado por meio do resultado do exercicio atribuivel aos
acionistas da Companhia e a média ponderada das acdes ordinarias e preferenciais em circulacdo no
respectivo periodo, nos termos do CPC 41- Resultado por Acao e IAS 33 - Resultado por Acéao.

3.17 Informacéo por segmento

Um segmento operacional € um componente que desenvolve atividades de negd6cio das quais pode
obter receitas e incorrer em despesas. As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas incluem
dois segmentos, sendo mecanica correspondente a fabricacdo de equipamentos sob encomenda e acos
e servicos representado pela laminacdo de metais e servicos diversos.A Companhia controla uma
entidade quando esta exposta a, ou tem direito sobre, os retornos variaveis advindos de seu
envolvimento com a entidade e tem a habilidade de afetar esses retornos exercendo seu poder sobre a
entidade. As demonstracdes financeiras de controladas séo incluidas nas demonstraces financeiras
consolidadas a partir da data em que a Companhia obtiver o controle até a data em que o controle deixa
de existir.

Nas demonstrac¢des financeiras individuais da controladora, as informagdes financeiras de controladas
sdo reconhecidas por meio do método de equivaléncia patrimonial.
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10.6 - Itens relevantes néo evidenciados nas demonstracdes financeiras do emissor:

a) os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no seu
balanco patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

I. arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos
N&o aplicavel.

ii. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e
responsabilidades, indicando respectivos passivos

N&o aplicavel

iii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servi¢cos
N&o aplicavel

iv. contratos de construcdo ndo terminada

N&o aplicavel

v. contratos de recebimentos futuros de financiamentos

N&o aplicavel

b) outros itens néo evidenciados nas demonstrac¢8es financeiras
N&o aplicavel

10.7 - Em relag&o a cada um dos itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras
indicados no item 10.6, os diretores devem comentar:

a) como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstrac@es financeiras do emissor

N&o aplicavel

b) natureza e o proposito da operacéao

N&o aplicavel

c) natureza e montante das obrigac6es assumidas e dos direitos gerados em favor do

emissor em decorréncia da operacao
N&o aplicavel
10.8 — Plano de Negocios

a) Investimentos
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Orcamento de Capital

N&o houve proposta de retencdo de lucros para orcamento de capital relativa ao resultado do
exercicio de 2021.

b) Aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam influenciar

materialmente a capacidade produtiva da Companhia.

N&o existe no momento planos de aprovacdo para aquisicdo de novos ativos.

¢) Novos Produtos e servigos

Considerando que a Companhia atua principalmente na fabricacdo de equipamentos sob
encomenda, ndo existe no momento intencéo de alteracdo do foco de atuacéo.

C) ASSEMBLEIA GERAL E ADMINISTRACAO

Sempre que a Assembléia Geral for convocada para eleger Administradores ou Membros
do Conselho Fiscal, a companhia deve fornecer, no minimo, as informac¢des indicadas
nos itens 12.5 a 12.10 do formulario de referéncia, relativamente aos candidatos

indicados ou apoiados pela administracdo ou pelos acionistas controladores

12.5. Em relagdo a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do emissor,
indicar a seguir:

MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO:
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a. Nome CLAUDIO BARDELLA
b. Data de nascimento 23/11/1938
C. Profissdo Engenheiro
d. CPF 001.674.528-00
e. Cargo eletivo ocupado Presidente do Conselho de Administracao
f. Data de eleicdo 30/04/2021
g. Data de posse 30/04/2021
h. Prazo do mandato 1 ano
i. Outros cargos ou funcdes Diretor da Bardella Administradora de Bens e
exercidos no emissor Empresas e Corretora de Seguros Ltda. (empresa
controlada) e Diretor da Energo Agro Industrial Ltda
(empresa controlada)
j- Se foi eleito pelo controlador | Sim
ou ndo
k. Se é membro independente e, | Nao
caso positivo, qual foi o
critério utilizado pelo emissor
para determinar a
independéncia
I Numero de mandatos 41
consecutivos
m. Informagdes sobre:

i.principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, indicando:

e nome e setor de atividade da empresa

e cargo

e seaempresaintegra (i) o grupo econdmico do emissor ou (ii) é controlada
por acionista do emissor que detenha participacéo, direta ou indireta, igual
ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do

emissor

Bardella S/A IndUstrias Mecénicas

Atividade Principal: Industria Mecéanica
e 2004 até a presente data Presidente do Conselho de Administragéo;

1980 a 2003 Presidente da Diretoria e do Conselho de Administracao;
1970 - Diretor Presidente e Vice Presidente do Conselho de Administracao;

1966 - Diretor Vice Presidente;
1965 - Diretor Superintendente;
1963 - Assistente de Diretoria;
1953 a 1961 — Estagiario;

Bardella Administradora de Bens e Empresas e Corretora de Sequros Ltda (empresa

controlada)

Atividade Principal: Corretora de seguros
e Diretor até 16/07/2019.

Energo Agro Industrial Ltda (empresa controlada)
Atividade Principal: Agronegécio
e Diretor até 01/06/2020.

CB Holding S/A (empresa controlada por acionista do emissor que detém participacdo
direta superior a 5%)
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Atividade Principal: Holdings de instituicdes ndo-financeiras
e Dez/2009 até 24/02/2020 como Diretor Presidente

ii.indicacdo de todos os cargos de administracdo que ocupe em outras sociedades
ou organiza¢des do terceiro setor: Nenhum

descricdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os
ultimos 5 anos:

i.qualquer condenacao criminal: N&o Aplicavel

ii.qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas:
N&o Aplicavel

iii.qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma
atividade profissional ou comercial qualquer: N&o Aplicavel

12.6

Em relacdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro do conselho de
administracdo ou do conselho fiscal no ultimo exercicio, informar, em formato de
tabela, o percentual de participacdo nas reunifes realizadas pelo respectivo 6rgéo
no mesmo periodo, que tenham ocorrido apés a posse no cargo:

Total de reunifes realizadas pelo 4
respectivo 6rgdo desde a posse

% de participacdo do membro nas 100%
reunides realizadas apés a posse
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a. Nome EDUARDO FANTIN

b. Data de nascimento 10/04/1964

C. Profissdo Engenheiro

d. | CPF 052.498.738-63

e. Cargo eletivo ocupado Pertence apenas a Diretoria
f. Data de eleicdo 31/01/2022

g. Data de posse 31/01/2022

h. Prazo do mandato 1 ano

i. Outros cargos ou funcdes Nenhum

exercidos no emissor

Se foi eleito pelo controlador Eleito pelo Conselho de Administracéo
ou ndo

Se é membro independente e, | Nao
caso positivo, qual foi o
critério utilizado pelo emissor
para determinar a
independéncia

NUumero de mandatos 11
consecutivos

Informagbes sobre:

i.principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, indicando:

e nome e setor de atividade da empresa

e cargo

e seaempresaintegra (i) o grupo econdmico do emissor ou (ii) é controlada
por acionista do emissor que detenha participacéo, direta ou indireta, igual
ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do
emissor

e 2013 até a presente data — Diretor — Area comercial de Energia, Metalurgia,
Mineracdo, Petroleo e Géas, Movimentacdo de Cargas, Pecas e Servicos,
Gerenciamento de Contratos, bem como a direcao da area de vendas de servicos de
montagem da controlada Barefame Instala¢des Industriais Ltda;

e 2011 & 2012 — Diretor — Area comercial de Energia, Metalurgia, Minerac&o, Petrdleo
e Gas, Movimentacdo de Cargas, Pecas e Servicos, Gerenciamento de Contratos,
administracdo do Projeto Jirau, bem como a direcdo da area de vendas de servicos
de montagem da controlada Barefame Instalacdes Industriais Ltda. - Bardella S. A.
Industrias Mecénicas;

e 2006 & 2010 - Diretor — Area comercial de Energia, Metalurgia, Mineracéo, Petroleo e
Gas, Movimentacédo de Cargas, Pecas e Servicos, Gerenciamento de Contratos, bem
como a direcdo da area de vendas de servicos de montagem da controlada
Barefame Instala¢des Industriais Ltda. - Bardella S. A. Industrias Mecénicas;

e 2003 — Gerente de Vendas — Bardella S.A. IndUstrias Mecanicas.

ii.indicacdo de todos os cargos de administracdo que ocupe em outras sociedades
ou organizac¢des do terceiro setor: Nenhum

descricdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os
ultimos 5 anos:

i.qualquer condenacao criminal: Ndo Aplicavel
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ii.qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas:
N&o Aplicavel

iii.qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa,
gue o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional
ou comercial qualquer: Nao Aplicavel
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a. Nome CELIO SIQUEIRA GIOS

b. Data de nascimento 27/05/1951

C. Profissdo Engenheiro

d. CPF 598.894.118-49

e. Cargo eletivo ocupado Membro do Conselho de Administracao
f. Data de eleicdo 30/04/2021

g. Data de posse 30/04/2021

h. Prazo do mandato 1 ano

i. Outros cargos ou funcdes Nenhum

exercidos no emissor

Se foi eleito pelo controlador | Sim
ou néo

Se é membro independente e, | Nao
caso positivo, qual foi o
critério utilizado pelo emissor
para determinar a
independéncia

NUumero de mandatos 3
consecutivos

Informagdes sobre:

i.principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, indicando:

nome e setor de atividade da empresa
cargo

e seaempresaintegra (i) o grupo econdmico do emissor ou (ii) é controlada
por acionista do emissor que detenha participacéo, direta ou indireta, igual
ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do
emissor

e 2016 até 2019 — Membro Efetivo do Conselho Fiscal da Bardella S/A IndUstrias
Mecanicas;

e 2010 - 14/04/2016 - Geréncia de Importacdo e Exportacdo da Bardella S/A
IndUstrias Mecanicas;

e 1998-2010 — Gerente Operacional — Reflorestamento/Pecuaria de Corte da
Energo Agro Industrial Ltda;

e 1996-1998 — Gestdo da Qualidade da Bardella B/A IndUstrias Mecanicas;

e 1989-2002 — Gerente de Contratos de Exportacdo da Bardella S/A Industrias

Mecanicas;

e 1987-1989 - Marketing e Coord. Comercial da Bardella S/A Industrias
Mecanicas;

e 1982-1987 - Gerenciamento de Contratos da Bardella S/A Induastrias
Mecanicas;

e 1980-1982 — Suprimentos / Follow-up da Bardella S/A Indistrias Mecanicas;
- Atividade Principal da empresa na qual tais experiéncias ocorreram,
destacando as sociedades ou organizacdes que integram diversos:
(i) o grupo econémico do emissor Bardella S/A Industrias Mecanicas;
(i) de socios com participagdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma
mesma classe ou espécie de valores mobiliarios do emissor: N&o aplicavel.
iii. Indicacéo de todos os cargos de administracdo que ocupe ou tenha ocupado em
companhias abertas:
. Abril/2016 até Abril/2018 — Membros Efetivo do Conselho Fiscal da Bardella S/A
Industrias Mecanicas;
Abril 2019 até a presente data — Membros Efetivo do Conselho de
Administracao da Bardella S/A IndUstrias Mecanicas;
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. 2010 — 14/04/2016 — Geréncia de Importacdo e Importacdo da Bardella S/A
IndUstrias Mecanicas;
.1996-1998—Gestao da
Qualidade Bardella S/A Industrias Mecanicas;
. 1989-2002 — Gerente de Contratos de Exportacdo da Bardella S/A Industrias
Mecéanicas;
. 1987-1989 — Marketing e Coord. Comercial da Bardella S/A IndUstrias Mecanicas;
. 1982-1987 — Gerenciamento de Contratos da Bardella S/A IndUstrias Mecanicas;
. 1980-1982 — Suprimentos / Follow-up da Bardella S/A Industrias Mecénicas.
b) i. Qualquer condenacéo criminal: Ndo Aplicavel.
ii. Qualquer condenacdo em processo administrativo da CVM e as penas
aplicadas: Ndo Aplicavel
iii. Qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitada para a pratica de uma
atividade profissional ou comercial qualquer: Nao Aplicavel.

ii.indicacdo de todos os cargos de administracdo que ocupe em outras sociedades
ou organizac¢des do terceiro setor: Nenhum

descricdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os
ultimos 5 anos:

i.qualquer condenacao criminal: N&o Aplicavel

ii.qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas:
N&o Aplicavel

iii.qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma
atividade profissional ou comercial qualquer: N&o Aplicavel

12.6

Em relacdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro do conselho de
administracdo ou do conselho fiscal no Ultimo exercicio, informar, em formato de
tabela, o percentual de participacdo nas reunides realizadas pelo respectivo 6rgao
no mesmo periodo, que tenham ocorrido apés a posse no cargo:

Total de reunides realizadas pelo 4 reunides do Conselho de Administracdo
respectivo 6rgdo desde a posse

% de participacdo do membro nas 100%

reunides realizadas apés a posse

12.7. Fornecer as informagdes mencionadas no item 12.5 em relagdo aos membros dos comités
estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracéo, ainda

gue tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios: Nao aplicavel

12.8. Em relacdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro dos comités estatutarios,
bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragdo, ainda que tais
comités ou estruturas ndo sejam estatutarios, informar, em formato de tabela, o percentual de
participacdo nas reunifes realizadas pelo respectivo 6rgdo no mesmo periodo, que tenham

ocorrido apés a posse no cargo: Nao aplicavel.
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12.9. Existéncia de relagcao conjugal, unido estavel ou parentesco:

Eduardo Gayotto da Silva — Diretor da controlada Duraferro Indistria e Comércio Ltda de 18/12/17 a
08/05/19
Relacdo de parentesco: Filho do Diretor Presidente da controladora Bardella Inddstrias Mecanicas S/A

12.10. Relacdes de subordinacdo, prestacdo de servico ou controle mantidas, nos 3 altimos
exercicios sociais, entre administradores e controladas, controladores e outros:

Exercicio Social 31/12/2021

Administrador do emissor:

Nome do Administrador: José Roberto Mendes da Silva

CPF: 598.894.118-49

Cargo/Funcdo: Diretor Presidente e Vice Presidente do Conselho de Administragéo
Pessoa Relacionada:

Bardella Administradora de Bens e Empresas e Corretora de Seguros Ltda

CNPJ: 60.851.599/0001-07

Cargo/Funcéo: Administrador

Tipo de relagdo do administrador com a pessoa relacionada: Controle

Tipo de pessoa relacionada: Controlada Direta

Exercicio Social 31/12/2020

Administrador do emissor:

Nome do Administrador: José Roberto Mendes da Silva

CPF: 598.894.118-49

Cargo/Funcdo: Diretor Presidente e Vice Presidente do Conselho de Administragéo
Pessoa Relacionada:

Barefame Instalacdes Industriais Ltda

CNPJ: 44.259.372/0001-02

Cargo/Funcéo: Diretor Executivo, até 02/06/2020

Tipo de relagdo do administrador com a pessoa relacionada: Controle

Tipo de pessoa relacionada: Controlada Direta

Administrador do emissor:

Nome do Administrador: Claudio Bardella

CPF: 001.674.528-00

Cargo/Funcéo: Presidente do Conselho de Administracédo

Pessoa Relacionada:

Energo Agro Industrial Ltda

CNPJ: 43.667.427/0001-50

Cargo/Funcéo: Diretor, até 02/06/2020

Tipo de relagdo do administrador com a pessoa relacionada: Controle
Tipo de pessoa relacionada: Controlada Direta
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Exercicio Social 31/12/2019

Administrador do emissor:

Nome do Administrador: José Roberto Mendes da Silva

CPF: 598.894.118-49

Cargo/Funcdo: Diretor Presidente e Vice Presidente do Conselho de Administragéo
Pessoa Relacionada:

Barefame Instalacdes Industriais Ltda

CNPJ: 44.259.372/0001-02

Cargo/Funcéo: Diretor Executivo

Tipo de relagdo do administrador com a pessoa relacionada: Controle

Tipo de pessoa relacionada: Controlada Direta

Administrador do emissor:

Nome do Administrador: José Roberto Mendes da Silva

CPF: 598.894.118-49

Cargo/Funcdo: Diretor Presidente e Vice Presidente do Conselho de Administragéo
Pessoa Relacionada:

Bardella Administradora de Bens e Empresas e Corretora de Seguros Ltda

CNPJ: 60.851.599/0001-07

Cargo/Funcgdo: Administrador, a partir de 17/07/2019.

Tipo de relagdo do administrador com a pessoa relacionada: Controle

Tipo de pessoa relacionada: Controlada Direta

Administrador do emissor:

Nome do Administrador: Claudio Bardella

CPF: 001.674.528-00

Cargo/Funcéo: Presidente do Conselho de Administracédo

Pessoa Relacionada:

Energo Agro Industrial Ltda

CNPJ: 43.667.427/0001-50

Cargo/Funcéo: Diretor

Tipo de relagdo do administrador com a pessoa relacionada: Controle
Tipo de pessoa relacionada: Controlada Direta

Administrador do emissor:

Nome do Administrador: Claudio Bardella

CPF: 001.674.528-00

Cargo/Funcgdo: Presidente do Conselho de Administragdo

Pessoa Relacionada:

Bardella Administradora de Bens e Empresas e Corretora de Seguros Ltda
CNPJ: 60.851.599/0001-07

Cargo/Funcao: Diretor Presidente, até 16/07/2019

Tipo de relagdo do administrador com a pessoa relacionada: Controle
Tipo de pessoa relacionada: Controlada Direta

12.11. Descrever as disposicdes de quaisquer acordos, inclusive apdlices de seguro, que
prevejam o pagamento ou o0 reembolso de despesas suportadas pelos administradores,
decorrentes da reparacdo de danos causados aterceiros ou ao emissor, de penalidades impostas
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por agentes estatais, ou de acordos com o objetivo de encerrar processos administrativos ou
judiciais, em virtude do exercicio de suas func¢des: Nao aplicavel.

12.12. Informar se o emissor segue algum codigo de boas praticas de governanca corporativa,
indicando, em caso afirmativo, o codigo seguido e as praticas diferenciadas de governanca
corporativa adotadas em razdo do mesmo:

As operacfes da Companhia sdo desenvolvidas no ambito de seu sistema de controle interno, julgado
pela Administracio como adequado para as operacdes. Os Administradores, Empregados e
Colaboradores sédo orientados a observarem o ndo cometimento dos atos lesivos e demais disposi¢cdes
previstos na Lei 12.846/13.

12.13. Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes: Ndo Aplicavel.

D) Remuneracao dos Administradores

Sempre que a Assembleia Geral dos acionistas for convocada para fixar a remuneracao
dos administradores, a companhia deve fornecer as informacgfes indicadas no item 13

do formuléario de referéncia.

13.1. Politica ou pratica de remuneracdo do conselho de administracdo, da diretoria
estatutaria e nao estatutéria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos comités
de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragao:

a) objetivos da politica ou préatica de remuneracgao

O objetivo da politica de remuneracdo € atrair e reter membros da administracao
capacitados e com conhecimento do tipo de negdcio da Companhia, para que possam
contribuir para o desenvolvimento, melhorias constantes da competitividade, bem como
definir estratégias futuras.

b) composicdo da remuneracéo

A remuneracdo é composta de partes fixa e variavel, sendo que a parte fixa é
estabelecida dentro de padrées e da metodologia Hay aplicada ao mercado de
executivos, segundo pesquisas anuais realizadas por empresa especializada (Hay
Group). A composicao fixa e variavel visa manter a remuneracao dentro dos limites de
mercado.

O montante global anual da remuneracao fixa do Conselho de Administracao, Conselho
Fiscal e Diretoria, bem como seu reajuste sdo determinados e aprovados em
Assembléia Geral Ordinaria de Acionistas.

c) Principais indicadores de desempenho que s&o levados em consideracdo na
determinacdo de cada elemento da remuneracéao

A remuneracao variavel é vinculada a um plano de metas e depende da existéncia do
Lucro Liquido no exercicio.
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d) como a remuneracao é estruturada para refletir a evolucdo dos indicadores de
desempenho

Consecucao do plano de metas.

e) como a politica ou pratica de remuneracéo se alinha aos interesses do emissor de
curto, médio e longo prazo

O plano de metas abrange objetivos de curto, médio e longo prazo.

f) existéncia de remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos

N&o existe remuneracédo de administradores da controladora suportada por controladas
ou controladores diretos ou indiretos.

g) existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de

determinado evento societéario, tal como a alienagcdo do controle societario do
emissor

Nao aplicavel.

13.2. Tabela da remuneracdo reconhecida no resultado dos trés Ultimos exercicios sociais e a
prevista para o exercicio social corrente do conselho de administracado, diretoria estatutaria e do
conselho fiscal:
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Remuneragdo efetivado exercicio 2021 Conselho de Diretoria Conselho Total
R$ mil Administracio Fiscal
N° de membros (média) 3 3 0 6
Remuneracéo fixa anual

Pré-labore 815 2.162 - 2.977
Remuneragéo Variavel

Participagdo nos resultados - - - -
Total da remuneragao 815 2.162 - 2.977
Remuneragdo efetivado exercicio 2020 Conselho de Diretoria Conselho Total
R$ mil Administracio Fiscal
N° de membros (média) 3 2 0 5
Remuneracéo fixa anual

Pré-labore 815 2.100 - 2.915
Remuneragéo Variavel

Participagdo nos resultados - - - -
Total da remuneragao 815 2.100 - 2.915
Remuneragdo efetivado exercicio 2019 Conselho de Diretoria Conselho Total
R$ mil Administracio Fiscal
N° de membros (média) 3 2,33 0,67 6
Remuneracéo fixa anual

Pré-labore 705 2.440 67 3.212
Remuneragéo Variavel

Participagdo nos resultados - - - -
Total da remuneragao 705 2.440 67 3.212

Proposta de remuneracéo para o exercicio social de 2022 (maio/2022 a abril/2023).

O Sr. Presidente novamente considerou que ndo havendo lucro no exercicio nem tampouco lucros
acumulados, além da condicdo da Companhia em Recuperacdo Judicial, submeteu aos Conselheiros a
proposta de manter a verba de remuneracdo global do Conselho de Administracdo em até R$
1.000.000,00 (hum milhdo de Reais) e manter também a verba de remuneracgdo global da Diretoria em
até R$ 2.500.000,00 (dois milhGes, quinhentos mil Reais). Ambas para o periodo compreendido a partir
de 1° de maio de 2022 a 30 de abril de 2023. Os Conselheiros por unanimidade concordaram com a
proposta, a qual devera ser submetida a Assembleia Geral Ordinaria.

A Companhia e suas Controladas ndo patrocinam planos de pensdo, beneficios pdés emprego e
programas de remuneracéo baseada em agdes.
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13.3. Remuneragéao variavel do conselho de administracao, diretoria estatutaria e conselho fiscal

Remuneracéo variavel (participagdo nos resultados) dos 3 uUltimos exercicios sociais do Conselho de

Administracdo, da Diretoria Estatutaria e do Conselho Fiscal:

Remuneracéo variavel 2021 Conselho de Diretoria Conselho Total

R$ mil Administragdo Fiscal

N° de membros (média) 3 3 0 6
Valor minimo 815 2.162 - 2.977
Valor Maximo -

Valor ¢/ atingimento de metas
Valor reconhecido

Remuneracéo variavel 2020 Conselho de Diretoria Conselho Total

R$ mil Administragdo Fiscal

N° de membros (média) 3 2 0 5
Valor minimo 815 2.100 - 2.915
Valor Maximo -

Valor ¢/ atingimento de metas
Valor reconhecido

Remuneracéo variavel 2019 Conselho de Diretoria Conselho Total

R$ mil Administragdo Fiscal

N° de membros (média) 3 2,33 0,67 6
Valor minimo 705 2.440 - 3.145
Valor Maximo -

Valor ¢/ atingimento de metas
Valor reconhecido

13.4. Plano de remuneracdo baseado em acdes do conselho de administracdo e da
diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio
social corrente

A Companhia ndo tem plano de remuneracdo baseado em acdes, portanto os itens 13.6. a 13.9
nao sao aplicaveis.

13.5. Remuneracdo baseada em acdes do conselho de administracdo e da diretoria
estatutaria

Nao aplicavel.

13.6. Informacdes sobre as opcdes do conselho de administracdo e da diretoria
estatutaria
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Nao aplicavel.

13.7 Opcdes exercidas e acbes entregues

Nao aplicavel.

13.8 Opgdes exercidas e agdes entregues

Nao aplicavel.

13.9. Agdes ou cotas diretas ou indiretamente detidas, no Brasil ou no exterior, e outros
valores mobiliarios conversiveis em acdes ou cotas, emitidos pela Companhia, seus
controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, por

membros do conselho de administracédo e da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal,
agrupados por 6rgao

31/12/2021 Conselho de Conselho Diretoria
Administracao Fiscal
Quantidade de acbes ordinarias 353.384 0 0
Quantidade de acdes preferenciais 15.621 0 0

A Companhia ndo patrocina planos de previdéncia.

13.11. Remuneragdo individual méaxima, minima e média do conselho de administracdo, da
diretoria estatutéaria e do conselho fiscal:
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Remuneracao
R$ mil

Diretoria Estatutaria

2020 | 2020 | 2019

N° de membros (média)
Valor da maior remuneragdo
Valor da menor remuneracao
Valor médio daremuneracao

3 2,33 2,33
1.297 1.405 1.405
124 180 180
721 1.025 1.025

Remuneracao Conselho de Administracdo

R$ mil 2021 [ 2020 2019

N° de membros (média) 3 3 3
Valor da maior remuneragdo 599 649 649
Valor da menor remuneracao 108 117 117
Valor médio daremuneragao 272 250 250

Remuneracao Conselho Fiscal

R$ mil 2021 [ 2020 2019

N° de membros (média) - - 0,67
Valor da maior remuneragdo - - 36
Valor da menor remuneracao - - 36
Valor médio daremuneracao - - 36

Obs.: Os valores referem-se a remuneracao fixa.

Vide proposta de remuneracao para 2022 no item 13.2

13.12 Nao aplicavel.
13.13 Né&o aplicavel

13.14 Nao aplicavel.

13.15. Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no
resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e
remuneracdo de membros do conselho de
administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do emissor, agrupados por
orgao, especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos:

de controladas do emissor,

O Sr. Claudio Bardella foi diretor das Controladas Bardella Administradora de Bens e Empresas
e Corretora de Seguros Ltda. e Energo Agro Industrial Ltda. com remuneragcdo anual como

segue abaixo:

como
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Remuneragéo (R$ mil)

2021

2020

2019

Bardella Administradora de Bens e Empresas e Corretora de Seguros Ltda.

13

Energo Agroindustrial Ltda.

13

12

13.16 Fornecer outras informagdes que 0 emissor julgue importante

N&o identificamos outras informacdes relevantes além das j& disponibilizadas.
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E) BOLETIM E INSTRUCOES PARA VOTO A DISTANCIA

BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA

Nome:

CNPJ ou CPF do acionista:

Endereco de e-mail:

Orientagdes de preenchimento

Este boletim para a Assembleia Geral Ordinaria (‘AGO”) deve ser preenchido caso o acionista
opte por exercer o seu direito de voto a distancia, nos termos da Instrugdo CVM 481/09. Nesse
caso, é imprescindivel que os campos acima estejam preenchidos com nome (ou denominacao
social) completo do acionista e o0 nimero do Cadastro no Ministério da Fazenda, seja de
pessoa juridica (CNPJ) ou de pessoa fisica (CPF), além de um endereco de e-mail para
eventual contato.

Para que este boletim de voto seja valido e os votos aqui proferidos sejam contabilizados no
quérum da AGO, as seguintes instru¢des devem ser observadas:
a) Os campos do boletim devem estar devidamente preenchidos;
b) Todas as péaginas do boletim deverao ser rubricadas;
c) Ao final, o acionista ou seu(s) representante(s) legal(is), conforme o caso e nos termos
da legislacao vigente, devera assinar o boletim;

Uma vez recebido o boletim e a documentagédo exigida, a Companhia avisara o acionista
acerca de seu recebimento e de sua aceitacdo ou ndo em até 3 (trés) dias Uteis, nos termos da
Instrucdo CVM 481/09. Caso o boletim de voto ndo esteja integralmente preenchido ou ndo
venha acompanhado dos documentos comprobatérios, este sera desconsiderado e o acionista
sera informado através do e-mail fornecido.

O boletim e demais documentos comprobatérios deverédo ser protocolados na Companhia em
até 7 dias antes da data da AGO. Eventuais boletins recepcionados pela Companhia ap6s a
data seréo desconsiderados.

Os documentos relativos a AGO e “Proposta da Administracao” encontram-se a disposi¢ao dos
acionistas na sede social da Companhia e nos websites da Comissao de Valores Mobiliarios —
CVM (www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (www.b3.com.br).

Orientacdes de entrega
O acionista que opte por exercer o seu direito de voto a distancia podera:

A. Enviar o boletim diretamente a Companhia

Neste caso, deve enviar os documentos listados abaixo:

a) Via fisica do presente boletim devidamente preenchido, com todas as paginas
rubricadas e ao final assinado, observadas as orientacdes de preenchimento descritas
acima;

b) Copia autenticada dos seguintes documentos:
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Pessoas fisicas:

(i) documento de identidade com foto do acionista (RG, RNE, CNH, passaporte ou carteiras de
classes profissionais oficialmente reconhecidas);

(i) em caso de procurador, documento de identificagdo com foto do mesmo e instrumento de
mandato.

Pessoas juridicas:

(i) estatuto ou contrato social consolidado e atos societarios que comprovem os poderes de
representacdo do acionista (ata de eleicdo dos diretores e/ou procuracao);

(i) documento de identificacdo com foto(s) do(s) representante(s) legal (is) (RG, RNE, CNH,
passaporte ou carteiras de classes profissionais oficialmente reconhecidas);

(iii) em caso de procurador, documento de identificagdo com foto do mesmo e instrumento de
mandato.

Fundos de investimento:

Os acionistas constituidos sob a forma de fundos de investimento deverdo enviar a
Companhia, no mesmo prazo referido no item (a) acima:

(i) comprovacéo da qualidade de administrador do fundo conferida a pessoa fisica ou juridica
gue o represente na assembleia geral, ou que tenha outorgado os poderes ao procurador;

(i) ato societario do administrador pessoa juridica que confira poderes ao representante que
compareca a assembleia geral ou a quem tenha outorgado a procuracao; e

(iii) caso o representante ou procurador seja pessoa juridica, os mesmos documentos referidos
na alinea (ii) deste item, a ele relativos;

B. Exercicio de voto por meio de prestadores de servigos

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia por intermédio de
prestadores de servico devera entrar em contato com seu agente de custdédia ou com a
instituicAo escrituradora das acdes da Companhia, conforme suas acdes estejam ou ndo
depositadas em depositario central, observadas as regras por esses determinadas para
transmisséo de suas instrucdes de voto.

Endereco postal e eletronico para envio do boletim de voto a distancia, caso o acionista
deseje entregar o documento diretamente a companhia:

Endereco: Av. Antonio Bardella, 525, Cumbica, CEP 07220-902, Guarulhos/SP.

Aos cuidados da Diretoria de Rela¢des com Investidores

E-mail: controladoria@bardella.com.br

O acionista pode, se preferir, enviar as vias digitalizadas deste boletim e dos documentos para
o endereco eletrbnico da Companhia, sendo também necessario o envio da via original do
boletim de voto e das coépias autenticadas dos documentos requeridos sejam entregues no
endereco acima da Companhia até 7 dias antes da data da AGO.

Indicacdo da instituicdo contratada pela Companhia para prestar o servico de
escrituracao de valores mobiliarios, com nome, endereco fisico e eletrdnico e telefone:
Itat Corretora de Valores

Endereco: Rua Ururai, 111, Prédio B, Térreo, Tatuapé

CEP 03084-010

S&o Paulo/SP — Brasil

Canais de atendimento a acionistas:
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(11) 3003-9285 (capitais e regides metropolitanas)
0800 7209285 (demais localidades)

Em dias Uteis das 9h as 18h

E-mail: atendimentoescrituracao@itau-unibanco.com.br

Deliberagfes / Questdes relacionadas a AGO

Deliberagdo Simples

1) Aprovacdo do Relatério da Administracdo, Demonstragc6es Financeiras, Parecer dos
Auditores Independentes e Parecer do Conselho Fiscal, relativos ao exercicio social
findo em 31/12/21.

[ 1 Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se

Deliberagdo Simples

2) Proposta do Conselho de Administracdo sobre a ndo distribuicdo de dividendos por
falta de condi¢cBes financeiras tanto para as a¢fes ordinarias quanto para as acfes
preferenciais conforme Artigo 6°, alinea “a” do Estatuto Social

[ 1 Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se

Deliberagdo Simples
3) Eleicdo dos membros do Conselho de Administragdo — Limite de vagas: 4

CLAUDIO BARDELLA - PRESIDENTE
[ 1 Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se

EDUARDO FANTIN — VICE PRESIDENTE
[ 1 Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se

CELIO SIQUEIRA GIOS - CONSELHEIRO
[ 1 Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se

Deliberagdo Simples

4) Fixagcdo da remuneragdo global anual da Diretoria, conforme Proposta da
Administracéo para até R$ 2.500.000,00 (dois milhdes e quinhentos mil Reais).

[ 1 Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se

Deliberagdo Simples

5) Fixacdo da remuneracdo global anual do Conselho de Administracdo, conforme
Proposta da Administracdo em até R$ 1.000.000,00 (hum milhdo de Reais).

[ 1 Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se

Cidade:

Data:

Nome do acionista:

Assinatura:

E-mail:
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