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RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Submetemos a apreciacio dos Senhores Acionistas, Clientes, Fornecedores, Mercado de
Capitais e a Sociedade em Geral, o Relatério da Administracdo e as Demonstracfes
Financeiras Individuais e Consolidadas da Bardella S/A IndUstrias Mecéanicas referentes
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020.

CONJUNTURA

Em 2020, o PIB (Produto Interno Bruto) obteve uma retracdo 4,1% em relacdo a 2019
apos alta de 1,4% em 2019, 1,8% em 2018 e 1,3% em 2017. Houve retracdes de 3,3%
em 2016 e 3,5% em 2015. Nessa comparacdo, em 2020 houve crescimento na
Agropecuéria (2,0%) e decréscimo na industria (3,5%) e nos Servigos (4,5%).

A producdo da indastria nacional em 2020 teve um recuo 4,5%, principalmente devido a
pandemia (Covid19). Cresceu apenas 0,5% em 2019 e 0,6% em 2018, apds ter
acumulado queda de 17,2% nos anos de 2014 a 2017 (IBGE).

A categoria de bens de capital para fins industriais teve perda de 9,8% na producéo fisica
em 2020.

As areas de equipamentos para mineragdo, usinas hidrelétricas e usinas nucleares
continuaram estagnadas, com a auséncia de novos projetos de investimentos em novas
unidades.

O crédito bancario continua altamente seletivo.

CARTEIRA DE ENCOMENDAS

O total da carteira de encomendas da Controladora e das Controladas, representada pela
receita liquida de contratos a executar, encerrou 0 ano de 2020 com R$ 156,6 milhdes.
Em 2019 era R$ 172 milhBes. A Controladora registrou R$ 102,8 milhdes ao final de 2020
e R$ 113 milhées em 2019, com a seguinte composi¢ao:
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Carteira de encomendas

2020 2019

8 Geracdo de Energia
® Metalurgla

W Mineracio e Portos
0,93%

0,91% ¥ Oleo & Gas

W Servicos

RECEITA OPERACIONAL

A receita liquida operacional consolidada atingiu R$ 20,4 milhdes em 2020 com
decréscimo de 46,4% em relag&o a 2019, quando registrou R$ 38,0 milhdes.

Em 2020, a receita liquida de vendas de ac¢os laminados foi de R$ 0,1 milhdes (R$ 3,5
milhdes em 2019).

MERCADOS INTERNO E EXTERNO

Contribuiram para a realizacdo da receita operacional do ano, 0s seguintes
fornecimentos:

e Pontes rolantes para industrias em geral;
e Equipamentos de levantamento de cargas;

e Equipamentos para movimentacao de minérios;
e Servigos de Usinagem;

MARGENS

A margem bruta consolidada de -58% em 2019 manteve-se em -58% em 2020.

CONTINUIDADE OPERACIONAL

A Companhia continua com suas atividades operacionais em suas diversas unidades,
embora em niveis baixos.

A reducdo do numero de colaboradores visa adequar os custos e demais despesas
operacionais de cada unidade.
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O mercado de bens de capital continua estagnado, com poucas encomendas de
equipamentos, servicos e reformas de equipamentos.

A administragdo mantém-se focada na reducdo de custos e despesas operacionais,
realizacdo de valores a receber de clientes.

Ao final de 2017 a Companhia concluiu a operagdo de alongamento do prazo de sua
divida junto ao Banco do Brasil S/A, no montante de R$ 129 milhdes, deslocando
vencimentos de 2018 nesse montante para pagamentos parcelados de 2019 a 2025. Da
mesma forma, em 2018 concluiu a operacdo de alongamento da divida junto ao Bradesco
S/A, no montante de R$ 23 milhdes, de 2018 para pagamentos parcelados de 2019 a
2024.

Em 26 de julho de 2019 as empresas BARDELLA S.A. Industrias Mecéanicas, BARDELLA
Administradora de Bens e Empresas e Corretora de Seguros Ltda, BAREFAME
Instala¢des Industriais Ltda e DURAFERRO Industria e Comércio Ltda. entraram com
pedido de Recuperacédo Judicial, deferido pelo juizo competente.

Eventos subsequentes - Em Assembleia Geral de Credores ocorrida em 08 de marco de
2021, foi aprovado o plano de recuperacdo judicial, cujas informacbes foram
disponibilizadas nos sites da CVM e B3 através de Comunicado ao Mercado. A
Administracdo da Companhia avaliou os eventos subsequentes até o dia 31 de marco de
2021, que também é a data de autorizacdo de emissdo dessas Demonstragoes
Financeiras Individuais e Consolidadas.

SISTEMA DE GESTAO

A companhia possui um Sistema de Gestao Integrada estruturado em processos, e tendo
seu desempenho monitorado por meio de programas de gestao, 0s quais estabelecem os
respectivos objetivos, indicadores e metas.

O Sistema de Gestéo Integrada obedece as seguintes normas: ISO 9001:2008 (Sistema
de Gestéo da Qualidade), certificada em abril de 1993 / validade do certificado: setembro
de 2018; ISO 14001:2004 (Sistema de Gestao do Meio Ambiente).

RECURSOS HUMANOS

O quadro de colaboradores da Controladora em 31/12/2020 era de 174 (175 em
31/12/2019);

O Programa de Participacdo nos Resultados da Bardella S.A. Industrias Mecénicas,
estabelece a distribuicdo de até um salario e meio por colaborador. Em 2019 e 2020 néo
houve distribuicéo;
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A remuneracdo de todos os colaboradores acrescida dos encargos sociais e
indenizagBes atingiu em 2020 o montante de R$ 17,8 milhdes (R$ 45,8 milhdes em
2019);

EMPRESAS CONTROLADAS
BAREFAME Instalagdes Industriais Ltda.

No exercicio findo em 31/12/2020, a receita operacional liquida da empresa atingiu o
montante de R$ 0,8 milhdes (R$ 3,3 milhdes em 2019) e realizou um prejuizo liquido de
R$ 1,6 milhdes (prejuizo de R$ 11,9 milhdes em 2019).

A receita liquida a apropriar em 31/12/2020 foi de R$ 27,9 milhdes (R$ 28,4 milhdes em
2019), concentrada principalmente na area de mineragao.

O quadro de colaboradores em 31/12/2020 era de 56 (70 em 31/12/2019).
A remuneracdo de todos os colaboradores acrescida dos encargos sociais atingiu em
2020 o montante de R$ 0,7 milhdes (R$ 3,6 milhdes em 2019).

Bardella Administradora de Bens e Empresas e Corretora de Seguros Ltda.

A empresa tem como atividade principal o0 agenciamento de seguros para a Bardella S.A.,
suas controladas, aos colaboradores das mesmas e ao mercado, bem como administra
seus iméveis. Trabalha também em sinergia com a empresa controladora e suas
empresas controladas para obtencdo de seguros necessarios a participacdo em
concorréncias.

IMMA - IndUstria MetalGrgica e Mecénica da Amazb6nia Ltda.

Empresa constituida em 2008 a partir de uma joint venture entre a Bardella S.A.
IndUstrias Mecéanicas (50%) e GE Energias Renovaveis Ltda. (50%), instalada no Estado
de Rondbnia tem como objetivo principal, o fornecimento de equipamentos

hidromecénicos e de levantamento para usinas hidroelétricas.

Em 2020 a empresa nao obteve a receita liquida significativa (R$ 13,5 milh6es em 2019 e
realizou prejuizo liquido de R$ -1,7 milhdes (Prejuizo liquido de R$ 0,2 milhdes em 2019).

Em 31/12/2019 e 31/12/2020 nao houve receita liquida a apropriar.
O quadro de colaboradores em 31/12/2020 era de 07 (19 em 31/12/2019).

A remuneracdo de todos os colaboradores acrescida dos encargos sociais e
indenizag@es atingiu em 2020 o montante de R$ 0,06 milh6es (R$ 7,7 milhdes em 2019).
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DURAFERRO Industria e Comércio Ltda.

A empresa esta situada em Araras — SP e atua na fabricacdo de pontes rolantes e
equipamentos metallrgicos. A Bardella S.A. InduUstrias Mecénicas e a Bardella
Administradora de Bens e Empresas e Corretora de Seguros Ltda. detém 100% do
capital social.

Em 2020, a receita operacional liquida atingiu o total de R$ 10,8 milhdes (R$ 19,9
milhdes em 2019) e o prejuizo liquido de R$ -9,9 milhdes (R$ -2,9 milhdes em 2019).

O total da receita liquida a apropriar em 31/12/2020 era de R$ 25,9 milhdes (R$ 29,9
milhdes em 2019).

O quadro de colaboradores em 31/12/2020 era de 125 (141 em 2019).

A remuneracdo de todos os colaboradores acrescida dos encargos sociais atingiu em
2020 o montante de R$ 9,4 milhdes (R$ 9,2 milhdes em 2019).

MERCADO DE CAPITAIS

Participacdo no mercado de capitais. Principais indicadores de desempenho:

MERCADO DE CAPITAIS 2020 2019 2018
Participagao nos pregdes — mercado a vista (*1) 96% 67% 40%
Acbes negociadas 1.657.929 581.865 83.699
Valores transacionados (R$ milhdes) 19,60 511 1,88
Valor de mercado (*2) (R$ milhdes) 16,5 13,1 28,6
Acdes emitidas (*3) 1.600.000 1.600.000 1.600.000
Notas:

(*1) N° pregbes com negociacao / N° total de pregdes mensais no mercado a vista;

(*2) Para determinar o valor de mercado utilizou-se a cotagdo média das acbes
preferenciais do ultimo dia do més de dezembro de cada exercicio (mercado a
vista), multiplicado pelo niumero total de a¢des emitidas;

(*3) Total de agbes da Companhia no final do exercicio;

A Companhia mantém no site www.bardella.com.br, pagina de relacdo com os
investidores, disponibilizando as informagdes trimestrais e anuais, além de realizar
reunides com acionistas e analistas de mercado, tratando de assuntos relativos ao
mercado em que atua, bem como sobre o desempenho operacional da empresa.
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RELACIONAMENTO COM AUDITORES INDEPENDENTES

Em atendimento & instrucdo CVM n. 381/03, informamos que a Companhia ndo contrata
os auditores independentes para servicos de consultoria que possam gerar conflitos de
interesses.

DECLARACAO DA DIRETORIA

Em atendimento ao disposto no artigo 25 da Instrugdo CVM n° 480 de 07/12/2009, os
diretores declaram que reviram, discutram e concordam com as demonstragdes
financeiras e as opinides expressas no relatério dos auditores independentes, relativas ao
exercicio encerrado em 31/12/2020.

AGRADECIMENTOS

Agradecemos aos clientes, acionistas, representantes comerciais, 06rgaos
governamentais, fornecedores e, em especial, aos nossos colaboradores pela dedicacéo
e participacdo nos planos e programas desenvolvidos.

Guarulhos — SP, 31 de dezembro de 2020

A Diretoria
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RELATORINO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS
DEMONSTRACOES CONTABEIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

AOS
DD. ADMINISTRADORES E ACIONISTAS DA.
BARDELLA S.A. INDUSTRIAS MECANICAS - EM RECUPERACAO JUDICIAL.

GUARULHOS - SP

Opinido

Examinamos as demonstracBes contabeis individuais e consolidadas da
BARDELLA S.A. INDUSTRIAS MECANICAS - EM RECUPERACAO JUDICIAL,
identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que
compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2020 e as
respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacoes
do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem
como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais
politicas contabeis.

Opinidao com ressalvas sobre as demonstracdes contabeis individuais

Em nossa opinido, exceto pelos efeitos dos assuntos descritos na se¢do a seguir
intitulada “Base para opinido com ressalvas”’, as demonstracdes contabeis
individuais acima referidas, quando lidas em conjunto com as notas explicativas
gue as acompanham, apresentam adequadamente, em seus aspectos relevantes,
a posicéo patrimonial e financeira da BARDELLA S.A. INDUSTRIAS MECANICAS
- EM RECUPERACAO JUDICIAL em 31 de dezembro de 2020, o desempenho de
suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Opinido com ressalvas sobre as demonstragdes contabeis consolidadas

Em nossa opinido, exceto pelos efeitos dos assuntos descritos na se¢ao a seguir
intitulada “Base para opinido com ressalvas”’, as demonstracdes contabeis
consolidadas acima referidas, quando lidas em conjunto com as notas explicativas
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gue as acompanham, apresentam adequadamente, em seus aspectos relevantes,
a posicdo patrimonial e financeira consolidada da BARDELLA S.A. INDUSTRIAS
MECANICAS - EM RECUPERACAO JUDICIAL em 31 de dezembro de 2020, o
desempenho consolidado de suas operacfes e o0s seus fluxos de caixa
consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as préticas
contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatorio
financeiro (IFRS) emitido pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opinido com ressalvas sobre as demonstragcdes contabeis
individuais e consolidadas

Continuidade operacional — Recuperacao Judicial

Chamamaos a atencao para as notas explicativas n° 1, de que a Companhia continua com
suas atividades operacionais em suas diversas unidades, embora em niveis baixos. A
reducdo do numero de colaboradores visa adequar 0s custos e demais despesas
operacionais de cada unidade. O mercado de bens de capital continua estagnado, com
poucas encomendas de equipamentos, servicos e reformas de equipamentos. A
administracdo mantém-se focada na reducdo de custos e despesas operacionais,
realizacdo de valores a receber de clientes, entre outras. Atuou efetivamente nas
renegociagfes para alongamento das dividas com bancos, fornecedores, colaboradores
e sindicatos (dividas trabalhistas). Ao final de 2017, a Companhia concluiu a operacao de
alongamento do prazo de sua divida junto ao Banco do Brasil S/A, no montante de R$
129 milhdes, deslocando vencimentos de 2018 nesse montante para pagamentos
parcelados de 2019 a 2025. Da mesma forma, em 2018 concluiu a operacdo de
alongamento da divida junto ao Bradesco S/A, no montante de R$ 23 milhdes, de 2018
para pagamentos parcelados de 2019 a 2024. A Companhia conta, também, com apoio
de terceiras partes relacionadas, através de mutuos tomados. Além disso, com o objetivo
de melhorar as disponibilidades de caixa, realizou vendas de ativos ociosos e aproveitou
oportunidade para realizacdo de uma de suas propriedades para investimento, tendo sido
concluido em 2018 a venda de um imével da controlada Bardella Administradora de Bens
e Empresas e Corretora de Seguro Ltda. Apesar das austeras medidas que a
administracdo tem tomado e, pelo motivo da baixa atividade operacional, a Companhia
enfrenta dificuldades para manter seus compromissos. Tais dificuldades levaram a
administracdo a apresentar, em 26 de julho de 2019, pedido de recuperacgéo judicial,
abrangendo a Controladora e algumas de suas controladas. Além disto, considerando a
atual situacdo patrimonial e financeira da Companhia e de suas controladas, que, no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, incorreu em prejuizo de R$ 65.455 mil (R$
204.420 mil no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019) na Controladora e R$ 65.455
mil (R$ 204.420 mil no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019) no Consolidado,
além de apresentarem patriménio liquido negativo de R$ 163.145 mil (R$ 97.690 mil em
31 de dezembro de 2019) na Controladora e R$ 163.145 mil (R$ 97.690 mil em 31 de

10



Bardella S.A. Industrias Mecdnicas — Em Recuperagdo Judicial
Demonstragdes Financeiras Anuais Completas

Demonstragdes Financeiras Individuais e Consolidadas
31 de dezembro de 2020

dezembro de 2019) no Consolidado, bem como n&o apresentou plano de acdo para
reversao destes saldos.

Recuperacao Judicial

Chamamaos a atencéo para a nota explicativa n°® 31 e seguintes fatos relevantes, que em
26 de julho de 2019, a Companhia apresentou Pedido de Recuperacéo Judicial, o qual foi
deferido em 07 de agosto de 2019. Foram publicados 0s seguintes fatos relevantes, os
quais estdo disponiveis nos sites da Companhia (http://www.bardella.com.br/) e da
Comissao de Valores Mobiliarios (www.cvm.gov.br).

Como Fato Relevante, a BARDELLA S.A. INDUSTRIAS MECANICAS (B3: BDLL3 e
BDLL4) (“Bardella” ou “Companhia”), em atendimento ao art. 157, §40 da Lei no 6.404/76
e nos termos da Instrucdo CVM no 358/02, informa aos seus acionistas e ao mercado em
geral que ajuizou, nesta data, pedido de recuperacgdo judicial junto a 9a Vara Civel de
Guarulhos, Estado de S&do Paulo, sob o n° 1026974-06.2019.8.26.0224 (“Recuperagéo
Judicial’), a fim de reorganizar suas obriga¢des junto a seus credores. A Companhia
optou por esse movimento devido a necessidade de buscar protecdo para a repactuacéo
de seu passivo e de suas controladas, junto aos seus fornecedores e garantir a
perenidade da operacdo. A Companhia, apesar de seus esforcos em conjunto com
fornecedores, entidades financeiras, empregados e ex-empregados, vem sendo alvo de
pedidos de faléncia, decisbes judiciais de penhora de faturamento e execucdo de
garantias em contratos financeiros, além do fato do mercado de bens de capital ainda
ndo apresentar sinais de recuperacdo, que colocam em risco a continuidade de suas
operacdes e de suas controladas. Assim sendo, a Companhia julga que a apresentagao
do pedido de Recuperacao Judicial € a medida mais adequada nesse momento. O
objetivo é proteger o grupo neste momento critico, fazendo com que a Companhia e suas
controladas retomem sua estabilidade e, posteriormente, seu crescimento econdémico,
preservando a continuidade de suas operagdes e os fornecimentos em curso. O total de
débitos do grupo informado no pedido de Recuperacao Judicial soma, aproximadamente,
R$ 387 milhdes. O plano de recuperagéo sera apresentado aos credores dentro do prazo
legal. A Recuperagao Judicial nao altera, de forma alguma, as operagbées da Companhia
e suas controladas, que seguem operando normalmente afim de performar seus
contratos em carteira. A Bardella € uma Companhia com 108 anos de historia, presente
em todas as fases de desenvolvimento do pais, fonte de emprego e renda para milhares
de familias brasileiras. A Companhia tem a certeza de que o momento critico sera
superado da mesma forma que tantas outras dificuldades foram superadas ao longo de
sua histéria.
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Ainda como Fato Relevante, a BARDELLA S.A. INDUSTRIAS MECANICAS (B3: BDLL3
e BDLL4) (“Bardella” ou “Companhia”), em atendimento ao art. 157, §4° da Lei n°
6.404/76 e nos termos da Instrugdo CVM n° 358/02, em continuidade ao aviso de fato
relevante divulgado no dia 26 de julho de 2019, informa aos seus acionistas e ao
mercado em geral que, no dia 07 de agosto de 2019, a 9% Vara Civel de Guarulhos,
Estado de S&o Paulo, deferiu, nos autos do processo n° 1026974-06.2019.8.26.0224
(“Recuperagéo Judicial”), o processamento da recuperacao judicial da Companhia e de
suas Controladas, Barefame Instalagdes Industriais Ltda (“Barefame”), Bardella
Administradora de Bens e Empresas e Corretora de Seguros Ltda (“BABECS”) e
Duraferro Industria e Comércio Ltda (“Duraferro”) nos termos do artigo 52 da Lei no
11.101/2005 (“LRF”). A decisédo judicial de deferimento, dentre outras providéncias,
determinou o seguinte: i) Nomeacdo da LASPRO CONSULTORES LTDA., inscrita no
CNPJ n° 22.223.371/0001-75, representada pelo Sr. Oreste Nestor de Souza Laspro,
com sede a Rua Major Quedinho, 111, 18° andar, Consolagdo, Sdo Paulo e endereco
eletrénico bardella@laspro.com.br para atuar como administrador judicial no Processo de
Recuperacgao Judicial; ii) Suspensdo de todas as acbes e execugdes atualmente em
curso contra a Companhia e sua Controladas, pelo prazo de 180 dias corridos, nos
termos do artigo 6° da LRF; iii) Expedicao de edital, nos termos do artigo 52, § 1° da LRF,
com prazo de 15 dias corridos contados da data da sua publicacio, para apresentacéo
de habilitagdes e/ou divergéncias de créditos no ambito do Processo de Recuperagao
Judicial; e iv) Apresentacdo do plano de recuperacao judicial do grupo no prazo de 60
dias corridos a contar da publicacdo da deciséo judicial de deferimento, nos termos do
artigo 53 da LRF. A integra da deciséo judicial de deferimento, bem como retificagéo
realizada em 08 de agosto de 2019 encontra-se anexas a este aviso de fato relevante.
Conforme divulgado ao mercado em ocasides anteriores, a Companhia optou pelo
ajuizamento do Processo de Recuperacdo Judicial devido a necessidade de buscar
protecdo para a repactuacdo dos passivos das recuperadas e garantir a perenidade da
operacdo. A Recuperag¢do Judicial ndo altera, de forma alguma, as operacdes da
Companhia e suas Controladas, que seguem operando normalmente afim de performar
seus contratos em carteira e futuros pedidos. A documentacao e as informacdes relativas
a Recuperacao Judicial estdo a disposicdo na sede da Companhia, na pagina de
Relagbes com Investidores da Companhia (http://www.bardella.com.br/) e no site da
Comissédo de Valores Mobiliarios (www.cvm.gov.br). Além disto, até 31 de dezembro de
2020, a Cia ainda n&do havia obtido o plano de recuperacéo judicial aprovado. Conforme
nota 32 — Eventos Subsequentes — Aprovacdo do Plano de Recuperacdo Judicial - Em
Assembleia Geral de Credores ocorrida em 08 de margo de 2021, foi aprovado o Plano
de Recuperacéo Judicial da Companhia e de suas controladas em recuperacao judicial,
tendo sido o fato comunicado ao mercado conforme abaixo, cujo comunicado esta
disponivel do site da CVM  (www.cvm.gov.br): COMUNICADO AO MERCADO -
BARDELLA S/A INDUSTRIAS MECANICAS — Em recuperacgéo judicial (“BARDELLA”),
vem informar aos seus acionistas e ao mercado em geral que o Plano de Recuperagao
Judicial da Companhia e de suas controladas BAREFAME INSTALACOES INDUSTRIAIS
LTDA. — Em Recuperacéo Judicial, DURAFERRO INDUSTRIA E COMERCIO LTDA. —
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Em Recuperagao Judicial e BARDELLA ADMINISTRADORA DE BENS E EMPRESAS E
CORRETORA DE SEGUROS LTDA. — Em Recuperagdo Judicial, foi aprovado em
Assembleia Geral de Credores realizada nesta data. O Plano sera submetido a
homologacgé&o perante o Juizo da 92 Vara Civel da Comarca de Guarulhos, Estado de Séao
Paulo, nos termos da Lei no 11.101/05. A integra do Plano e a ata da Assembleia Geral
de Credores encontram-se disponiveis no site da CVM (http://cvm.gov.br). A Bardella
mantera seus acionistas e o mercado informados sobre a evolugdo dos eventos
relacionados ao processo de Recuperagao Judicial, assim como a implementacédo do
Plano na forma da legislacdo e regulamentacdo vigentes, o qual depende da
homologacéo judicial.

Participacdo em empresas controladas, controlada em conjunto

Conforme notas explicativas n°s 1, 3, 4, 12 e 13 b, as Demonstra¢cdes Contabeis
Individuais e Consolidadas abrangem a Companhia e as suas controladas, controlada em
conjunto e coligada, sendo que ndo auditamos, nem foram auditadas por outros auditores
independentes, as demonstracdes contabeis das empresas controladas e controlada em
conjunto e relacionadas nas referidas notas explicativas. Os exames das demonstragfes
contabeis das empresas controladas e controlada em conjunto foram baseados somente
no teste de equivaléncia patrimonial para expressarmos opiniao sobre as mesmas.

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais
normas, estdo descritas na secao a seguir intitulada “Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas”.
Somos independentes em relacdo & BARDELLA S.A. INDUSTRIAS MECANICAS
- EM RECUPERACAO JUDICIAL e suas controladas, de acordo com os principios
éticos relevantes previstos no Caodigo de Etica Profissional do Contador e nas
normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida € suficiente e apropriada
para fundamentar nossa opinido com ressalvas sobre as demonstracfes
individuais e consolidadas.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento
profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente.
Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das
demonstracdes contabeis individuais e consolidados como um todo e na formacao
de nossa opinido com ressalvas sobre essas demonstragdes contabeis individuais
e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses
assuntos. Continuidade operacional — Recuperacao Judicial — Aprovagédo do
Plano de Recuperacédo Judicial - Chamamos a atencdo para as notas
13
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explicativas n°s 1, 31 e 32, a Companhia continua com suas atividades
operacionais em suas diversas unidades, embora em niveis baixos. A reducédo do
namero de colaboradores visa adequar o0s custos e demais despesas
operacionais de cada unidade. O mercado de bens de capital continua estagnado,
com poucas encomendas de equipamentos, servicos e reformas de
equipamentos. A administracdo mantém-se focada na reducdo de custos e
despesas operacionais, realizacédo de valores a receber de clientes, entre outras.
Atuou efetivamente nas renegociacfes para alongamento das dividas com
bancos, fornecedores, colaboradores e sindicatos (dividas trabalhistas). Ao final
de 2017, a Companhia concluiu a operacdo de alongamento do prazo de sua
divida junto ao Banco do Brasil S/A, no montante de R$ 129 milhdes, deslocando
vencimentos de 2018 nesse montante para pagamentos parcelados de 2019 a
2025. Da mesma forma, em 2018 concluiu a operacédo de alongamento da divida
junto ao Bradesco S/A, no montante de R$ 23 milhdes, de 2018 para pagamentos
parcelados de 2019 a 2024. A Companhia conta, também, com apoio de terceiras
partes relacionadas, através de mutuos tomados. Além disso, com o objetivo de
melhorar as disponibilidades de caixa, realizou vendas de ativos ociosos e
aproveitou oportunidade para realizacdo de uma de suas propriedades para
investimento, tendo sido concluido em 2018 a venda de um imével da controlada
Bardella Administradora de Bens e Empresas e Corretora de Seguro Ltda. Apesar
das austeras medidas que a administracdo tem tomado e, pelo motivo da baixa
atividade operacional, a Companhia enfrenta dificuldades para manter seus
compromissos. Tais dificuldades levaram a administracdo a apresentar, em 26 de
julho de 2019, pedido de recuperacéo judicial, abrangendo a Controladora e
algumas de suas controladas, o qual foi deferido em 07 de agosto de 2019 e em
Assembleia Geral de Credores ocorrida em 08 de marco de 2021, foi aprovado o
Plano de Recuperacdo Judicial da Companhia e de suas controladas em
recuperacao judicial, que depende de homologacao judicial.

Como o assunto foi tratado na auditoria - Nossos procedimentos de auditoria
incluiram, entre outros, a avaliacdo, por amostragem, da implementacdo dos
controles e levantamentos dos itens considerados no Plano de Recuperacéo
Judicial. Adicionalmente, avaliamos a integridade das informacdes utilizadas e
adequacao das divulgagoes.

Enfase

Conforme mencionado na nota explicativa n°® 32 — Eventos Subsequentes -
Efeitos do corona virus - COVID 19 - nas Demonstragcfes Contédbeis - A
companhia acompanha atentamente as medidas de contencdo da disseminacao
do virus e a evolucdo da pandemia e seus reflexos econémicos no Brasil e no
exterior, entretanto, considerando que a melhoria do nivel da atividade
operacional depende da recuperagéo da economia brasileira e do comportamento
da economia mundial e, consequentemente do mercado em que nhossas
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operacOes estdo inseridas, conforme explicagbes mencionadas na Nota
Explicativa 01 — Continuidade Operacional, e considerando ainda o nivel de
incerteza que tal pandemia vem causando na economia global, na avaliagdo da
administracdo até o momento, conclui-se que a Companhia esta sujeita
principalmente ao risco de ter sua recuperacdo em prazo diferente do que o
inicialmente previsto, em consonancia com o0s acontecimentos globais. Nossa
opinido ndo contém ressalva relacionada a este assunto.

Outros Assuntos

Demonstracdes do valor adicionado

As demonstracdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes
ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, elaboradas sob a
responsabilidade da administracio da BARDELLA S.A. INDUSTRIAS
MECANICAS - EM RECUPERACAO JUDICIAL, e apresentada como informacao
suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria
executados em conjunto com a auditoria das demonstrac6es contabeis da
BARDELLA S.A. INDUSTRIAS MECANICAS - EM RECUPERACAO JUDICIAL.
Para a formacdo de nossa opinido, avaliamos se essas demonstracdes estédo
conciliadas com as demonstracfes contdbeis e registros contdbeis, conforme
aplicavel, e se a sua forma e contetdo estdo de acordo com os critérios definidos
no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstracdo do Valor Adicionado. Em
nossa opinido, exceto pelos efeitos dos assuntos descritos na secao intitulada
“Base para opiniao com ressalvas”, essas demonstracdes do valor adicionado
foram adequadamente elaboradas, em seus aspectos relevantes, segundo 0s
critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relacdo
as demonstracdes contébeis individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Auditoria dos valores correspondentes ao exercicio anterior

Os valores correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019,
apresentados para fins de comparagdo, foram anteriormente auditados por outros
auditores independentes, que emitiram relatério datado em 06 de julho de 2020, com
abstencao de opinido sobre as demonstracfes contabeis.

Outras informacBes que acompanham as demonstracfes contabeis
individuais e consolidadas e o relatorio do auditor

A administracdo da BARDELLA S.A. INDUSTRIAS MECANICAS - EM

RECUPERACAO JUDICIAL ¢ responsavel por essas outras informacdes que
compreendem o Relatorio da Administragao.
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Nossa opinido com ressalvas sobre as demonstracdes contabeis individuais e
consolidadas ndo abrange o Relatorio da Administracdo e ndo expressamos
qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexdo com a auditoria das demonstracdes contabeis individuais e
consolidadas, nossa responsabilidade € a de ler o Relatério da Administracao e,
ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de forma relevante, inconsistente
com as demonstracdes contabeis ou com nosso conhecimento obtido na auditoria
ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no
trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢cdo relevante no Relatério da
Administragdo somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar
a este respeito.

Responsabilidades da administracdo e da governanca pelas demonstracdes
contabeis individuais e consolidadas

A administracdo da BARDELLA S.A. INDUSTRIAS MECANICAS - EM
RECUPERACAO JUDICIAL é responsavel pela elaboracdo e adequada
apresentacdo das demonstragGes contabeis individuais de acordo com as préticas
contdbeis adotadas no Brasil e das demonstracfes contabeis consolidadas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, e com as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracfes
contabeis livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstracfes contdbeis individuais e consolidadas, a
administracdo € responsavel pela avaliacdo da capacidade da BARDELLA S.A.
INDUSTRIAS MECANICAS - EM RECUPERAGAO JUDICIAL continuar operando,
divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o0 uso dessa base contabil na elaboracdo das demonstracdes
contabeis, a ndo ser que a administracdo pretenda liquidar a BARDELLA S.A.
INDUSTRIAS MECANICAS - EM RECUPERAGAO JUDICIAL e suas controladas
ou cessar suas operacgdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar
0 encerramento das operacdes.

Os responsaveis pela governanca da BARDELLA S.A. INDUSTRIAS
MECANICAS - EM RECUPERACAO JUDICIAL e suas controladas sdo aqueles
com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboracdo das
demonstracdes contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis
individuais e consolidadas
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Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracdes
contabeis individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de
distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir
relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel
de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com
as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais
distor¢des relevantes existentes. As distor¢cdes podem ser decorrentes de fraude
ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisbes econémicas
dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos
ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

¢ Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstracoes
contabeis individuais e consolidadas, independentemente se causada por
fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em
resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nédo deteccdo de
distor¢cdo relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro,
ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificacdo, omissao ou representacdes falsas intencionais.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas,
ndo, com o0 objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles
internos da BARDELLA S.A. INDUSTRIAS MECANICAS - EM RECUPERACAO
JUDICIAL e suas controladas.

e Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela administracéo.

e Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela administracdo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se
existe incerteza relevante em relacdo a eventos ou condicbes que possam
levantar duavida significativa em relacdo a capacidade de continuidade
operacional da BARDELLA S.A. INDUSTRIAS MECANICAS - EM
RECUPERACAO JUDICIAL e suas controladas. Se concluirmos que existe
incerteza relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria
para as respectivas divulgacées nas demonstragfes contdbeis individuais e
consolidadas ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condi¢des
futuras podem levar a BARDELLA S.A. INDUSTRIAS MECANICAS - EM
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RECUPERACAO JUDICIAL e suas controladas a ndo mais se manterem em
continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteddo das demonstracfes
contdbeis, inclusive as divulgacbes e se as demonstracdes contabeis
individuais e consolidadas representam as correspondentes transagdes e 0s
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

e Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as
informacdes financeiras das entidades ou atividades de negocio do grupo para
expressar uma opinido sobre as demonstracfes contabeis consolidadas.
Somos responsaveis pela direcdo, supervisdo e desempenho da auditoria do
grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governancga a respeito, entre outros
aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes
significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos
controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaracdo de que
cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis
de independéncia, e comunicamos todos 0s eventuais relacionamentos ou
assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia,
incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicacdo com 0S responsaveis pela
governanca, determinamos aqueles que foram considerados como mais
significativos na auditoria das demonstracfes contabeis do exercicio corrente e
gque, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos
esses assuntos em nosso relatorio de auditoria, a menos que lei ou regulamento
tenha proibido divulgacdo publica do assunto, ou quando, em circunstancias
extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em
nosso relatorio porque as consequéncias adversas de tal comunicacdo podem,
dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicacdo para
0 interesse publico.
Guarulhos, 31 de margo de 2021.

MOREIRA ASSOCIADOS AUDITORES INDEPENDENTES S/S
CRC RS 4632/0-1 TPRS SP
DIEGO ROTERMUND MOREIRA
Contador CRC RS 68603 S SP
CNAI N° 1128

Socio — Responsavel Técnico
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(Compenhia aferta)

Balancos patrimoniais

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 ¢ 31 de dezembro de 2019

(Emmilhares de Reais)

Ativo

Circulante
Caixa & equivalentes de caixa
Contas a receber de clientes
Estoques
Tributos a recuperar
Despesas antecipadas
Qutros créditos

Total do ativo circulante
Néo circulante
Realizavel a longo prazo
Contas a receber de clentes
Mituo com partes relacionadas
Tulos ¢ valores mobilirios
Imposto de renda e contrbuigdo social diferidos

Tributos a recuperar
Outros créditos

Total do realizavel a longo prazo

Investimentos

Propriedades para investimento

Imobilizado

Intangivel
Total Investimentos, Imobilizado e Intangivel
Total do ativo ndo circulante

Total do ativo

Nota

© oo o o
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Controladora Consolidado Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019 Passivo Nota 2020 2019 2020 2019
Circulante

u 1758 2100 208 Empréstimos e financiamentos 16 104229 86432 10429 86432
105550 85.349 115509 114083 Forecedores 7 8611 120081 W
146,653 49783 91.179 92,664 Obrigagdes fiscais 18 5310 1431 403 341
5045 3660 8009 6165 Imposto de renda  contribuicdo social - - 509 488
1511 213 1268 2149 Obrigagdes socias e trabalhistas 9 1928 116581 16457 1246
100746 143042 42769 80677 Adantamentos de clienes Pl 65,991 59.304 65,699 65.982
Qutras contas a pagar 0147 17,666 26487 049

50519 2578 B0UL %6401
Total do passivo circulante 3200 404% 18719 476465

Néo circulante

10143 37.3%8 10143 37.3% Adentamento de clientes | 16.984 14083 16.984 14053
429 8713 - - Mutuo com partes relacionadas 2 18610 12030 93416 8.212
9 % 103 Y Empréstimos e financiamentos 1 069 14659 69 14659
- - 2573 25713 Forecedores 7 - 5015 - 5015
4164 413 4164 413% Obrigacfes socias ¢ traalhistas 19 - 6.162 - 6.162
340 380 588 6.265 Provisdo para demandas judiciais il 19399 19540 256% 583
Proviséo para perdas invest. empr. controladas 13 69.138 59610 - -
62,057 89,19 2868 50.484 Imposto de renda e contriouigéo social diferidos 9 17.361 2818 23839 3%
Obrigagdes fiscais 18 209 25,086 %633 31178
Qutras contas a pagar - - 10 10
098 12901 843 999 Total do passivo ndo circulante 3298 44510 0698 39446

9500 9500 1000 10961
Capital social 11680 116800 11680 116800
16708 122383 148730 156806 Reservas de captal 2964 2064 2064 2964
Outros Resutados Abrangentes ;i3 1B mm 1B
U515 U517 U5D U0 Prejuizos acumulados (456,632 (392816) (456.632)  (392816)
Patrimnio liquido atribuivel aos acionistas controladores (163145 (97690) (163145  (97.690)

R0e 3 BB 3096
0698 463647 Q00560 40 Total do patrimdnio liguido 2 (1835 (976%) (163145)  (97.690)
8207 749375 82502 T8 Total do passivo e patrimdnio liquido 8207 749375 862502 T8

As notas explicativas séo parte integrante das demonstraces financeiras individuais e consolidadas.

José Roberto Mendes da Silva - Diretor Presidente

Guarulhos -SP, 31 de dezembro de 2020

Eduardo Fantin - Diretor

Cléudio Teiveira de Mesquta - Diretor
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Bardella S.A. IndUstrias Mecanicas - Em Recuperacéo Judicial
(Companhia aberta)

Demonstracgdes do resultado do exercicio

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 31 de dezembro de 2019
(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
Nota 2020 2019 2020 2019

Receita liquida 23 13.259 16.625 20.374 38.038
Custos dos produtos vendidos e/ou dos servigos prestados 24 (24.896) (39.956) (38.047) (60.278)
Lucro bruto (11.637) (23.331) (17.673) (22.240)
Receitas (despesas) operacionais

Despesas com vendas 24 (2.517) (7.887) (2.676) (8.239)

Despesas gerais e administrativas 24 (11.484) (11.189) (14.573) (14.805)

Honorérios e participagdo da administragdo 24 (2.154) (3.212) (2.154) (3.225)

Resultado da equivaléncia patrimonial 13 (14.773) (17.147) (3.916) 396

Outras (despesas) e receitas operacionais, liquidos 25 (20.547) (161.585) (19.174) (168.767)
Resultado antes das receitas (despesas) financeiras liquidas e impostos (63.112) (224.351) (60.166) (216.880)

Receitas financeiras 26 5.333 7.991 4.612 6.112

Despesas financeiras 26 (18.497) (35.905) (20.339) (38.477)
Resultado Financeiro Liquido (13.164) (27.914) (15.727) (32.365)
Resultado antes do imposto de renda e da contribuicéo social (76.276) (252.265) (75.893) (249.245)

Imposto de renda e contribuigdo social 10.821 47.845 10.438 44.825

Corrente 9 - - (49) -

Diferido 9 10.821 47.845 10.487 44,825
Prejuizo do exercicio - Atribuido aos acionistas controladores (65.455) (204.420) (65.455) (204.420)
Prejuizo por agdes por lote de mil agdes (em reais):

Bésico 22 (4091) (127,76)

Diluido 22 (4091) (127,76)

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.

Guarulhos - SP, 31 de dezembro de 2020

José Roberto Mendes da Silva - Diretor Presidente Eduardo Fantin - Diretor Claudio Teixeira de Mesquita - Diretor

Rodrigo Batistini - Contador - CRC 1SP256809/0-4
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Bardella S.A. Indstrias Mecanicas - Em Recuperacéo Judicial
(Companhia aberta)

Demonstragdes do resultado abragente

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 31 de dezembro de 2019
(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado

2020 2019 2020 2019
Prejuizo do exercicio (65.455) (204.420) (65.455) (204.420)
QOutros resultados abrangentes
Total do resultado abrangente (65.455) (204.420) (65.455) (204.420)
Atribuido aos acionistas contraladores (65.455) (204.420) (65.455) (204.420)

As notas explicativas 5o parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidacas.

Guarulhos - SP, 31 de dezembro de 2020

José Roberto Mendes da Silva - Diretor Presidente Eduardo Fantin - Diretor Claudio Teixeira de Mesquita - Diretor

Rodrigo Batistini - Contador - CRC 1SP256809/0-4
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Demonstragdes Financeiras Individuais e Consolidadas
31 de dezembro de 2020

Bardella S.A. Industrias Mecanicas - Em Recuperacao Judicial
(Companhia aberta)

Demonstracdes das mutacdes do patriménio liquido

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 31 de dezembro de 2019
(Em milhares de Reais)

Controladora e Consolidado

servas de cap  Reservas de lucros

Outros
Capital Reservas Lucros/prejuizos Resultados
social de capital acumulados Abrangentes Total
Saldos em 31 de dezembro de 2018 116.800 2.964 (190.692) 177.658 106.730
Ajuste mudanca de praticas contabeis - - - - -
Prejuizo do exercicio - - (204.420) - (204.420)
Baixa propriedade para investimento - - - - -
Variagdo do valor justo dos ativos mantidos para venda - - - - -
Realizacdo da depreciacéo custo atribuido - ativo de controladas - - 526 (526) -
Realizagdo da depreciagao custo atribuido - ativos proprios - - 1.770 (1.770) -
Reserva para incentivos fiscais - controladas - - - - -
Compensagéo de prejuizo com reservas - - - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2019 116.800 2.964 (392.816) 175.362 (97.690)
Ajuste mudanga de praticas contabeis - - - - -
Prejuizo do exercicio - - (65.455) - (65.455)
Baixa propriedade para investimento - - - - -
Variagdo do valor justo dos ativos mantidos para venda - - - - -
Realizagdo da depreciacéo custo atribuido - ativo de controladas - - 1.274 (1.274) -
Realizacdo da depreciacéo custo atribuido - ativos préprios - - 365 (365) -
Reserva para incentivos fiscais - controladas - - - - -
Compensacéo de prejuizo com reservas - - - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2020 116.800 2.964 (456.632) 173.723 (163.145)
As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
Guarulhos - SP, 31 de dezembro de 2020
José Roberto Mendes da Silva - Diretor Presidente Eduardo Fantin - Diretor Claudio Teixeira de Mesquita - Diretor

Rodrigo Batistini - Contador - CRC 1SP256809/0-4

22



Bardella S.A. Industrias Mecdnicas — Em Recuperagdo Judicial
Demonstragbes Financeiras Anuais Completas

Demonstragdes Financeiras Individuais e Consolidadas
31 de dezembro de 2020

Bardella S.A. Industrias Mecanicas - Em Recuperacgédo Judicial

(Companhia aberta)

Demonstragdes dos fluxos de caixa - Método indireto

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 31 de dezembro de 2019

(Em milhares de Reais)

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Prejuizo antes dos impostos

Ajustes por:
Depreciacdo e amortizagdo
Juros sobre miutuos
Provisdes (constituicdes e reversdes)
Encargos financeiros sobre financiamentos
Resultado na venda imobilizado
Perda com &gio aquis investimento partic minoritarios
Ajuste valor justo propriedades para investimento
Equivaléncia patrimonial

(Aumento) Redugéo dos ativos
Contas a receber
Estoques
Impostos a recuperar
Despesas antecipadas
Outros créditos

Aumento (Redug¢éo) dos passivos
Fornecedores
Obrigagdes fiscais
Obrigagdes sociais e trabalhistas
Adiantamentos de clientes
Outras contas a pagar

Caixa liquido proveniente das (usado nas) atividades operacionais

Fluxos de caixa das atividades de investimento
isicdo de imobilizado

Aaquisicédo de ativo intangivel

Recebimento operagdes de mutuo

Mutuo concedido

Caixa liquido (usado nas) proveniente das atividades de investimento

Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Empréstimos tomados
Pagamentos de empréstimos
Mituo tomados
Pagamento de mutuos

Caixa liquido (usado nas) proveniente das atividades de financiamento
Aumento (redugéo) do caixae equivalentes de caixa

Demonstragao do aumento/redugéo do caixa

e equivalentes de caixa

No inicio do exercicio
No fim do exercicio

Controladora

Consolidado

2020 2019 2020 2019
(76.276) (252.265) (75.893) (249.245)
5.693 6.390 7.383 7.841
1.676 3.838 2.837 4.393
(2.952) 23.852 (2.943) 30.453
11.854 19.228 11.854 19.228
13 (186) 7 (312)
- 3.337 5.004
- 103.700 (1.635) 103.700
14.773 17.147 3.645 (396)
(45.219) (74.959) (54.745) (79.334)
12.779 (11.122) 31.454 (23.497)
3.130 13.866 1.485 11.058
(1.413) 1.810 (1.892) 3.003
625 (268) 881 (339)
42.721 (30.287) 27.289 (14.614)
(39.485) 5.482 (27.051) 6.507
485 (1.288) 1.690 630
6.438 38.120 7.831 41.294
9.618 24.801 2.648 21.379
2.514 14.617 6.242 12.151
37.412 55.731 50.577 57.662
(7.807) (19.228) (4.168) (21.672)
(82) (57) (115) (67)
- (589) - (589)
8.526 15.221 - -
(8.007) (17.897) - -
437 (3.322) (115) (656)
6.632 61.678 5.850 22.219
(1.006) (37.389) (1.543) (40)
5.626 24.289 4.307 22.179
(1.744) 1.739 24 (149)
1.758 19 2.083 2.232
14 1.758 2.107 2.083
(1.744) 1.739 24 (149)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

Guarulhos - SP, 31 de dezembro de 2020

José Roberto Mendes da Silva - Diretor Presidente

Rodrigo Batistini - Contador - CRC 1SP256809/0-4
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Demonstragdes Financeiras Individuais e Consolidadas
31 de dezembro de 2020

Bardella S.A. Industrias Mecéanicas - Em Recuperacdo Judicial

(Companhia aberta)

Demonstracdes do valor adicionado

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 31 de dezembro de 2019

(Em milhares de Reais)

1 - Receitas

1.1) Vendas de mercadorias, produtos e servigos
1.2) Outras receitas
1.4) Provis&o para Credito de Liquidag&o Duvidosa (Rever/Const)

2 - Insumos adquiridos de terceiros (inclui os valores dos impostos -

(Inclui ICMS, IP1, PIS e COFINS)
2.1) Custos dos produtos, das mercadorias e dos servicos vendidos
2.2) Materiais, servicos de terceiros e outros
2.3) Perda / Recuperacéo de valores ativos

3 - Valor Adicionado Bruto (1 - 2)
4 - Depreciagdo, Amortizag&o e Exaustéo
5 - Valor Adicionado Liquido Produzido pela Entidade (3 -4 )

6 - Valor adicionado recebido em transferéncia
6.1) Receitas financeiras

6.2) Resultado de equivaléncia patrimonial

6.3) Outras

7 - Valor Adicionado Total a Distribuir (5 +6)

8 - Distribuicéo do VValor Adicionado (*)
8.1) Pessoal

8.1.1- Remuneragdo Direta

8.1.2 - Beneficios

8.1.3-FGTS

8.2) Impostos, taxas e contribuigdes

8.2.1 - Federais

8.2.2 - Estaduais

8.2.3 - Municipais

8.3) Remuneragcéo de capitais de terceiros
8.3.1-Juros

8.3.2- Alugueis

8.3.3 - Outras

8.4) Remuneragéo de capitais proprios
8.4.1 - Juros sobre Capital Proprio

8.4.3 - Lucros retidos / Prejuizo do Exercicio

Controladora Consolidado

2020 2019 2020 2019
9.016 5.879 16.457 37.367
14.708 18.487 22.061 47.890
33 1.837 79 5.152
(5.725) (14.445) (5.683) (15.675)
(29.112) (142.026) (37.653) (153.003)
(12.399) (6.063) (19.627) (12.944)
(12.592) (23.098) (14.856) (24.845)
(4.121) (112.865) (3.170) (115.214)
(20.096) (136.147) (21.196) (115.636)
(5.693) (5.386) (7.615) (7.491)
(25.789) (141.533) (28.811) (123.127)
(9.693) (20.865) 4.281 (5.547)
5.333 7.370 4.611 9.552
(14.773) (17.147) (3.916) 39
(253) (11.088) 3.586 (15.495)
(35.482) (162.398) (24.530) (128.674)
(35.482) (162.398) (24.530) (128.674)
15.231 40.890 17.824 54.935
13.226 28.508 14515 40.893
408 257 1241 345
1597 12,125 2.068 13.697
3.443 (40.269) 10.513 (28.227)
3.174 (42.485) 6.521 (33.627)
(503) 1.962 690 5.054
772 254 3.302 346
11.299 41.401 12.588 49.074
10.903 40.657 11.681 48.015
272 371 633 675
124 373 274 384
(65.455) (204.420) (65.455) (204.456)
- - - (36)
(65.455) (204.420) (65.455) (204.420)

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.

José Roberto Mendes da Silva - Diretor Presidente

Eduardo Fantin - Diretor
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Demonstragdes Financeiras Anuais Completas

Notas Explicativas as Demonstragdes Financeiras Individuais e Consolidadas
31 de dezembro de 2020

Bardella S.A. Industrias Mecanicas
Em Recuperacéo Judicial

Notas Explicativas as Demonstracdes

Financeiras Individuais e Consolidadas em
31 de dezembro de 2020.
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Demonstragdes Financeiras Anuais Completas

Notas Explicativas as Demonstragdes Financeiras Individuais e Consolidadas
31 de dezembro de 2020

Notas explicativas as Demonstracdes Financeiras Individuais e
Consolidadas

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Contexto operacional
A Bardella S.A. Industrias Mecanicas — Em Recuperacdo Judicial - (“Companhia”) tem como principal

atividade a fabricacdo de bens de capital sob encomenda, atuando em todas as fases de producao, desde
a elaboracdo de projetos até a entrega em operacado ao cliente. Além disso, executa reformas, melhorias e
servicos de industrializacdo e reparos. Dedica-se também a fabricacdo e comercializacdo de perfis
laminados e trefilados. A Companhia é uma sociedade anénima de capital aberto domiciliada no Brasil, e
suas acles sdo negociadas na BM&F Bovespa sob o cddigo BDLLA. A Companhia possui duas plantas
industriais no estado de S3ao Paulo, nos municipios de Guarulhos e Sorocaba. A sede social da Companhia
esta localizada em Guarulhos - SP.

As Demonstracdes Financeiras, individuais e consolidadas abrangem a Companhia e as seguintes
controladas:

Barefame Instalacfes Industriais Ltda. — Em Recuperagdo Judicial, controlada, atua em diversos
estados do pais, principalmente em montagem de campo para bens de capital sob encomenda, além de
montagem e manutencéo de dutos enterrados.

Duraferro Industria e Comércio Ltda. — Em Recuperacao Judicial, controlada, atua na fabricacdo de
pontes rolantes e equipamentos metallrgicos. A sede social da empresa esté localizada em Araras - SP.

Energo Agro Industrial Ltda., controlada, tem por objeto a exploracdo de toras e quaisquer atividades
agricolas e pastoris, inclusive a administracdo de projetos de florestamento e reflorestamento, além de
importagdo e exportacdo. A empresa atualmente ndo tem atividades operacionais e ndo ha também
planejamento para descontinua-la. A sede social da empresa esta localizada em Guarulhos - SP.

Bardella Administradora de Bens e Empresas e Corretora de Seguros Ltda. — Em Recuperacao
Judicial, controlada, atua principalmente como corretora de seguros para a Bardella, suas controladas e
respectivos colaboradores, embora tenha também terceiros entre seus clientes. A sede social da empresa
esta localizada em Guarulhos - SP.

Controlada em conjunto ndo Consolidada:

IMMA - IndUGstria Metallrgica e Mecanica da Amazénia Ltda., controlada em conjunto com a GE
Energias Renovéveis Ltda., tem como objetivo a fabricacdo de equipamentos hidromecénicos e de
levantamento. A sede social esta localizada em Porto Velho - RO.
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A Companbhia e suas controladas tém seus principais clientes nas areas de Energia, Metalurgia, Mineracgao,
Portos, Oleo e Gas.

Continuidade operacional

A Companhia continua com suas atividades operacionais em suas diversas unidades, embora em niveis
baixos.

A reducdo do numero de colaboradores visa adequar os custos e demais despesas operacionais de cada
unidade.

O mercado de bens de capital continua estagnado, com poucas encomendas de equipamentos, servigos e
reformas de equipamentos.

A administracdo mantém-se focada na reducdo de custos e despesas operacionais, realizacdo de valores a
receber de clientes, entre outras. Atuou efetivamente nas renegociacGes para alongamento das dividas
com bancos, fornecedores, colaboradores e sindicatos (dividas trabalhistas).

Ao final de 2017 a Companhia concluiu a operagdo de alongamento do prazo de sua divida junto ao Banco
do Brasil S/A, no montante de RS 129 milhdes, deslocando vencimentos de 2018 nesse montante para
pagamentos parcelados de 2019 a 2025. Da mesma forma, em 2018 concluiu a operacdo de alongamento
da divida junto ao Bradesco S/A, no montante de RS 23 milhdes, de 2018 para pagamentos parcelados de
2019 a 2024.

A Companhia conta também com apoio de terceiras partes relacionadas, através de mutuos tomados.

Além disso, com o objetivo de melhorar as disponibilidades de caixa, realizou vendas de ativos ociosos e
aproveitou oportunidade para realizacdo de uma de suas propriedades para investimento, tendo sido
concluido em 2018 a venda de um imédvel da controlada Bardella Administradora de Bens e Empresas e
Corretora de Seguro Ltda.

Apesar das austeras medidas que a administracdo tem tomado e, pelo motivo da baixa atividade
operacional, a Companhia enfrentou dificuldades para manter seus compromissos.

Tais dificuldades levaram a administra¢do a apresentar, em 26 de julho de 2019, pedido de recuperacao
judicial, abrangendo a Controladora e algumas de suas controladas.

Eventos subsequentes - Em Assembleia Geral de Credores ocorrida em 08 de margo de 2021, foi aprovado
o plano de recuperacgao judicial, cujas informagGes foram disponibilizadas nos sites da CVM e B3 através
de Comunicado ao Mercado. A Administracdo da Companhia avaliou os eventos subsequentes até o dia
31 de margo de 2021, que também é a data de autorizagdo de emissdo dessas Demonstra¢des Financeiras
Individuais e Consolidadas (Nota Explicativa n. 32)
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Base de preparacéo

Declaracéo de conformidade
As Demonstragdes Financeiras Consolidadas foram preparadas de acordo com as Normas Internacionais

de Relatério Financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e também
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP).

As Demonstragdes Financeiras Individuais da controladora foram elaboradas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil.

A emissdo das DemonstragGes Financeiras Individuais e Consolidadas foi autorizada em reunido do
Conselho de Administragdo em 31 de margo de 2021.

Detalhes sobre as politicas contabeis da Companhia e suas controladas estdo apresentadas na nota
explicativa n? 3.

Todas as informacdes relevantes proprias das Demonstracdes Financeiras Individuais e Consolidadas, e
somente elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administracdo na sua
gestao.

Moeda funcional e moeda de apresentacao
Estas Demonstragdes Financeiras, individuais e consolidadas estdo apresentadas em milhares de Reais,

sendo o Real a moeda funcional da Companhia e de suas controladas. Todos os saldos foram
arredondados para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma.

Uso de estimativas e julgamentos
Na preparacdo destas DemonstracGes Financeiras, individuais e consolidadas, a Administra¢do utilizou

julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagdo das politicas contabeis da Companhia e de
suas controladas e os valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais
podem divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas sdo revisadas de forma continua. As revisGes das estimativas sdo reconhecidas
prospectivamente.
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Julgamentos

As informacgOes sobre julgamentos realizados na aplicagdo das politicas contdbeis que tem efeitos
significativos sobre os valores reconhecidos nas Demonstragdes Financeiras individuais e consolidadas
estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:

Nota explicativa n° 4 - consolidacdo: determinacdo se a Companhia detém de fato controle sobre uma
investida.

Incertezas sobre premissas e estimativas
As informagOes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas que possuem um risco

significativo de resultar em um ajuste material no exercicio subsequente estdo incluidas nas seguintes
notas explicativas:

Nota explicativa n° 6 - reconhecimento e mensuracéo da provisédo para crédito de liquidagdo duvidosa;

Nota explicativa n° 7 - reconhecimento e mensuracdo do custo orcado de contratos de servicos e
construcéo;

Nota explicativa n° 9 - reconhecimento de efeitos fiscais diferidos (tributos) decorrentes de diferengas
temporarias e sua expectativa de realizagdo ao longo do tempo;

Nota explicativa n° 14 - mensurag&o da vida util dos ativos;

Notas explicativas n® 21 - reconhecimento e mensuragdo de provisdes e contingéncias: principais
premissas sobre a probabilidade e magnitude das saidas de recursos; e

Mensuracéo do valor justo

Uma série de politicas e divulgacGes contdbeis da Companhia e suas controladas requerem a mensuragao
dos valores justos, para os ativos e passivos financeiros e nao financeiros.

A Companhia e suas controladas estabelecem uma estrutura de controle relacionada a mensuragdo dos
valores justos.

A avaliacdo é revisada regularmente considerando os dados ndo observaveis significativos e ajustes de
avaliagcdo. Se a informagdo de terceiros, tais como cotacBes de corretoras ou servicos de pregos, é
utilizada para mensurar os valores justos, entdo sdo analisadas as evidéncias obtidas de terceiros para
suportar a conclusdo de que tais avaliagdes atendem os requisitos do CPC/IFRS, incluindo o nivel na
hierarquia do valor justo em que tais avaliacbes devem ser classificadas.
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Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Companhia e suas controladas usam dados
observaveis de mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos sao classificados em diferentes niveis
em uma hierarquia baseada nas informacdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliagdo da seguinte
forma:

Nivel 1: precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos.

Nivel 2: inputs, exceto os precos cotados incluidos no Nivel 1, que sdo observaveis para o ativo ou passivo,
diretamente (pregos) ou indiretamente (derivado de precos).

Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que ndo sdo baseados em dados observaveis de mercado (inputs
ndo observaveis).

Informacdes adicionais sobre as premissas utilizadas na mensuracao dos valores justos estdo incluidas nas
seguintes notas explicativas:

Nota explicativa n® 10 — Titulos e valores mobiliarios
Nota explicativa n° 13 — Propriedade para investimentos
Nota explicativa n° 28 - Instrumentos financeiros.

Base de mensuragao
As Demonstragdes Financeiras, individuais e consolidadas foram preparadas com base no custo histérico

com excecdo dos instrumentos financeiros ndo-derivativos designados pelo valor justo por meio do
resultado, propriedades para investimento e titulos e valores mobiliarios.

Principais politicas contabeis

A Companhia e suas controladas aplicaram as politicas contdbeis descritas abaixo de maneira consistente
a todos os exercicios apresentados nestas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

3.1 Base de Consolidac¢ao - Controladas

A Companhia controla uma entidade quando esta exposta a, ou tem direito sobre, os retornos variaveis
advindos de seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade de afetar esses retornos exercendo seu
poder sobre a entidade. As demonstra¢des financeiras individuais de controladas sdo incluidas nas
demonstragdes financeiras consolidadas a partir da data em que a Companhia obtiver o controle até a
data em que o controle deixa de existir.
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Nas demonstragées financeiras individuais da controladora, as informacées financeiras de controladas sdo
reconhecidas por meio do método de equivaléncia patrimonial.

Investimentos em entidades contabilizadas pelo método da equivaléncia patrimonial

Os investimentos da Companhia em entidades contabilizadas pelo método da equivaléncia patrimonial
compreendem suas participacGes em coligadas e empreendimentos controlados em conjunto (joint
ventures).

Tais investimentos sdo reconhecidos inicialmente pelo custo, o qual inclui os gastos com a transacgao.
Apds o reconhecimento inicial, as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas incluem a
participacdo da Companhia no lucro ou prejuizo liquido do exercicio e outros resultados abrangentes da
investida até a data em que a influéncia significativa ou controle conjunto deixa de existir. Nas
demonstracdes financeiras individuais da controladora, investimentos em controladas também sao
contabilizados com o uso desse método.

TransagOes eliminadas na consolidagao

Saldos e transac¢Oes intra-companhias, e quaisquer receitas ou despesas ndo realizadas derivadas de
transacbes intra-companhias, sdo eliminados. Ganhos ndo realizados oriundos de transagGes com
investidas registradas por equivaléncia patrimonial sdo eliminados contra o investimento na propor¢do da
participacdo da companhia na investida. Perdas ndo realizadas sdo eliminadas da mesma maneira de que
os ganhos ndo realizados, mas somente na extensdao em que nao haja evidéncia de perda por reducdo ao
valor recuperavel.

3.2 Transag¢des em moeda estrangeira
Transagdes em moeda estrangeira sdao convertidas para as respectivas moedas funcionais da Companhia e
suas controladas pelas taxas de cambio nas datas das transagdes.

Ativos e passivos monetarios denominados e apurados em moedas estrangeiras na data do balango sdo
reconvertidos para a moeda funcional a taxa de cambio naquela data. Ativos e passivos ndo monetarios
gue sdo mensurados pelo valor justo em moeda estrangeira sdo reconvertidos para a moeda funcional a
taxa de cambio na data em que o valor justo foi determinado. Itens ndo monetdrios que sdo mensurados
com base no custo histérico em moeda estrangeira sdao convertidos pela taxa de cambio na data da
transacdo. As diferencas de moedas estrangeiras resultantes da conversdo sdo geralmente reconhecidas
no resultado.
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3.3 Receita operacional

Venda de bens

A receita operacional é reconhecida quando (i) os riscos e beneficios mais significativos inerentes a
propriedade dos bens forem transferidos para o comprador, (ii) for provavel que beneficios econémicos
financeiros fluirdo para a Companhia e suas controladas, (iii) os custos associados e a possivel devolugdo
de mercadorias puderem ser estimados de maneira confidvel, (iv) ndo haja envolvimento continuo com os
bens vendidos, e (v) o valor da receita possa ser mensurado de maneira confiavel. A receita é medida
liguida de devolugdes, descontos comerciais e bonificagdes.

O momento da transferéncia dos riscos e beneficios varia dependendo das condicées individuais do
contrato de venda.

Prestacdo de servigos

A Companhia e suas controladas reconhecem a receita com a prestagdo de servicos com base no estagio
de conclusdo do servico. O estagio de conclusdo é avaliado com base no percentual de execucdo dos
trabalhos.

Contratos de construcao

De acordo com o CPC 47, os contratos de constru¢do correspondem a produtos fabricados sob
encomenda de clientes, dessa forma o desempenho na execuc¢do do contrato ndo cria um ativo com uso
alternativo, ndo sendo possivel redirecionar o ativo para outro uso ou vendé-lo para cliente diferente,
seja em fungdo das especificagdes Unicas de projetos, limitagdes contratuais ou a perdas econdémicas
proibitivas. Para mensuracdo do progresso em relagdo a satisfacdo completa da obrigacdo de
desempenho, a Companhia aplica métodos de insumo, os quais reconhecem a receita com base nos
custos incorridos referentes aos recursos consumidos, em relagdo aos custos dos insumos esperados
totais para a satisfacdo da obrigacdo de desempenho. Os contratos com estas caracteristicas implicam no
direito de pagamento pelo desempenho concluido total ou parcialmente. A receita do contrato
compreende o valor inicial acordado no contrato acrescido de quaisquer variagdes decorrentes de
solicitacdes adicionais do cliente, pleitos e pagamentos de incentivos contratuais, na medida em que seja
provavel que elas irdo resultar em receita e possam ser mensuradas de forma confidvel.
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Aluguel de propriedades para investimento

A receita de aluguel de propriedade para investimento é reconhecida no resultado do exercicio pelo
método linear durante o prazo do arrendamento. A receita de aluguel de outras propriedades é
reconhecida como “outras receitas”.

3.4 Instrumentos financeiros

A Companhia e suas controladas classificam ativos financeiros ndo derivativos nas seguintes categorias:
Ativos Financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado e mensurado pelo custo
amortizavel (empréstimos e recebiveis).

A Companbhia e suas controladas classificam passivos financeiros ndo derivativos na categorias de passivos
mensurados pelo custo amortizado.

Ativos e passivos financeiros ndo derivativos - Reconhecimento e desreconhecimento.

A Companhia e suas controladas reconhecem os empréstimos e recebiveis e instrumentos de divida
inicialmente na data em que foram originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros sao
reconhecidos na data da negociacdo quando a entidade se tornar parte das disposi¢cdes contratuais do
instrumento.

A Companhia e suas controladas desreconhecem um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos
fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando a Companhia e suas controladas transferem os direitos ao
recebimento dos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transagdo na qual
substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sdo transferidos.
Qualquer participagdo que seja criada ou retida pela Companhia e suas controladas em tais ativos
financeiros transferidos, sao reconhecidos como um ativo ou passivo separado.

A Companhia e suas controladas desreconhecem um passivo financeiro quando sua obrigacdo contratual
é retirada, cancelada ou expirada.

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balanco patrimonial
guando, e somente quando, a Companhia e suas controladas tenham atualmente um direito legalmente

33



Bardella S.A. Industrias Mecdnicas — Em Recuperagdo Judicial
Demonstragdes Financeiras Anuais Completas

Notas Explicativas as Demonstragdes Financeiras Individuais e Consolidadas
31 de dezembro de 2020

executdvel de compensar os valores e tenha a intencdo de liquidd-los em uma base liquida ou de realizar
o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

Ativos financeiros ndo derivativos - Mensuragao
Ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado

Um ativo financeiro é classificado como mensurado pelo valor justo por meio do resultado caso seja
classificado como mantido para negocia¢do ou designado como tal no momento do reconhecimento
inicial. Os custos da transa¢do sdo reconhecidos no resultado conforme incorridos. Sdo mensurados pelo
valor justo e mudancas no valor justo, incluindo ganhos com juros e dividendos, sdao reconhecidos no
resultado do exercicio.

Ativos Financeiros mensurados pelo custo amortizado

Esses ativos sdo mensurados inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de transacdo
atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, os empréstimos e recebiveis sdo medidos pelo custo
amortizado utilizando o método dos juros efetivos.

Caixa e equivalentes de caixa

Sao classificados nesta rubrica os valores em caixa, saldos positivos em conta movimento, aplica¢Ges
financeiras de liquidez imediata ou resgatdveis no prazo de até 90 dias da data de contrata¢do e com risco
insignificante de mudanca de seu valor justo. As aplicagdes financeiras denominadas como equivalentes
de caixa sdo classificadas na categoria “ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado”.

Passivos financeiros nao derivativos - Mensuragao

Um passivo financeiro é classificado como mensurado pelo valor justo por meio do resultado caso seja
classificado como mantido para negocia¢cdo ou designado como tal no momento do reconhecimento
inicial. Os custos da transacdo sdo reconhecidos no resultado conforme incorridos. Passivos financeiros
mensurados pelo valor justo por meio do resultado sdo mensurados pelo valor justo e mudangas no valor
justo desses passivos, incluindo ganhos com juros e dividendos, sdao reconhecidos no resultado do
exercicio.

Outros passivos financeiros ndo derivativos sdo mensurados inicialmente pelo valor justo deduzidos de
quaisquer custos de transagdo atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, esses passivos financeiros sao
mensurados pelo custo amortizado utilizando o método dos juros efetivos.
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Mensuragao de Ativos e Passivos Financeiros

A principal diferenca na mensuracdo de ativos e passivos financeiros decorrente da ado¢do do
pronunciamento CPC 48 (IFRS 9) esta relacionada com a alteracdo do conceito de reducdo no valor
recuperavel das contas a receber, que, além do conceito de perda verificada, incorpora também o
conceito de perda esperada. De acordo com o CPC 48 (IFRS 9), as perdas de crédito sdo reconhecidas mais
cedo do que de acordo com o CPC 38 (IAS 39), assim, a Companhia passou a reconhecer a perda de
crédito esperada para os contratos vendidos, juntamente com o reconhecimento das respectivas receitas.

Capital Social

Agoes ordinarias

Custos adicionais diretamente atribuiveis a emissdo de acGes e op¢des de a¢des sdo reconhecidos como
redutores do patrimoénio liquido. Efeitos de impostos relacionados aos custos dessas transacGes estdo
contabilizadas conforme o CPC 32 / IAS 12.

Acoes preferenciais

AgOes preferenciais ndo resgataveis sdo classificadas no patriménio liquido, pois o pagamento de
dividendos é discricionario, e elas ndo geram qualquer obrigacdo de entregar caixa ou outro ativo
financeiro da Companhia e ndo requerem liquidagdo em um numero varidvel de instrumentos
patrimoniais. Dividendos discricionarios sdo reconhecidos como distribuicdes no patrimonio liquido na
data de sua aprovacgao pelos acionistas da Companhia.

Os dividendos minimos obrigatérios, conforme definido em estatuto sdo reconhecidos como passivo.

3.5 Contas a receber

As contas a receber sdo registradas pelo valor faturado, ajustado pela provisdo para créditos de liquidacdo
duvidosa, quando aplicaveis, incluindo os respectivos impostos diretos de responsabilidade tributaria da
Companhia e suas controladas. Esta conta inclui efeitos a faturar, relativos aos produtos sob encomenda
cujas receitas sdo apuradas por meio do progresso em relagdo a satisfacdo completa da obrigacdo de
desempenho, estdo demonstrados liquidos do seu recebimento.
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A provisdo para créditos de liquida¢do duvidosa - PCLD é constituida com base na avaliacdo da companhia
que utiliza o conceito de reducdao no valor recuperdvel das contas a receber, que, além da perda
verificada, incorpora também o conceito de perda esperada.

3.6 Estoques

Os estoques sdo avaliados com base no custo histérico de aquisicdo ou de producao, acrescido de gastos
relativos a transportes, armazenagem e impostos ndo recuperaveis. No caso de produtos industrializados,
em processo e acabados, o estoque inclui os gastos gerais de fabricacdo com base na capacidade normal
de producdo. Os valores de estoques contabilizados ndo excedem os valores de mercado e sdo
constituidas provisdes para perdas quando consideradas necessarias pela Administracao.

3.7 Investimentos

Os investimentos da Companhia em suas controladas, controlada em conjunto e coligada sdo avaliados
pelo método da equivaléncia patrimonial, conforme CPC 18 (IAS 28) e sdo contabilizados no balanco
patrimonial ao custo, adicionado das mudancas ocorridas apds a aquisicdo das respectivas participaces
societarias. Tais mudancas ou variacdes sdo apresentadas na demonstracdo de resultados como
equivaléncia patrimonial.

3.8 Propriedades para investimento

A propriedade para investimento inclusive instalacGes industriais e edificacbes, quando aplicdvel, sdo
inicialmente mensurada pelo custo e subsequentemente ao valor justo, sendo que quaisquer alteragdes
posteriores no valor justo sdo reconhecidas no resultado.

Ganhos e perdas na alienagdo de uma propriedade para investimento (calculado pela diferenga entre o
valor liquido recebido na venda e o valor contabil do item) sdo reconhecidos no resultado. Quando uma
propriedade para investimento anteriormente reconhecida como ativo imobilizado é vendida, qualquer
montante reconhecido em ajuste de avaliacdo patrimonial é transferido para lucros acumulados.

3.9 Ativo imobilizado
Reconhecimento e mensuragao
Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo historico de aquisicdo ou construcdao, deduzido de

depreciacdo acumulada e quaisquer perdas acumuladas por reducdo ao valor recuperavel (impairment).
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O custo de certos itens do imobilizado em 12 de janeiro de 2009, data de transicdo da Companhia e suas
controladas para os CPCs (IFRS) foi determinada com base em seu valor justo naquela data.

Quando partes significativas de um item do imobilizado tém diferentes vidas Uteis, elas sdo registradas
como itens separados (componentes principais) de imobilizado.

Quaisquer ganhos e perdas na alienacdao de um item do imobilizado sdo reconhecidos no resultado.

Reclassificagdo para propriedade para investimento

Quando o uso da propriedade muda de ocupada pelo proprietario para propriedade para investimento, a
propriedade é remensurada ao seu valor justo e reclassificada como propriedade para investimento. A
diferenca resultante entre o valor residual do ativo e valor justo é reconhecido como outros resultados
abrangentes no patriménio liquido no momento da sua transferéncia e mensuragdo posterior do valor
justo é reconhecido no resultado..

Custos subsequentes

Custos subsequentes sdo capitalizados apenas quando é provavel que beneficios econ6micos futuros
associados com os gastos serdo auferidos pela Companhia e suas controladas.

Depreciacao

Itens do ativo imobilizado sdo depreciados pelo método linear no resultado do exercicio baseado na vida
util econdmica estimada de cada componente. Ativos arrendados sdo depreciados pelo menor periodo
entre a vida util estimada do bem e o prazo do contrato, a ndo ser que seja certo que a Companhia e suas
controladas obterdo a propriedade do bem ao final do arrendamento. Terrenos nao sdao depreciados.

As vidas Uteis estimadas para o exercicio corrente e comparativo estdo demonstradas na nota explicativa
ne 14.

Os métodos de depreciagdo, as vidas Uteis e os valores residuais serdo revistos a cada encerramento de
exercicio financeiro e eventuais ajustes sdo reconhecidos como mudanca de estimativas contabeis.
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3.10 Arrendamento mercantil

Determinados tipos de contratos de arrendamento mercantil transferem substancialmente a Companhia
e suas controladas os riscos e beneficios inerentes a propriedade de um ativo. Quando aplicavel esses
contratos sdo caracterizados como contratos de arrendamento financeiro e os ativos sdao reconhecidos
pelo menor valor entre o valor justo e o valor presente dos pagamentos minimos previstos em contrato,
acrescidos, dos custos iniciais diretos incorridos na transacao. Os bens reconhecidos como ativos sao
depreciados pelas taxas de depreciacdo aplicaveis a cada grupo de ativo conforme a Nota Explicativa n2
14. Os encargos financeiros relativos aos contratos de arrendamento financeiro sdo apropriados ao
resultado ao longo do prazo do contrato, com base no método do custo amortizado e da taxa de juros
efetiva.

3.11 Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis com vida util indefinida compreendem os saldos de agio adquiridos por meio de
combinacgdo de negdcios que tém como fundamento econémico a rentabilidade futura, tais ativos ndo sao
amortizados e tem o seu valor recuperavel testado, anualmente

Os ativos intangiveis com vida util definida estdo representados por softwares e sdo amortizados pelo
tempo remanescente estimado para uso. A amortizacdo inicia-se com a entrada do software em
operagao.

3.12 Redugao ao valor recuperavel

Ativos financeiros ndao-derivativos

Ativos financeiros ndo classificados como ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado,
incluindo investimentos contabilizados pelo método da equivaléncia patrimonial, sdo avaliados em cada
data de balango para determinar se ha evidéncia objetiva de perda por reduc¢do ao valor recuperavel.

Para investimentos em titulos patrimoniais, evidéncia objetiva de perda por redugdo ao valor recuperavel
inclui um declinio significativo ou prolongado no seu valor justo abaixo do custo.
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Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado

A Companbhia e suas controladas consideram evidéncia de perda de valor de ativos mensurados pelo custo
amortizado tanto em nivel individual como em nivel coletivo. Todos os ativos individualmente
significativos sdo avaliados quanto a perda por reducdo ao valor recuperdvel. Aqueles que ndao tenham
sofrido perda de valor individualmente sdo entdo avaliados coletivamente quanto a qualquer perda de
valor que possa ter ocorrido, mas ndo tenha ainda sido identificada. Ativos que nao sdo individualmente
significativos sdo avaliados coletivamente quanto a perda de valor com base no agrupamento de ativos
com caracteristicas de risco similares.

Ao avaliar a perda por reducdo ao valor recuperavel de forma coletiva, a Companhia e suas controladas
utilizam tendéncias histéricas do prazo de recuperacdo e dos valores de perda incorridos, ajustados para
refletir o julgamento da Administracdo se as condi¢cGes econOmicas e de crédito atuais sdo tais que as
perdas reais provavelmente serdo maiores ou menores que as sugeridas pelas tendéncias histéricas.

Uma perda por reducdo ao valor recuperavel é calculada como a diferenca entre o valor contabil e o valor
presente dos fluxos de caixa futuros estimados, descontados a taxa de juros efetiva original do ativo. As
perdas sdo reconhecidas no resultado e refletidas em uma conta de provisdo. Quando a Companhia e
suas controladas consideram que ndo ha expectativas razodveis de recuperacdo, os valores sdo baixados.
Quando um evento subsequente indica uma reducao da perda, a provisdo é revertida para o resultado.

Investidas contabilizadas pelo método da equivaléncia patrimonial

Uma perda por redugdo ao valor recuperavel referente a uma investida avaliada pelo método de
equivaléncia patrimonial é mensurada pela comparacdo do valor recuperavel do investimento com seu
valor contabil. Uma perda por reducdo ao valor recuperavel é reconhecida no resultado e é revertida se
houver uma mudanca favoravel nas estimativas usadas para determinar o valor recuperavel.

Ativos nao financeiros

Os valores contabeis dos ativos nao financeiros da Companhia e suas controladas, que ndo propriedade
para investimento, estoques e ativos fiscais diferidos, sdo revistos a cada data de balanco para apurar se
ha indicacdo de perda no valor recuperdvel. Caso ocorra tal indicagdo, entdo o valor recuperdvel do ativo
é estimado. No caso do agio, o valor recuperdvel é testado anualmente.
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Para testes de reducdo ao valor recuperdvel, os ativos sdao agrupados no menor grupo possivel de ativos
que gera entradas de caixa pelo seu uso continuo, entradas essas que sdao em grande parte
independentes das entradas de caixa de outros ativos, ou UGCs (Unidade Geradora de Caixa).

O valor recuperavel de um ativo ou UGC é o maior entre o seu valor em uso e o seu valor justo menos
custos para vender. O valor em uso é baseado em fluxos de caixa futuros estimados, descontados a valor
presente usando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita as avaliagdes atuais de mercado do
valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo ou da UGC.

Uma perda por redugdo ao valor recuperavel é reconhecida se o valor contabil do ativo ou UGC exceder o
seu valor recuperavel.

Perdas por redugdo ao valor recuperavel sdo reconhecidas no resultado. Perdas reconhecidas referentes
as UGCs sdo inicialmente alocadas para reducdo de qualquer agio alocado a esta UGC (ou grupo de UGCs),
e entdo para reducdo do valor contabil dos outros ativos da UGC (ou grupo de UGCs) de forma pro rata.

Uma perda por reducdo ao valor recuperavel relacionada ao 4gio ndo é revertida. Quanto aos demais
ativos, as perdas por reducdo ao valor recuperdvel sdo revertidas somente na extensdo em que o novo
valor contabil do ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido apurado, liquido de depreciacdo ou
amortizacdo, caso a perda de valor ndo tivesse sido reconhecida.

3.13 Beneficios de curto prazo a empregados

ObrigacGes de beneficios de curto prazo a empregados sdo mensuradas em uma base ndo descontada e
sao incorridas como despesas conforme o servigo relacionado seja prestado.

O passivo é reconhecido pelo valor esperado a ser pago relativo aos planos de bonificagdo em dinheiro ou
participagdo nos lucros de curto prazo se a Companhia e suas controladas tiverem uma obrigagdo legal ou
construtiva de pagar esse valor em virtude de servico passado prestado pelo empregado e a obrigacdo
puder ser estimada de maneira confiavel.

3.14 Provisoes

As provisdes sdo registradas tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido. Uma provisdo é
reconhecida no balango patrimonial quando a Companhia e suas controladas possuem uma obriga¢do
legal ou construtiva como resultado de um evento passado, e é provavel que um recurso econémico seja
requerido para saldar a obrigacao.
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3.15 Imposto de renda e contribuigao social

Despesas de imposto de renda e contribui¢ao social corrente

A despesa de imposto corrente é o imposto a pagar estimado sobre o lucro tributdvel do exercicio e
qualquer ajuste aos impostos a pagar com relacdao aos exercicios anteriores. O montante dos impostos
correntes a pagar é reconhecido no balan¢o patrimonial como passivo fiscal pela melhor estimativa do
valor esperado dos impostos a serem pagos que reflete as incertezas relacionadas a sua apuracdo, se
houver. Ele € mensurado com base nas taxas de impostos decretadas na data do balanco.

Os ativos e passivos fiscais correntes sdo compensados somente se certos critérios forem atendidos.

Despesas de imposto de renda e contribuigdo social diferido

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo reconhecidos com relacdo as diferencas temporarias entre os
valores contdbeis de ativos e passivos para fins de demonstracdes financeiras e os usados para fins de
tributacdo. As mudangas dos ativos e passivos fiscais diferidos no exercicio sdo reconhecidas como
despesa de imposto de renda e contribuicdo social diferida. O imposto diferido ndo é reconhecido para:

o Diferengas tempordrias sobre o reconhecimento inicial de ativos e passivos em uma transagdo
gue ndo seja uma combinagdo de negdcios e que ndo afete nem o prejuizo ou lucro tributavel nem o
resultado contabil;

o Diferencas tempordrias relacionadas a investimentos em controladas, coligadas e
empreendimentos sob controle conjunto, na extensdo que a Companhia e suas controladas sejam capaz
de controlar o momento da reversdo da diferenca temporaria e seja provavel que a diferenca tempordria
ndo serd revertida em futuro previsivel; e

o Diferengas temporarias tributaveis decorrentes do reconhecimento inicial de agio.

Um ativo fiscal diferido é reconhecido em relagdo aos prejuizos fiscais e diferencas temporarias dedutiveis
ndo utilizados, na extensdo em que seja provavel que lucros tributdveis futuros estardao disponiveis,
contra os quais serdo utilizados. Ativos fiscais diferidos sdo revisados a cada data de balanco e sdo
reduzidos na extensdo em que sua realizacdo ndo seja mais provavel.

Ativos e passivos fiscais diferidos sdao mensurados com base nas aliquotas que se espera aplicar as
diferengas tempordrias quando elas forem revertidas, baseando-se nas aliquotas que foram decretadas
até a data do balango.
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A mensuracgao dos ativos e passivos fiscais diferidos reflete as consequéncias tributarias decorrentes da
maneira sob a qual a Companhia e suas controladas esperam recuperar ou liquidar seus ativos e passivos.

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados somente se certos critérios forem atendidos.

3.16 Prejuizo por acao

O resultado por acdo basico e diluido é calculado por meio do resultado do exercicio atribuivel aos
acionistas da Companhia e a média ponderada das a¢Ges ordinarias e preferenciais em circulagdo no
respectivo periodo, nos termos do CPC 41- Resultado por Acado e IAS 33 - Resultado por Acdo.

3.17 Informagao por segmento

Um segmento operacional € um componente que desenvolve atividades de negdécio das quais pode obter
receitas e incorrer em despesas. As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas incluem dois
segmentos, sendo mecanica correspondente a fabricacdo de equipamentos sob encomenda e agos e
servicos representado pela laminacdo de metais e servicos diversos.

Demonstracdes Financeiras Consolidadas

As Demonstragfes Financeiras Consolidadas abrangem a Bardella S.A. IndUstrias Mecénicas — Em
Recuperacgdo Judicial e suas controladas a seguir relacionadas:

Porcentagem de Participacdo

31/12/2020  31/12/2019

Bardella Administradora de Bens e Empresas e Corretora de Seguros Ltda.

- Em Recuperacgdo Judicial 100,00% 100,00%
Barefame Instala¢Bes Industriais Ltda. - Em Recuperagédo Judicial 100,00% 100,00%
Duraferro Industria e Comércio Ltda. - Em Recuperacéo Judicial 100,00% 100,00%
Energo Agro Industrial Ltda. 100,00% 100,00%

Os percentuais de participacdo referem-se ao controle direto e indireto.

As politicas contdbeis foram aplicadas de maneira uniforme em todas as empresas consolidadas. A data
base das Demonstra¢fes Financeiras Individuais das controladas incluidas na consolidag&o é coincidente
com a da controladora.
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31 de dezembro de 2020

Descricéo dos principais procedimentos de consolidacéo

Eliminacéo dos saldos das contas de ativos e passivos entre as empresas consolidadas;

Eliminagdo das participacdes no capital, nas reservas e nos prejuizos acumulados das empresas controladas;

Eliminaco dos saldos de receitas e despesas, bem como de lucros ndo realizados, decorrentes de negécios
entre as empresas. Perdas ndo realizadas sdo eliminadas da mesma maneira, mas apenas quando ndo ha
evidéncias de problemas de recuperacdo dos ativos relacionados;

Eliminaco dos encargos de tributos sobre a parcela de lucro néo realizado, apresentados como tributos

diferidos no balanco patrimonial consolidado.

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e bancos
Aplicagbes financeiras - CDBs pos-fixados

Controladora Consolidado

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
1.758 2.012 1.808

- 95 275

1.758 2.107 2.083

As aplicacdes financeiras de curto prazo e de alta liquidez sdo prontamente conversiveis em um montante
conhecido de caixa e estdo sujeitas a um risco remoto de mudanga de valor. As aplica¢des financeiras em
certificados de depdsito bancdrio foram remuneradas por taxas que variavam de 80% a 100% do

certificado de depdsito interbancario.
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6 Contas a receber

Bardella S.A. Industrias Mecdnicas — Em Recuperagdo Judicial
Demonstragdes Financeiras Anuais Completas

Notas Explicativas as Demonstragdes Financeiras Individuais e Consolidadas
31 de dezembro de 2020

Circulante:
Clientes no pais contratos de servi¢os e construcéo
(nota explicativa 7)

Efeitos a faturar clientes no pais contratos de
servigos e construcéo (nota explicativa 7)

Produtos seriados e outros sernvicos

Provis&o para crédito de liquidagdo duvidosa

Partes relacionadas - contratos de servigos e
construgao (notas explicativas 7 e 12)

Né&o circulante:
Clientes no pais contratos de servigos e construgdo
(nota explicativa 7)
Efeitos a faturar clientes no pais contratos de
servigos e construcéo (nota explicativa 7)
Provis&o para crédito de liquidagédo duvidosa

Controladora Consolidado

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
125.487 85.839 133.706 105.259
6.951 18.580 12.559 22.631
4.294 3.884 5.922 14.596
(37.957) (29.824) (39.585) (31.410)
98.775 78.479 112.602 111.076
6.775 6.870 2.987 2.987
105.550 85.349 115.589 114.063
10.143 37.398 10.143 37.398
13.858 - 13.858

- (13.858) - (13.858)
10.143 37.398 10.143 37.398
115.693 122.747 125.732 151.461

Movimentagao da provisdo para créditos de liquida¢ao duvidosa

Circulante

Saldo inicial 31/12/2019
Adicdo

Baixa

Reverséao

Saldo final 31/12/2020

Nao Circulante

Saldo inicial 31/12/2019
Adicéo

Baixa

Reversao

Saldo final 31/12/2020

Saldo final total

Controladora Consolidado
(29.824) (31.411)

(8.133) (8.464)

- 290

(37.957) (39.585)

(13.858) (13.858)

13.858 13.858

y ; ;

(37.957) (39.585)

A composicdo dos valores em contas a receber referentes aos produtos seriados e servicos, por idade de

vencimento, é como segue:
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Controladora Consolidado

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019

Avencer - - - 8.985
Vencidos 1 a 30 dias 15 - 15 293
Vencidos 31 a 60 dias 6 - 6 -
Vencidos 61 a 90 dias - - - -
Vencidos 91 a 120 dias - - - -
Vencidos acima de 121 dias 4.273 3.884 5.901 5.318
4294 T 3.884 5922 T 14596

Os prazos ajustados para a conclusado dos projetos de fornecimento de bens de capital e equipamentos de
infraestrutura sdo substancialmente longos e consequentemente propiciam oscilagbes durante a
execucdo dos projetos, o que obriga a Companhia e suas controladas a cobrar, junto a determinados
clientes, o ressarcimento de gastos para a preservacao do equilibrio econémico-financeiro dos contratos.

A conta “Efeitos a faturar clientes no pais contratos de servicos e construcdo” (nota explicativa 7) refere-
se ao saldo a receber de contratos de servigos e construcdo em execugdo e ainda nao faturados e equivale
ao excedente da receita reconhecida e o respectivo valor recebido.

A provisdo para créditos de liquidacao duvidosa - PCLD é constituida com base na avaliacdo da companhia
que utiliza o conceito de redugdo no valor recuperavel das contas a receber, que, além da perda
verificada, incorpora também o conceito de perda esperada.

A Companbhia e suas controladas ndo possuem seguros de créditos para seus recebiveis.

Contratos de servicos e construcao

De acordo com o CPC 47, os contratos de constru¢do correspondem a produtos fabricados sob
encomenda de clientes, dessa forma o desempenho na execug¢do do contrato ndo cria um ativo com uso
alternativo, ndo sendo possivel redirecionar o ativo para outro uso ou vendé-lo para cliente diferente,
seja em fungdo das especificacGes Unicas de projetos, limitagdes contratuais ou a perdas econdémicas
proibitivas. Para mensuracdo do progresso em relagdo a satisfacdo completa da obrigacdo de
desempenho, a Companhia aplica métodos de insumo, os quais reconhecem a receita com base nos
custos incorridos referentes aos recursos consumidos, em relagdo aos custos dos insumos esperados
totais para a satisfacdo da obrigacdo de desempenho. Os contratos com estas caracteristicas implicam no
direito de pagamento pelo desempenho concluido total ou parcialmente.
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A conta “Adiantamento de clientes” estd composta de valores decorrentes de recebimentos de contratos
de fabricacdo de equipamentos e servicos sob encomenda e representam a quantia bruta devida ao
contratante relativa aos valores recebidos por conta de trabalhos do contrato ainda por executar,

equivalente ao excedente em relacdo a receita reconhecida.

Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Saldo a receber de contratos faturados em execugéo ou
executados (nota explicativa 6) 135.630 137.095 143.849 156.515
Saldo a receber Efeitos a faturar clientes no pafs contratos de
servicos e construcdo (nota explicativa 6) 6.951 18.580 12.559 22.631
Proviséo para Créditos de Liquidagdo Duvidosa (33.663) (39.798) (33.663) (39.798)
Sub total 108.918 115.877 122.745 139.348
Partes relacionadas 6.775 6.870 2.987 2.987
Total 115.693 122.747 125.732 142.335
Adiantamentos recebidos por conta de contratos de servicos e
construgédo em execucao (nota explicativa 20) (82.975) (73.357) (82.683) (80.035)
Contratos de servigos e construcéo liquido a receber 32.718 49.390 43.049 62.300
Estoques
Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Circulante
Produtos acabados 1 890 111 1.107
Produtos em elaboracgéo 2.207 3.071 35.679 38.281
Matérias primas 43.926 45.397 52.496 50.696
Materiais de consumo 519 425 2.893 2.580
46.653 49.783 91.179 92.664

As matérias primas em estoque sdo destinadas a producdo e devido as suas

consideradas expectativas de perdas por deterioracdo ou obsolescéncia.
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Tributos a recuperar e diferidos

Tributos a recuperar

Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Circulante:
Imposto de renda e contribuicdo
social 381 569 947 1.240
ICMS 2479 2.284 2.624 2.524
IPI 753 46 1526 598
COFINS 1.031 441 1.476 603
PIS 226 99 287 116
Outros 175 221 1.169 1.084
4.664 3.091 7.082 4.925
5.045 3.660 8.029 6.165
Né&o Circulante:
ICMS s/aquisigdo imobilizado 111 111 111 111
IPI 860 853 860 853
PIS 3.193 3.172 3.193 3.172
4.164 4.136 4.164 4.136
9.209 7.796 12.193 10.301

Imposto de renda e contribuigéo social

Imposto de renda e contribuig¢do social diferidos

O imposto de renda e a contribuigdo social diferidos séo registrados para refletir os efeitos fiscais futuros
atribuiveis as diferencas temporarias e sobre 0s prejuizos fiscais e bases negativas de contribuicéo social.

De acordo com o CPC 32 - Tributos sobre o Lucro, a Companhia e suas controladas, fundamentadas na
expectativa de geragdo de lucros tributaveis futuros, determinada em estudo técnico (data base 31 de
dezembro de 2020) aprovado pelos 6rgdos da Administragdo, reconheceram também os créditos tributarios
sobre prejuizos fiscais e bases negativas de contribuicdo social de exercicios anteriores, que ndo possuem
prazo prescricional e cuja compensagao esta limitada a 30% dos lucros anuais tributaveis. O valor contdbil do
ativo fiscal diferido é revisado periodicamente e as projecGes sdo revisadas anualmente.

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos tém a seguinte origem:
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Controladora Consolidado
IR/CSL Diferido Ativo 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Créditos de prejuizos fiscais IRPJ 6.687 6.749 9.691 7574
Créditos de base negativa CSLL 2.407 2.429 3.488 2.726
Créditos s/ Diferencas temporarias IRPJ 23.638 16.102 24.229 18.873
Créditos s/ Diferengas temporarias CSLL 8.509 5.797 8.722 6.794
Subtotal 41.241 31.076 46.130 35.967
IR/CSL Diferido Ativo ndo compensével - - (2.572) (2.573)
Total 41.241 31.076 43.558 33.394

Efeitos de IR/CSLL diferidos passivos sobre adogdo de Ajustes de Avaliagdo Patrimonial e ajustes a valor justo

IR/CSL Diferido Passivo 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Ajuste em Propriedades p/ Investimentos (9.127) (9.127) (10.218) (9.663)
Ajuste decorrente de Custo Atribuido (49.475) (50.131) (57.179) (58.057)
Total (58.602) (59.258) (67.397) (67.720)
Saldos de IR/CSLL Diferidos Liquidos (17.361) (28.182) (23.839) (34.326)

Movimentag¢do do saldo de tributos diferidos:

Saldo em Adicao Baixa Saldo em
31/12/2019 31/12/2020
Controladora (28.182) 10.165 656 (17.361)
Consolidado (34.326) 14.295 (3.808) (23.839)

Conciliagdo de despesa de imposto de renda e contribuigdo social

A conciliacdo da despesa de imposto de renda e contribuicdo social debitada em resultado é demonstrada

como segue:
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Prejuizo contabil antes do imposto de renda e
contribuicdo social.

Imposto de renda e contribuicdo social pela
aliquotanominal de 34%

Diferengas permanentes e temporarias
Resultado de equivaléncia patrimonial

Despesas indedutiveis

Diferengas temporarias

Reversao/ utilizagéo de provisdes

Reverséo dividendos

Outros (ajuste efeitos societarios para fins fiscais)

Efeito das diferencas permanentes pelaaliquota
nominal de 34%

Ajuste para limite de realizacao

Imposto de renda e contribuicéo social no

resultado do exercicio:

.Corrente
.Diferido

Ajuste para limite de realizagdo:
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31 de dezembro de 2020

Controladora Consolidado

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
(76.276) (252.265) (75.893) (249.245)
25.934 85.770 25.804 84.743
14.773 17.147 3.916 (396)
68 12 111 1.988
19.662 29.279 20.162 32.591
(3.427) (1.403) (3.746) (1.500)
- (65) - (65)

1.808 109.325 417 111.240
32.884 154.295 20.860 143.858
(11.181) (52.460) (7.093) (48.911)
(3.932) 14.535 (8.273) 8.993
10.821 47.845 10.438 44.825
R R (49) R

10.821 47.845 10.487 44.825

Refere-se a crédito fiscal diferido ndo constituido. A Companhia e suas controladas ndo reconheceram
créditos fiscais diferidos sobre o montante de prejuizo fiscal acumulado de RS 433.088 na controladora e
RS 527.245 no consolidado e sobre o montante de base negativa acumulada da CSLL de RS 480.847 na
controladora e RS 646.454 no consolidado, em razdo do limite aprovado pela Administracdo no estudo

técnico ja mencionado nesta nota explicativa.

Titulos e valores mobiliarios

Detalhamento da quantidade de titulos detidos e os valores justos em cada periodo/exercicio:

Titulos de remuneragéo variavel
Ajuste a valor presente
Provisdo p/ perdas

Controladora Consolidado

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
5.125 5.125 5.139 5.138
(5.026) (5.026) (5.036) (5.026)

99 99 103 112
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5.025.914 Titulos de Remuneragdo Varidvel da Mineragdo Morro do Ipé S.A., com valor unitario de RS 1
(valor expresso em real) e correspondem 7,18% dos direitos de receber 3% da receita bruta da Empresa
Mineragdo Morro do Ipé S.A. (royalties), cujo direito se dard a partir do atingimento de determinados
volumes de producao.

99.118 debéntures da empresa Baldan Implementos Agricolas S/A.

Outros créditos

Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Circulante
Adiantamentos a fornecedores
nacionais 22.232 57.228 24.286 54.125
Partes relacionadas (Nota 12) 58.955 72.779 - 1
Adiantamentos a fornecedores
estrangeiros 13.653 9.460 13.655 9.463
Recuperacdes judiciais 1.152 2.313 2.887 4.048
Partes relacionadas - Outros (Nota 12) 3.483 - - -
Outros 1.271 1.262 1.940 2.040
100.746 143.042 42.768 69.677
N&o Circulante
Depésitos judiciais 2.803 3.276 4.134 4.607
QOutros 599 551 1.751 1.658
3.402 3.827 5.885 6.265
104.148 146.869 48.653 75.942

Partes relacionadas

Os principais saldos de ativos e passivos existentes ao final do exercicio, assim como as transagdes que
influenciaram o resultado, relativas a operacdes com partes relacionadas, decorrem de transaces da
Companhia com suas controladas e controlada em conjunto.

As principais operag0es realizadas referem-se a:

Contratos de muatuo - Referem-se a empréstimos para capital de giro e sdo contratados entre 100% e 110%
da taxa média diaria do CDI, pelo prazo de necessidade das tomadoras;

Na Demonstracdo dos Fluxos de Caixa, o valor dos juros contidos nos pagamentos e recebimentos
decorrentes de contratos de mutuo, estdo alocados nas atividades de financiamentos e de investimentos,
respectivamente.

Vendas de produtos e servicos - As transacOes sdo feitas considerando condigdes especificas pactuadas
entre as partes e, quando envolvem terceiros como destinatarios finais, sdo efetuadas de acordo com os
parametros fixados nos contratos com os clientes finais, o que inclui adiantamentos e valores em contas a
receber;
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Adiantamento a fornecedor e adiantamento a cliente - As transacfes sdo feitas considerando condicdes
especificas pactuadas entre as partes e, quando envolvem terceiros como destinatarios finais, sdo efetuadas
de acordo com os parametros fixados nos contratos com os clientes finais, o que inclui adiantamentos e
valores em contas a receber;

Prestacdo de servicos administrativos e aluguéis - A prestacdo de servicos administrativos entre as partes é
cobrada mensalmente, de acordo com o rateio de custos efetivos. Os aluguéis de bens moveis e imdveis sdo
cobrados mensalmente respeitando valores especificos acordados entre as partes;

Avais, fiancas e hipotecas concedidas em favor das controladas e controlada em conjunto — Néo existem
avais, fiangas e hipotecas concedidas pela Controladora as Controladas, em 31 de dezembro 2020.

Composicdo dos saldos patrimoniais e transagdes realizadas entre a Controladora e suas
partes relacionadas:

31/12/2020 31/12/2020
Ativo ndo Passivo Passiwo ndo Despesas e
Consolidado Ativo circulante circulante circulante circulante Receitas custos
IMMA Ind.Met.Mec.Amazonia Ltda. 2.987 - 12.747 36.058 - 802
GE Energias Renovaveis Ltda. - - 4.547 - 103
Administradores - - - 52.811 - 1.138
2.987 - 12.747 93.416 - 2.043

Controladora
Barefame Inst.Industriais Ltda. 49.249 41.675 - - 1.054
Bardella Adm. de Bens e Empr. e Cor. de
Seguros Ltda. 147 - 1.102 24.070 20 721
Energo Agro Industrial Ltda. 30 - - 11.183 5 248
Duraferro IndUstria e Comércio Ltda. 16.800 2574 - - 3.278 1.275

66.226 44.249 1.102 35.254 4.357 2.244

69.213 44.249 13.849 128.670
Contas a receber (Nota explicativa 6) 6.775
Adiantamento a fornecedores (Nota
explicativa 11) 58.955 -
Fornecedores (Nota explicativa 17) - 13.680
Adiantamento de clientes (Nota
explicativa 20) - 169
Outros créditos 3.483 - - -
Mutuos - 44.249 - 128.670

69.213 44.249 13.849 128.670
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31/12/2019 31/12/2019
Ativo ndo Passivo Passiwo ndo Despesas e
Consolidado Ativo circulante circulante circulante circulante Receitas custos
IMMA Ind.Met.Mec.Amazonia Ltda. 2.987 - 12578 35.256 - 1.973
CE Energias Renovaveis Ltda. - - 4.443 - 248
Administradores - - - 46.573 - 2.139
2.987 - 12.578 86.272 - 4.360

Controladora
Barefame Inst.Industriais Ltda. 49.932 41.156 910 - 2.246
Bardella Adm. de Bens e Empr. e Cor. de
Seguros Ltda. 127 - 927 23.463 20 1.547
Energo Agro Industrial Ltda. 15 - - 10.594 5 579
Duraferro IndUstria e Comércio Ltda. 26.590 2574 19.967 - 286 1.769

76.662 43.730 21.804 34.057 2.557 3.896

79.649 43.730 34.382 120.330
Contas a receber (Nota explicativa 6) 6.870
Adiantamento a fornecedores (Nota
explicativa 11) 72.779 -
Fornecedores (Nota explicativa 17) - 27.953
Adiantamento de clientes (Nota
explicativa 20) - 6.430 -
Mutuos - 43.730 - 120.330

79.649 43.730 34.382 120.330

Os precos e demais condigdes comerciais praticadas nas transagdes entre partes relacionadas sdo acordadas
em contratos firmados.

Remuneracao dos administradores - beneficios de curto prazo (remuneracéo fixa e variavel)

Em 31 de dezembro 2020, a Administracdo da Companhia era composta por 3 conselheiros de
administracdo e 3 diretores.

No periodo findo em 31 de dezembro 2020, o montante da remunerac¢ao fixa dos membros do Conselho
de Administracdo foi de RS 815 (RS 705 em 31 de dezembro de 2019), do Conselho Fiscal RS 0 (RS 67 em
31 de dezembro de 2019) e da Diretoria RS 2.100 (RS 2.440 em 31 de dezembro de 2019). N3o houve
remuneracao varidvel.

A Companhia e suas controladas ndo patrocinam planos de pensdo, beneficios pds-emprego e programas
de remuneragdo baseada em agdes.
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Investimentos

Propriedades para investimento

Valor justo das Propriedades para Investimento

A Companhia e suas controladas apresentam suas propriedades para investimento a valor justo, sendo as
mudangas no valor justo reconhecidas na demonstra¢do do resultado. A Companhia e suas controladas
contratam avaliadores independentes especializados para determinar o valor justo.

Receita de aluguel derivada de propriedades para investimento

Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Valor justo das propriedades para 98.500 98.500 112.000 109.611
investimento
Receita de aluguel derivada de propriedades para
investimento (Janeiro a Dezembro de cada 1.160 77 1.294 171
exercicio)
Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Movimentagao
Saldo inicial 98.500 202.199 109.611 213.310
Transferencia do imobilizado - - 744 -
Ajuste valor justo e baixas no resultado - (103.699) 1.645 (103.699)
Saldo final 98.500 98.500 112.000 109.611

A mensurac¢ao do valor justo de todas as propriedades para investimentos foram classificadas como Nivel
3 com base nos dados utilizados (veja Nota Explicativa n2 2c)

Participacdo em empresas controladas, controlada em conjunto e coligada

Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019

Participagdo em empresas controladas,
controlada em conjunto e coligada 118.842 124.087 91.356 95.002
Outros Investimentos 2.076 4.990 2.076 4.990
120.918 129.077 93.432 99.992

Outros investimentos compostos substancialmente por participagdo no capital da empresa Santa Duna
Empreendimentos e Participa¢cbes S.A. no valor de RS 1.945. A Santa Duna Empreendimentos e
ParticipagGes S.A. tem como atividade participagdo em outras empresas.
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Movimentagdo dos saldos

Barefame Bardella Adm. Duraferro IMMA Ind.

Instalagdes Bens e Empr.e EnergoAgro Industriae Metallrgica e Provisdo

Industriais Corretora de Industrial Comércio Mecanica da Planihold p/perdas

Ltda. Seguros Ltda. Ltda. Ltda. Amazdnia Ltda. SA. Sub total investimentos Total
Saldo em 31 de dezembro de 2018 (42.239) 26.434 5.977 (3.143) 90.930 3.666 81.625 45.382 127.007
Resultado de equivaléncia patrimonial (11.867) (3.268) (58) (2.361) 433 (27) (17.148) (17.148)
Provis&o para perdas investimentos
controladas 14.228 14.228
Saldo em 31 de Dezembro de 2019 (54.106) 23.165 5919 (5.504) 91.363 3.639 64.477 59.610 124.087
Resultado de equivaléncia patrimonial (1.636) (1.312) (18) (7.892) (861) 97) (11.817) (11.817)
Ajuste de equivalencia patrimonial (2.794) 107 (2.688) (2.688)
Provis&o para perdas investimentos
controladas 9.260 9.260
v

Saldo em 31 de Dezembro de 2020 (55.742) 21.853 5.901 (13.396) 87.708 3.649 49.972 69.138 118.842

Informagées das Investidas

Barefame Instalagdes Bardella Adm. Bens e Empr. .
Industriais Ltda. e Corret. de Seguros Ltda. Energo Agro Industrial Ltda.
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020  31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Ativo circulante 36.952 46.227 2.609 2517 - 375
Ativo néo circulante 26.179 26.146 36.577 35.106 11.422 10.833
Passivo circulante 68.703 77.016 8.798 8.186 1.780 1.508
Passivo néo circulante 50.170 49.463 8.535 6.272 269 297
Patrimdnio liquido (55.742) (54.106) 21.853 23.165 9.373 9.403
Receita operacional liquida 754 3.339 142 163 - -
Resultado do exercicio (1.636) (11.867) (1.311) (3.268) (29) 92)
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Capital social
Quant. de acdes ou quotas
possuidas (em lote de mil)
Ordinérias
Quotas
Patrimonio liquido
Ajustes para 0s novos

Patrimonio liquido ajustado

Participacéo direta no capital social,

no final do exercicio

Participacéo direta no patriménio

liquido
Resultado de equivaléncia
patrimonial

Ativo circulante

Ativo ndo circulante
Passivo circulante

Passivo néo circulante
Patrimodnio liquido

Receita operacional liquida
Resultado do exercicio

Capital social
Quant. de acdes ou quotas
possuidas (em lote de mil)
Ordinarias
Quotas
Patrimoénio liquido

Participagéo direta no capital social,

no final do exercicio

Participagéo direta no patriménio

liquido
Resultado de equivaléncia
patrimonial

Bardella S.A. Industrias Mecdnicas — Em Recuperagdo Judicial
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Notas Explicativas as Demonstragdes Financeiras Individuais e Consolidadas

Barefame InstalacGes
Industriais Ltda.

Bardella Adm. Bens e Empr.
e Corret. de Seguros Ltda.

31 de dezembro de 2020

Energo Agro Industrial Ltda.

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
22.672 22.672 2.850 2.850 5.400 5.400
22.672 22.672 2.850 2.850 3.400 3.400
22.672 22.672 2.850 2.850 3.400 3.400

(55.742) (54.106) 21.853 23.165 9.373 9.403
(55.742) (54.106) 21.853 23.165 9.373 9.403
100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 62,96% 62,96%
(55.742) (54.106) 21.853 23.165 5.901 5.919
(1.636) (11.867) (1.312) (3.268) (18) (58)
IMMA - Ind. Met. e Mec. da Duraferro Indistria e .
Amazonia Ltda. Comércio Ltda. Planihold S/A.

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
94.559 96.518 30.119 54.222 419 576
91.871 98.701 17.705 18.603 17.174 16.973
10.764 11.762 55.359 69.528 18 18

250 731 9.210 10.177 - -
175.416 182.726 (16.745) (6.880) 17.575 17.531
184 13.495 10.772 19.966 -
(1.722) (221) (9.865) (2.940) (467) (129)
IMMA - Ind. Met. e Mec. da Duraferro Industria e )
Amazonia Ltda. Comércio Ltda. Planihold S/A.

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
10.000 10.000 1.500 1.500 23.440 23.440

5.000 5.000 1.200 1.200 4.866 4.866

R - 4.866 4.866

5.000 5.000 1.200 1.200 - -
175.416 182.726 (16.745) (6.880) 17.575 17.531
50,00% 50,00% 80,00% 80,00% 20,76% 20,76%
87.708 91.363 (13.396) (5.504) 3.649 3.639
(861) 433 (7.892) (2.361) 97) 27)
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Imobilizado

Composicéo dos saldos

Controladora

31/12/2020 31/12/2019

Taxa anual
depreciagdo Custo Depreciagdo Liguido Liguido
Edificagcdes 2,70% 76.409 (27.419) 48.990 51.360
Maquinas e equipamentos 8,40% 113.468 (102.139) 11.329 14.333
Moweis e utensilios 10,00% 5.952 (5.805) 147 221
Veiculos 20,00% 3.819 (3.256) 563 765
Equipamentos de informética 20,00% 4598 (4.547) 50 66
Terrenos 0,00% 38.912 - 38.912 38.912
Instalagdes 10,00% 21.661 (21.661) - (11)
Obras em andamento 0,00% 16.717 - 16.717 16.717
281.536 (164.827) 116.708 122.363
Consolidado
31/12/2020 31/12/2019

Taxa anual
depreciagdo Custo Depreciagdo Liquido Liguido
Edificagbes 3,10% 108.206 (37.442) 70.764 73.920
Maquinas e equipamentos 9,00% 150.514 (132.146) 18.368 22.462
Moweis e utensilios 10,00% 7.564 (7.270) 294 430
Veiculos 13,80% 10.914 (10.293) 621 466
Equipamentos de informética 20,00% 6.640 (6.578) 62 79
Terrenos 0,00% 39.251 - 39.251 39.251
Instalagdes 10,00% 25.121 (23.062) 2.059 2.877
Obras em andamento 0,00% 17.320 - 17.320 17.320
365.530 (216.791) 148.739 156.806

Movimentacao do custo

Controladora

31/12/2019 31/12/2020

Custo Adigdes Baixas/Transf. Custo

Edificagdes 76.409 - - 76.409
Maquinas e equipamentos 113.468 - - 113.468
Mbveis e utensilios 5.952 - - 5.952
Veiculos 3.786 82 (49) 3.819
Equipamentos de informética 4598 - - 4598
Terrenos 38.912 - - 38.912
Instala¢Bes 21.661 - - 21.661
Obras em andamento 16.717 - - 16.717
281.503 82 (49) 281.536
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31 de dezembro de 2020

Consolidado

31/12/2019 31/12/2020
Custo Adi¢cdes Baixas/Transf. Custo
Edificacdes 108.205 1 - 108.206
Maquinas e equipamentos 150.488 26 - 150.514
Moweis e utensilios 7.564 - - 7.564
Veiculos 10.881 82 (49) 10.914
Equipamentos de informatica 6.634 6 - 6.640
Terrenos 39.251 - - 39.251
Instalagbes 26.174 - (1.053) 25121
Obras em andamento 17.320 - - 17.320
366.517 115 (1.102) 365.530
Movimentacao da depreciacdo
Controladora
31/12/2019 31/12/2020
Depreciagédo Deprem,a(;ao do Baixas/Transt. Depreciagédo
acumulada periodo acumulada
Edificagbes (25.049) (2.370) (27.419)
Maquinas e equipamentos (99.135) (3.004) (102.139)
Méveis e utensilios (5.731) (74) (5.805)
Veiculos (3.021) (239) 4 (3.256)
Equipamentos de informatica (4.531) (16) (4.547)
Instalacdes (21.672) 11 (21.661)
(159.139) (5.692) 4 (164.827)
Consolidado
31/12/2019 31/12/2020
Depreciagédo Deprec[a(;ao do Baixas/Transt. Depreciagdo
acumulada periodo acumulada
Edificagbes (34.285) (3.157) (37.442)
Maquinas e equipamentos (128.026) (4.120) (132.146)
Mdveis e utensilios (7.134) (136) (7.270)
Veiculos (10.415) 118 4 (10.293)
Equipamentos de informatica (6.552) (26) - (6.578)
Instalacdes (23.297) (63) 298 (23.062)
(209.709) (7.384) 302 (216.791)

Em 31 de dezembro 2020, além das garantias vinculadas a financiamentos e mencionadas na nota
explicativa 16 — Empréstimos e financiamentos, R$ 7.848, substancialmente maquinas e equipamentos,

estdo arrolados em garantia de ag¢Oes judiciais e procedimentos administrativos

Conforme informado na Nota Explicativa n? 16, os valores contabeis dos ativos dados em garantia as
instituicdes financeiras, em 31 de dezembro 2020 somam o montante de RS 194.261 (RS 194.994 em 31
de dezembro de 2019), dos quais RS 99.445 referem-se a ativos imobilizados e RS 94.816 ativos
classificados como propriedades para investimentos.
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Em 31 de dezembro 2020, a Companhia e suas controladas nao identificaram indicadores que poderiam
requerer a constituicdo de provisdao para perda de valor recuperavel. A Companhia e suas controladas
avaliam periodicamente a vida util econdbmica dos bens do ativo imobilizado. Nao foram verificados
ajustes ou mudancas relevantes a serem reconhecidas.

Intangivel

Em 31 de dezembro 2020 a Companhia e suas controladas possuiam registrados os seguintes ativos

intangiveis:
Controladora
Custo Amortizacdo
Prazos
R Saldo em N . Saldo em . « .
de vft: 31/12/2019 Aquisicbes Baixas 31/12/2020 31/12/2019 Amortizacao Baixas 31/12/2020
Software 5 anos 42.728 - - 42.728 (18.211) ) - (18.213)
Liquido 24517 24515
Consolidado
Custo Amortizacdo
Prazos
R Saldo em - . Saldo em - .
de vg: 31/12/2019 Aquisicdes Baixas 31/12/2020 31/12/2019 Amortizagdo Baixas 31/12/2020
Software 5 anos 44.480 - - 44.480 (19.957) (5) - (19.962)
Marcas e patentes indefinida 4 - - 4 - - - -
44.484 - - 44.484 (19.957) (5) - (19.962)
Liquido 24.527 24.522
Empréstimos e financiamentos
Controladora Consolidado
Taxa média anual de Vencimentos
Indexador juros dos Contratos 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
BNDES - Inovagédo TILP TILP+4,18%aa 15/04/2025 15.048 13.154 15.048 13.154
BNDES - Cap. Produtiva TILP TILP+5,38%aa 15/04/2024 4.954 4.293 4.954 4.293
Brasil - Finame (**) FIXO 5% aa 15/07/2024 478 457 478 457
Imobilizado Sub-total 20480 17.904 20.480 17.904
BNDES - Capital de Giro SELIC SELIC+5,66%aa 15/04/2021 35.248 31.125 35.248 31.125
Capital de Giro SELIC CDI+3,00%aa 28/05/2019 2.740 2.830 2.740 2.830
B.Bradesco - Capital de Giro (*) CDI CDI+3,00%aa 30/07/2024 25.398 26.323 25.398 26.323
Capital de Giro CDI CDI+3,40%aa 27/05/2019 2.559 2.657 2.559 2.657
CDI+2,00%aa até
B.Brasil - Capital de Giro (**) CDI 12/20 e CDI+3,00%aa 15/06/2025 158.453 152.185 158.453 152.185
apoés
Capital de Giro Sub-total 224.398 215.120 224.398 215.120
Total Geral: 244.878 233.024 244.878 233.024
Parcela Circulante 104.229 86.432 104.229 86.432
Parcela néo circulante 140.649 146592 140.649 146.592
Juros incorridos no periodo (janeiro a dezembro de cada exercicio) 11.845 19.228 11.845 19.228

58



Bardella S.A. Industrias Mecdnicas — Em Recuperagdo Judicial
Demonstragdes Financeiras Anuais Completas

Notas Explicativas as Demonstragdes Financeiras Individuais e Consolidadas
31 de dezembro de 2020

Os financiamentos BNDES Inovacdao, BNDES Capacidade Produtiva e BNDES Capital de Giro tém como
garantia os terrenos e edificacdes da planta industrial de Guarulhos — SP. O valor contébil é de RS 88.027

(*)  Financiamentos contratados com o Banco Bradesco S/A e tém como garantia imdveis registrados
como propriedade para investimentos, sendo dois iméveis localizados em Sao Mateus — ES, cujo
valor contdbil do investimento é de RS 4.366 e dois imdveis localizados em S3o Paulo — SP, com
valor contdbil do investimento de RS 8.450. Os contratos foram negociados permitindo o
alongamento da divida para sua liquidacdo total até 2024.

(** ) Financiamentos contratados com o Banco do Brasil S.A. e tém como garantia os terrenos e
edificagOes da planta industrial de Sorocaba e de Araras — SP , propriedade para investimento e
imobilizado, respectivamente. O valor contabil dos ativos é de RS 82.000 e RS 11.417,
respectivamente.

Os contratos foram renegociados permitindo o alongamento da divida para sua liquidagao total até
2025.

As condicOes contratuais acima estdo sujeitas aos efeitos da aprovacdo e homologacao do Plano de
Recuperacdo judicial (ver nota 32 — Eventos Subsequentes).

Cronograma de desembolsos - Néo circulante

Controladora Consolidado

Ano 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
2021 - 33.554 - 33.554
2022 43.676 33.554 43,676 33.554
2023 43.676 33.554 43.676 33.554
2024 39.967 31.120 39.967 31.120
2025 13.330 14.809 13.330 14.809
140649 T 146.591 140649 T 146.591
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17 Fornecedores

Circulante

Fornecedores nacionais - Terceiros
Fornecedores nacionais - Partes relacionadas
Fornecedores estrangeiros

N&o circulante
Fornecedores nacionais - Terceiros

Bardella S.A. Industrias Mecdnicas — Em Recuperagdo Judicial
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Controladora Consolidado

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
71562 91.784 85.795 107.855
13.680 27.953 12.577 12.578
1.369 1.344 1.369 1.344
86.611 121.081 99.741 121.777

- 5.015 - 5.015
86.611 126.096 99.741 126.792

As operagdes que a Companhia e suas controladas mantém com fornecedores nacionais e do exterior sdao

principalmente referentes as compras de matérias primas e componentes para os equipamentos em

fabricacao.

18 Obrigac0es Fiscais

Controladora Consolidado
Circulante 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Débitos parcelados 6.861 6.636 9.392 9.170
Imposto de renda e CSLL 12.234 11.251 15.588 13.962
IP/ICMS/ISS 1.584 770 2.132 1.309
PIS/COFINS 965 330 6.673 5.096
Outras obrigagdes fiscais 4.266 2.444 7.228 4.942
25.910 21.431 41.013 34.479

Nao circulante
Débitos previdenciarios parcelados 13.195 15.561 14.761 17.506
Débitos FGTS parcelados 2.854 4.432 3.218 4.942
Demais débitos parcelados 5.043 5.093 8.355 8.730
21.092 25.086 26.334 31.178
47.002 46.517 67.347 65.657
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Obrigacbes sociais e trabalhistas

Controladora Consolidado

Circulante 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Salarios e ordenados 58.816 52.054 65.703 58.781
Previdéncia social 24.093 19.308 36.354 29.691
Fgts 37.523 35.770 42.932 41.380
Débitos parcelados 3.380 3.706 4.208 4673
Provisdo para férias e 130.salario 1561 1.854 2.986 3.554
Encargos provisdo de férias e 130.salario 588 692 639 772
Outros encargos 3.220 3.197 3.635 3.612

129.181 116.581 156.457 142.464
Néo Circulante
Salarios e ordenados - 6.162 - 6.162

129.181 122.743 156.457 148.626
Adiantamentos de clientes

Controladora Consolidado

Circulante 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Adiantamento de clientes 65.822 52.874 65.530 65.982
Adiantamento de partes relacionadas 169 6.430 169 -

65.991 59.304 65.699 65.982
Nao Circulante
Adiantamento de clientes 16.984 14.053 16.984 14.053

82.975 73.357 82.683 80.035

A conta “Adiantamento de clientes” esta composta principalmente de valores decorrentes das condi¢des
de recebimento referentes a contratos de fabricacdo de equipamentos e servigos sob encomenda
(Contratos de construgdo vide nota explicativa 7) e representam a quantia bruta devida ao contratante
relativa aos valores recebidos por conta de trabalhos do contrato ainda por executar, equivalente ao
excedente a receita reconhecida a receita reconhecida por meio do progresso em relacdo a satisfacao
completa da obrigacdo de desempenho, conforme previsto no CPC 47 — Receita de Contratos com
Clientes.

Provisédo para demandas judiciais

A Companbhia e suas controladas sdo partes passivas em acdes judiciais e processos administrativos perante
Varios tribunais e 6rgdos governamentais, decorrentes do curso normal das operagdes, envolvendo questdes
tributarias, trabalhistas, aspectos civeis e outros assuntos.

A Administracdo, com base em avaliagdo de seus assessores juridicos, constituiu provisdo em montante
considerado suficiente para cobrir as provaveis perdas estimadas com as agdes em curso, Como segue:
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Movimentagao dos processos no exercicio

Controladora

31/12/2019 31/12/2020
Saldo final Adicao de provisdes Reversé&o/Utilizagdo de Saldo final
provisdes
Trabalhistas/civeis 16.107 645 (104) 16.648
Tributérias:
.Federal 3.433 2.189 (3.323) 2.299
.Estadual - 452 - 452
.Municipal - - - -
Subtotal tributarias 3.433 2.641 (3.323) 2.751
19.540 3.286 (3.427) 19.399
Consolidado
31/12/2019 31/12/2020
Saldo Inicial Adicao de provisdes Reverséo/Utilizagao de Saldo final
provisdes
Trabalhistas/civeis 22.237 671 (132) 22.776
Tributarias:
.Federal 3.601 2.190 (3.323) 2.468
.Estadual - 452 - 452
.Municipal - - - -
Subtotal tributarias 3.601 2.642 (3.323) 2.920
25.838 3.313 (3.455) 25.696
Provaveis

Demandas trabalhistas e civeis

A Companhia e suas controladas possuem processos relativos a demandas trabalhistas tributdrias em
andamento nos quais sdo partes. Os processos existentes referem-se a verbas rescisérias ndo quitadas,
além do pleito de verbas como: horas extras, férias, adicional de periculosidade, insalubridade, dentre
outras. Atualmente existem processos trabalhistas e civeis em curso contra a Companhia e suas
controladas, sendo que, para as contingéncias classificadas pelos nossos assessores juridicos como
provavel exigéncia de recursos foram provisionados RS 16.648 na controladora (em 31 de dezembro de
2019 era RS 16.107) e R$22.776 no consolidado (em 31 de dezembro de 2019 o valor era de RS 22.237).

Demandas tributarias

A Companhia e suas controladas possuem processos administrativos e judiciais relativos a demandas
tributarias em andamento nos quais sdo partes, sendo que, para as contingéncias classificadas pelos
nossos assessores juridicos como provavel exigéncia de recursos foram provisionados RS 2.751 na
controladora (em 31 de dezembro de 2019 era de RS 3.433) e RS 2.920 no consolidado (em 31 de
dezembro de 2019 era de RS 3.601).
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Possiveis

Para 0s processos trabalhistas no montante Consolidado de R$ 16.105 (em 31 de dezembro de 2019 era de
R$ 14.426), civeis no montante Consolidado de R$ 25.353 (em 31 de dezembro de 2019 era de R$ 22.678)
e tributarios no montante Consolidado de R$ 15.187 (em 31 de dezembro de 2019 era de R$ 14.609),
avaliados pelos assessores juridicos como sendo de risco “possivel”, no montante total dos valores das
causas de R$ 56.645 (em 31 de dezembro de 2019 era de R$ 51.713), nenhuma provisdo foi constituida.

Das contingéncias classificadas como possiveis, o processo considerado individualmente relevante refere-
se a demanda civel onde se discute:

Diferencas contratuais em servicos prestados na década de 90: R$ 10.534

Depdsitos judiciais

A Companhia possui depositos judiciais relacionados a processos tributarios suspensos, aguardando
decisdo judicial para definicdo do destino dos referidos depdsitos.

Patrimonio liquido

Capital social

Em 31 de dezembro 2020 e 31 de dezembro de 2019 o capital social, subscrito e integralizado de R$
116.800, esté representado por 607.192 ac¢des ordinarias e 992.808 acbes preferenciais, perfazendo um total
de 1.600.000 a¢des sem valor nominal.

As agdes preferenciais ndo tém direito a voto, mas gozam das seguintes vantagens:

e prioridade na distribuicdo de dividendos minimos de 8% (oito por cento) ao ano, calculados sobre o
respectivo capital e ndo cumulativos;

e participacdo proporcional nos aumentos de capital na forma da legislacdo vigente.

Reservas de capital
Reservas de incentivos fiscais
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E destinada a parcela do lucro liquido decorrente de doagbes ou subvengbes governamentais para
investimentos.

Outros Resultados Abrangentes

Sdo classificadas em Outros Resultados Abrangentes (anteriormente denominado como ajustes de
avaliacdo patrimonial), enquanto ndo computadas no resultado do exercicio em obediéncia ao regime de
competéncia, as contrapartidas de aumentos ou diminui¢Ges de valor atribuido a elementos do ativo e do
passivo, em decorréncia da sua avaliacdo a pre¢o de mercado.

Prejuizo por acdo

Bésico - O prejuizo bésico por acdo é calculado mediante a divisdo do prejuizo atribuivel aos acionistas da
Companhia. N&o houve novas emissdes de acdes nem mesmo compra de a¢les proprias durante o periodo
findo em 31 de dezembro 2020.

31/12/2020 Ordinérias Preferenciais Total
Prejuizo atribuivel (em milhares de reais) (24.840) (40.615) (65.455)
Média de acdes 607.192 992.808 1.600.000
Prejuizo por acédo (em reais) (40,91) (40,91) (40,91)

Diluido - O prejuizo por acdo diluido é calculado ajustando-se a média ponderada da quantidade de agdes
preferenciais e ordinarias em circulagdo supondo a conversdo de todas as acdes preferenciais e ordinarias
potenciais que provocariam diluicdo. A Companhia ndo possui a¢les potenciais ou quaisquer outros
instrumentos financeiros conversiveis que provocariam diluicdo, dessa forma, o prejuizo por acdo diluido
ndo possui diferenga em rela¢do ao prejuizo basico por acao.

Receita operacional liquida

Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Receita bruta vendas de
produtos(agos) 2.206 1.550 2.206 1.550
Receita bruta de construgdo de
equipamentos(mecanica) 12.502 14.745 21.102 47.037
Receita bruta servicos prestados - 2518 1.211 7.046
Dewolugdes - (115) (93) (8.771)
Tributos (1.449) (2.073) (4.052) (8.824)
Receita Liquida 13.259 16.625 20.374 38.038

Reconhecimento de Receitas — CPC 47

Os contratos da Companhia com clientes atendem aos critérios do CPC-47 - Reconhecimento

de receitas pois, sao formais, identificam as obrigacdes de desempenho, as garantias reciprocas os pre¢os
individuais das transagdes e suas alocagOes as obrigacGes de desempenho, as garantias reciprocas e as
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condicbes de pagamento ou, para contratos de construcdo, os eventos financeiros. As receitas sdo
reconhecidas de acordo com a transferéncia de controle dos bens e servicos ao cliente e, para os
contratos de construgdo de equipamentos sob encomenda, a medida de sua execucdo.

Despesa por natureza

Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Materiais e componentes (5.664) (16.177) (13.251) (22.291)
Outros Insumos (8.625) (4.929) (5.861) (7.445)
Energia Elétrica (1.073) (1.488) (1.445) (1.943)
Senigos de terceiros (10.337) (5.771) (10.633) (6.417)
Gastos com pessoal (indenizagdes) (924) (10.194) (1.333) (12.126)
Demais gastos com pessoal (16.844) (35.646) (25.873) (46.179)
Depreciagdo e amortizagdo (5.693) (6.390) (7.163) (8.497)
(49.160) 7 (80.595) (65.559) (104.898)

Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Custo dos produtos e/ou serv.prestados (24.896) (39.956) (38.047) (60.278)
Despesas com vendas (2.517) (7.887) (2.676) (8.239)
Despesas gerais e administrativas (11.484) (11.189) (14.573) (14.805)
Honoréarios da administracao (2.154) (3.212) (2.154) (3.225)

Outras despesas operacionais

Custos de ociosidade de fabricacéo (8.109) (18.351) (8.109) (18.351)
(49.160) (80.595) (65.559) (104.898)
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Outras despesas e receitas operacionais

Outras despesas operacionais
Provisdes operacionais
Provisao para créditos de liquidagdo duvidosa
Provis&o para Contingéncias
Outras provisdes/reversdes
Baixa p/ venda de bens do imobilizado e
investimentos
Custo ociosidade de fabricagéo
Despesas tributarias
Perdas com variagdo ajuste a valor justo
Perdas com impairment de ativos
Perdas com créditos incobraveis
Outras despesas operacionais

Outras receitas operacionais
Reversdes/utilizagao de provisdes operacionais
Proviséo para créditos de liquidagdo duvidosa
Provisdo para Contingéncias
Outras provisdes/reversdes
Venda de bens do imobilizado e investimentos
Ganho variacéo ajuste valor justo
Aluguéis/locacdes
Outras receitas operacionais

Os custos com ociosidade referem-se a situacdo

produtivos.

Resultado financeiro

Controladora

31 de dezembro de 2020

Consolidado

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
(8.133) (14.445) (8.465) (15.772)
(3.286) (18.267) (3.287) (22.374)
(1.034) 353 (1.203) 353

(46) (1.281) (46) (1.387)
(8.109) (18.351) (8.109) (18.351)
(95) (6.124) (130) (8.344)
- (103.721) - (103.721)
(4.075) (8.363) (4.085) (10.030)
(13.858) - (13.858) -
(389) (653) (662) (1.755)
(39.025) (170.852) (39.845) (181.381)
13.858 - 14.148 97
3.427 7.364 3.456 7.364
. 164 - 164
33 1.467 38 3.004
- - 1.635 -
1.160 207 1.294 171
- 65 100 1.814
18.478 9.267 20.671 12.614
(20.547) (161.585) (19.174) (168.767)

anormal e tempordria de ocupacdo dos meios

Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019

Despesas financeiras
Juros (17.435) (34.341) (17.421) (34.918)
Variagdes cambiais passivas - (209) (174) (301)
Fiancas bancérias (118) (164) (118) (164)
IOF (938) (974) (1.461) (1.613)
Descontos concedidos 1) (8) (702) (649)
Despesas bancarias (5) (209) (463) (832)
(18.497) (35.905) (20.339) (38.477)

Receitas financeiras

Juros 1.078 3.547 272 1.480
Variagdes cambiais ativas 4.254 2.483 4.282 2.621
Juros sobre capital préprio - - 46 35
Qutros 1 1.961 12 1.976
5.333 7.991 4.612 6.112
Liquido (13.164) (27.914) (15.727) (32.365)
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Para fins de administracdo, a Companhia e suas controladas sdo divididas em unidades de negdcio, com

base nos produtos e servicos, com dois segmentos operacionais:

O segmento de mecanica corresponde a fabricacdo de equipamentos sob encomenda e;

O segmento de acos e servicos é representado pela laminacdo de metais e servicos diversos.

A Administracdo monitora separadamente os resultados operacionais das unidades de negdcio, para

poder tomar decisGes sobre alocacdo de recursos e avaliar o desempenho. O desempenho dos segmentos

é avaliado com base na receita bruta e no prejuizo ou lucro liquido.

31/12/2020 Mecanica AcOS e servigos Elimina¢des Consolidado
Receita liquida 23.888 1.039 (4.553) 20.374
Prejuizo do periodo (73.079) (5.188) 12.812 (65.455)
Ativos operacionais 695.930 147.850 (181.278) 662.502
Passivos operacionais 906.660 141.524 (222.537) 825.647
31/12/2019 Mecéanica Acos e servicos Eliminacdes Consolidado
Receita liquida 33.090 7.003 (2.055) 38.038
Prejuizo do periodo (181.331) (34.450) 16.365 (199.416)
Ativos operacionais 764.500 159.275 (220.531) 703.244
Passivos operacionais 859.432 183.780 (247.282) 795.930

Instrumentos financeiros

Visdo geral

Os valores de realizagdo estimados de ativos e passivos financeiros da Companhia e de suas controladas

foram determinados por meio de informagdes disponiveis no mercado e metodologias apropriadas de

avalia¢Oes. Julgamentos foram requeridos na interpretacdo dos dados de mercado para produzir as

estimativas contdbeis dos valores de realizagdo mais adequados, consequentemente tais estimativas

estdo sujeitas as premissas das “estimativas contdbeis”, conforme consta na nota explicativa 2c.
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A administracdo desses instrumentos é efetuada por meio de estratégias operacionais, visando liquidez,
rentabilidade e seguranca. A politica de controle consiste em acompanhamento permanente das taxas
contratadas versus as vigentes no mercado.

Avaliagéo dos instrumentos financeiros
Os instrumentos financeiros constantes nos balancos patrimoniais, tais como caixa e bancos,

empréstimos e financiamentos, apresentam-se pelos seus valores contratuais, os quais se aproximam dos
valores de realizacdo e mercado, respectivamente.

Hierarquia de valor justo

A Companbhia e suas controladas usam a seguinte hierarquia para determinar e divulgar o valor justo de
instrumentos financeiros pela técnica de avalia¢3o:

Nivel 1: precos cotados (sem ajustes) nos mercados ativos para ativos ou passivos idénticos.

Nivel 2: outras técnicas para as quais todos os dados que tenham efeito significativo sobre o valor justo
registrado sejam observaveis, direta ou indiretamente. Sdo avaliados por essa hierarquia os saldos de
empréstimos e financiamento e aplicagdes financeiras.

Instrumentos financeiros - Controladora 31/12/2020
Nota Valor justo Custo Total
por meiodo  Amortizado
resultado

Ativos financeiros

Mensurados a valor justo
Caixa e bancos 5 9 - 9

N&o mensurados a valor justo

Contas areceber de clientes 6 - 115.693 115.693
Mutuo c/partes relacionadas 12 - 44.249 44.249
Titulos e valores mobiliarios 10 - 99 99

9 160.041 160.050

Passivos financeiros
N&o mensurados a valor justo

Empréstimos e financiamentos 16 - 244878 244878
Mutuo c/partes relacionadas 12 - 128.670 128.670
Fornecedores 17 - 86.611 86.611

- 460.159 460.159
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Instrumentos financeiros - Consolidado

Ativos financeiros
Mensurados a valor justo
Caixa e bancos

N&o mensurados a valor justo
Contas a receber de clientes
Titulos e valores mobiliarios
Aplicagbes financeiras

Passivos financeiros

N&o mensurados a valor justo
Empréstimos e financiamentos
Mutuo c/partes relacionadas
Fornecedores

Instrumentos financeiros - Controladora

Ativos financeiros

Mensurados a valor justo
Caixa e bancos

N&o mensurados a valor justo
Contas a receber de clientes
Mutuo c/partes relacionadas
Titulos e valores mobiliarios

Passivos financeiros

N&o mensurados a valor justo
Dividendos a pagar
Empréstimos e financiamentos
Mdtuo c/partes relacionadas
Fornecedores
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31/12/2020

Nota Valor justo Custo Total

por meiodo  Amortizado
resultado

5 2.012 - 2.012
6 - 125.732 125.732
10 - 103 103
5 95 - 95
2.107 125.835 127.942
16 - 244878 244878
12 - 93.416 93416
17 - 99.741 99.741
- 438.035 438.035
31/12/2019

Nota Valor justo Custo Total

pormeiodo  Amortizado
resultado

5 1.758 - 1.758
6 - 122.747 122.747
12 - 43.730 43.730
10 - 99 99
1.758 166.576 168.334
16 - 233.024 233.024
12 - 120.331 120.331
17 - 126.096 126.096
- 479.451 479.451
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Instrumentos financeiros - Consolidado 31/12/2019
Nota Valor justo Custo Total
por meiodo  Amortizado
resultado

Ativos financeiros
Mensurados a valor justo
Caixa e bancos 5 1.808 - 1.808

N&o mensurados a valor justo

Contas a receber de clientes 6 - 151.461 151.461
Titulos e valores mobiliarios 10 - 112 112
Aplicacgbes financeiras 5 275 - 275

2.083 151.573 153.656

Passivos financeiros
N&o mensurados a valor justo
Dividendos a pagar - - -

Empréstimos e financiamentos 16 - 233.024 233.024
Mutuo c/partes relacionadas 12 - 86.272 86.272
Fornecedores 17 - 126.792 126.792

- 446.088 446.088

Instrumentos Financeiros — CPC 48

Considerando o modelo de negdcio da Companhia, seus instrumentos de dividas (ativos financeiros),
incluindo os empréstimos e recebiveis, sdo classificados na categoria de “custo

III

amortizavel”, onde os titulos sdo mantidos até o vencimento.

A Companhia e suas controladas ndo divulgaram os valores justos, uma vez que seus valores contdbeis
sdo razoavelmente préximos ao valor justo, exceto para titulos patrimoniais, conforme divulgado na nota
explicativa 10.

Riscos
As operagdes da Companhia e suas controladas estdo sujeitas aos fatores de riscos abaixo descritos:

Risco de crédito

Decorre da possibilidade da Companhia e suas controladas sofrerem perdas decorrentes de inadimpléncia
de suas contrapartes ou de instituicdes financeiras depositdrias de recursos ou de investimentos

financeiros. Para mitigar esses riscos, a Companhia e suas controladas adotam como pratica a analise das
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situagOes financeira e patrimonial de suas contrapartes, assim como a definicdo de limites de crédito e
acompanhamento permanente das posicdes em aberto. Entretanto as respectivas situacdes atuais dos
fluxos de caixas contratuais dos projetos estao sujeitas aos riscos de atrasos de pagamentos por parte dos
clientes e suspensGes de contratos. No que tange as instituicdes financeiras, a Companhia e suas
controladas somente realizam operagdes com instituicdes financeiras de baixo risco avaliadas por
agéncias de rating.

Em fungdo do agravamento da crise econdmica, principalmente a partir do segundo trimestre de 2015,
houve um aumento na inadimpléncia por parte dos clientes de produtos seriados e servicos (Nota
explicativa 6). Para garantir o recebimento dos créditos, a Companhia e suas controladas estdo tomando
as medidas aplicaveis em funcdo da situacdo econdmica financeira de cada cliente inadimplente.

Em 31 de dezembro 2020, o risco de crédito totaliza RS 77.075 na controladora e RS 45.259 no
consolidado (RS 94.977 e RS 73.621 em 31/12/2019, respectivamente) correspondendo aos valores
classificados como custo amortizado (empréstimos e recebiveis) liquidos dos adiantamentos de clientes.

Risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco da Companhia e suas controladas encontrarem dificuldades em cumprir as
obrigacGes associadas com seus passivos financeiros que sdo liquidados com pagamentos em caixa ou
com outro ativo financeiro. A abordagem da Companhia na administra¢cdo da liquidez é de garantir, na
medida do possivel, liquidez suficiente para cumprir com suas obrigagdes no vencimento, tanto em
condicdes normais como de estresse, sem causar perdas inaceitdveis ou risco de prejudicar a reputacdo
da Companhia e suas controladas.
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Passivos Financeiros ndo derivativos

Fluxos de Caixa Contratuais Projetados 31/12/2020 Controladora
Contabil Projetado Oa2meses 2al2meses 13a24 meses 3a5anos >5anos

Empréstimos bancarios garantidos 242.138 272.150 7.298 96.703 49.356 118.793

Empréstimos bancérios nédo garantidos 2.740 2.792 284 2.508 - -

Fornecedores 72.931 72931 72.931 - -

Fornecedores - Partes relacionadas 13.680 13.680 - - - - 13.680

Total da divida 331.489 361.553 80.513 99.211 49.356 118.793 13.680

Fluxos de Caixa Contratuais Projetados 31/12/2020 Consolidado
Contébil Projetado Oa2meses 2al2meses 13a24 meses 3a5anos >5anos

Empréstimos bancarios garantidos 242.138 272.150 7.298 96.703 49.356 118.793

Empréstimos bancarios nédo garantidos 2.740 2.792 284 2.508 - -

Fornecedores 87.164 87.164 87.164 - -

Fornecedores - Partes relacionadas 12.577 12.577 - - - - 12.577

Total da divida 344619 374.683 94.746 99.211 49.356 118.793 12.578

Risco de preco das mercadorias vendidas ou produzidas ou dos insumos adquiridos

Decorre da possibilidade de oscilacdo dos precos de mercado dos produtos comercializados ou
produzidos pela Companhia e suas controladas e dos demais insumos utilizados no processo de producao.
Essas oscilacbes de precos podem provocar alteracdes substanciais nas receitas e nos custos da
Companhia e suas controladas. Para mitigar esses riscos, a Companhia e suas controladas monitoram
permanentemente os mercados locais e internacionais, buscando antecipar-se a movimentos de pregos.

Risco de taxas de juros

Decorre da possibilidade da Companhia e suas controladas sofrerem ganhos ou perdas decorrentes de
oscilagdes de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros. Visando a mitiga¢do desse
tipo de risco, a Companhia e suas controladas buscam diversificar a capta¢dao de recursos em termos de
taxas prefixadas ou pds-fixadas, e em determinadas circunstancias podem ser efetuadas operagdes de
hedge para travar o custo financeiro das operagdes.

Sensibilidade de taxa de juros sobre empréstimos e financiamentos

A tabela abaixo demonstra a sensibilidade a uma possivel mudanga nas taxas de juros, mantendo-se todas
as outras varidveis constantes no lucro consolidado antes da tributagdo. Com relagdo ao patrimonio
liguido consolidado, o impacto apresentado ndo é significativo.
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Aumento/Reducéo em Efeito no Lucro antes da Efeito no Patrimdnio antes
pontos base tributacéo da tributacédo
31/12/2020 T +100 (2.790) (2.790)
r +150 (4.184) (4.184)
" -50 1.395 1.395
" -100 2.790 2.790
31/12/2019 " +100 (2.326) (2.326)
r +150 (3.488) (3.488)
r -50 1.163 1.163
" -100 2.326 2.326

A oscilacdo estimada em pontos base para a andlise de sensibilidade a taxas de juros é baseada nas taxas
atualmente praticadas no ambiente de mercado correlacionada as taxas negociadas nos contratos das
empresas que compdem o Patrimdnio.

Risco de taxas de cambio

Decorre da possibilidade de oscilagbes das taxas de cdmbio das moedas estrangeiras utilizadas pela
Companhia e suas controladas para aquisicdo de insumos, venda de produtos e contratacdo de
instrumentos financeiros. A Companhia e suas controladas avaliam permanentemente a possibilidade de
contratacdo de operacbes de hedge para mitigar esses riscos.

Os saldos de ativos e passivos denominados em moeda estrangeira estdo demonstrados conforme segue:

Controladora

31/12/2020 31/12/2019 Moeda
Natureza do Saldo
Importacdes de materiais 553 552 EUR
Importacdes de materiais 816 792 usD
1.369 1.344
Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 Moeda
Natureza do Saldo
Importacdes de materiais 553 552 EUR
Importacdes de materiais 816 792 usb
1.369 1.344
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Analise de sensibilidade de oscilacdes das taxas de cambio de moedas estrangeiras
A tabela abaixo demonstra a sensibilidade a uma possivel mudangca nas taxas de cambio do ddlar,

mantendo-se todas as outras varidveis constantes no lucro consolidado antes da tributacao.

Aumento/Redugao em Efeito no Lucro antes da Efeito no Patrim6nio antes da
Percentual s/ taxa de cAmbio tributacao tributacdo

31/12/2020 +25% (342) (342)
+50% (685) (685)

-25% 342 342

-50% 685 685

31/12/2019 +25% (336) (336)
+50% (672) (672)

-25% 336 336

-50% 672 672

Risco de estrutura de capital (ou risco financeiro)

Decorre da escolha entre capital proprio (aportes de capital e retencdo de lucros) e capital de terceiros
gue a Companhia e as suas controladas fazem para financiar suas operacdes. Para mitigar os riscos de
liguidez e a otimizacdo do custo médio ponderado do capital, a Companhia e suas controladas monitoram
permanentemente os niveis de endividamento com o objetivo de manté-los no menor nivel possivel em
relacdo aos padrdes de mercado.

N3do houve alteragdes quanto aos objetivos, politicas ou processos durante o periodo findo em 31 de
dezembro 2020.

indices de alavancagem financeira (Exigivel total / Patrimdnio liquido):

Controladora Consolidado

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019

Empréstimos e financiamentos 244.878 233.024 244878 233.024
Fornecedores 86.611 126.096 99.741 126.792
Adiantamento de clientes 82.975 73.357 82.683 80.035
Provis&o de férias e encargos 2.148 2.546 3.624 4.326
Provisdo para contingéncias 19.399 19.540 25.696 25.838
Proviséo IR e CSLL diferidos 17.361 28.182 23.839 34.326
Outros 391.990 364.320 345.186 321.570
Divida liquida 845.362 847.065 825.647 825.911
Patriménio liquido (163.145) (97.690) (163.145) (97.690)
Patrimonio liquido e divida liquida 682.217 749.375 662.502 728.221
Coeficiente de alavancagem -5,18 -8,67 -5,06 -8,45
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Risco de concentragdo de negdcios

Considerando as caracteristicas do mercado de bens de capitais de longo prazo de fabricacdo, a
Companhia e suas controladas estdo sujeitas ao risco de concentragao de negdcios.

Cobertura de seguros

A Companhia e suas controladas adotam a politica de contratar cobertura de seguros para os bens
sujeitos a riscos por montantes considerados suficientes para cobrir eventuais perdas decorrentes de
sinistros com bens do ativo permanente e estoques.

Em 31 de dezembro de 2020, as apdlices vigentes abrangiam cobertura de riscos diversos no valor de RS
48.000, com limite maximo de indenizacdo de RS 34.000 e restrita as instalacBes e bens da controlada
Duraferro Industria e Comércio Ltda. Devido a situacdo da Companhia em Recuperacdo Judicial, ndo havia
cobertura de seguros para riscos diversos nas outras instalacgdes.

Fiancas

Nossos contratos de longo prazo e processos judiciais possuem fiangas contratadas no montante de R$
11.791.

Recuperacao Judicial

Em 26 de julho de 2019, a Companhia apresentou Pedido de Recupera¢do Judicial, o qual foi deferido em
07 de agosto de 2019. Foram publicados os seguintes fatos relevantes, 0s quais estdo disponiveis no site da
Comissdo de Valores Mobilidrios (www.cvm.gov.br).:

BARDELLA S.A. INDUSTRIAS MECANICAS
Companhia Aberta CNPJ no 60.851.615/0001-53
FATO RELEVANTE
A BARDELLA S.A. INDUSTRIAS MECANICAS (B3: BDLL3 e BDLL4) (“Bardella” ou

“Companhia”), em atendimento ao art. 157, §40 da Lei no 6.404/76 ¢ nos termos da Instru¢do CVM no
75



Bardella S.A. Industrias Mecdnicas — Em Recuperagdo Judicial
Demonstragdes Financeiras Anuais Completas

Notas Explicativas as Demonstragdes Financeiras Individuais e Consolidadas
31 de dezembro de 2020

358/02, informa aos seus acionistas ¢ ao mercado em geral que ajuizou, nesta data, pedido de recuperagio
judicial junto a 9a Vara Civel de Guarulhos, Estado de Sdo Paulo, sob o n° 1026974-06.2019.8.26.0224
(“Recuperacdo Judicial”), a fim de reorganizar suas obrigacdes junto a seus credores. A Companhia optou
por esse movimento devido a necessidade de buscar protecdo para a repactuacdo de seu passivo e de suas
controladas, junto aos seus fornecedores ¢ garantir a perenidade da operagéo.

A Companbhia, apesar de seus esfor¢cos em conjunto com fornecedores, entidades financeiras, empregados e
ex-empregados, vem sendo alvo de pedidos de faléncia, decisbes judiciais de penhora de faturamento e
execucdo de garantias em contratos financeiros, além do fato do mercado de bens de capital ainda ndo
apresentar sinais de recuperacdo, que colocam em risco a continuidade de suas operacOes e de suas
controladas. Assim sendo, a Companhia julga que a apresentagdo do pedido de Recuperagdo Judicial é a
medida mais adequada nesse momento. O objetivo ¢ proteger o grupo neste momento critico, fazendo com
gue a Companhia e suas controladas retomem sua estabilidade e, posteriormente, seu crescimento
econdémico, preservando a continuidade de suas operagdes e 0s fornecimentos em curso.

O total de débitos do grupo informado no pedido de Recuperagdo Judicial soma, aproximadamente, R$ 387
milhdes. O plano de recuperagao sera apresentado aos credores dentro do prazo legal.

A Recuperagdo Judicial ndo altera, de forma alguma, as opera¢cdes da Companhia e suas controladas, que
seguem operando normalmente afim de performar seus contratos em carteira.

A Bardella ¢ uma Companhia com 108 anos de histdria, presente em todas as fases de desenvolvimento do
pais, fonte de emprego e renda para milhares de familias brasileiras. A Companhia tem a certeza de que o
momento critico serd superado da mesma forma que tantas outras dificuldades foram superadas ao longo de
sua historia.

José Roberto Mendes da Silva

DIRETOR DE RELACOES COM O MERCADO

BARDELLA S.A. INDUSTRIAS MECANICAS
Companhia Aberta CNPJ n° 60.851.615/0001-53
FATO RELEVANTE

A BARDELLA S.A. INDUSTRIAS MECANICAS (B3: BDLL3 e BDLL4) (“Bardella” ou “Companhia”), em
atendimento ao art. 157, §4° da Lei n° 6.404/76 e nos termos da Instru¢do CVM n° 358/02, em
continuidade ao aviso de fato relevante divulgado no dia 26 de julho de 2019, informa aos seus acionistas
e ao mercado em geral que, no dia 07 de agosto de 2019, a 9° Vara Civel de Guarulhos, Estado de S3o
Paulo, deferiu, nos autos do processo n° 1026974-06.2019.8.26.0224 (“Recuperacdo Judicial”’), o
processamento da recuperac¢do judicial da Companhia e de suas Controladas, Barefame InstalagGes
Industriais Ltda (“Barefame”), Bardella Administradora de Bens e Empresas e Corretora de Seguros Ltda
(“BABECS”) e Duraferro Industria e Comércio Ltda (“Duraferro”) nos termos do artigo 52 da Lei no
11.101/2005 (“LRF”).
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A decisdo judicial de deferimento, dentre outras providéncias, determinou o seguinte:

i) Nomeac3o da LASPRO CONSULTORES LTDA., inscrita no CNPJ n° 22.223.371/0001-75,
representada pelo Sr. Oreste Nestor de Souza Laspro, com sede a Rua Major Quedinho, 111,
18° andar, Consolacdo, S3o0 Paulo e endereco eletrdnico bardella@laspro.com.br para atuar
como administrador judicial no Processo de Recuperacao Judicial;

ii) Suspensdo de todas as acdes e execugdes atualmente em curso contra a Companhia e sua
Controladas, pelo prazo de 180 dias corridos, nos termos do artigo 6° da LRF

iii) Expedicdo de edital, nos termos do artigo 52, § 1° da LRF, com prazo de 15 dias corridos
contados da data da sua publicacdo, para apresentacdo de habilitagdes e/ou divergéncias de
créditos no ambito do Processo de Recuperacao Judicial; e

iv) Apresentacdo do plano de recuperacao judicial do grupo no prazo de 60 dias corridos a contar
da publicacdo da decisao judicial de deferimento, nos termos do artigo 53 da LRF.

A integra da decisdo judicial de deferimento, bem como retificagcdo realizada em 08 de agosto de 2019
encontram-se anexas a este aviso de fato relevante.

Conforme divulgado ao mercado em ocasibes anteriores, a Companhia optou pelo ajuizamento do
Processo de Recuperacgdo Judicial devido a necessidade de buscar protecdo para a repactuacdo dos
passivos das recuperandas e garantir a perenidade da operacao.

A Recuperacao Judicial ndo altera, de forma alguma, as opera¢des da Companhia e suas Controladas, que
seguem operando normalmente afim de performar seus contratos em carteira e futuros pedidos.

A documentacdo e as informacOes relativas a Recuperacao Judicial estdo a disposicdo na sede da
Companbhia, na pagina de Relagbes com Investidores da Companhia (http://www.bardella.com.br/) e no
site da Comissdo de Valores Mobiliarios (www.cvm.gov.br).

Sao Paulo, 08 de Agosto de 2019

José Roberto Mendes da Silva

DIRETOR DE RELAGOES COM O MERCADO

Eventos subsequentes

A administracdo da Companhia avaliou os eventos subsequentes até o dia 31 de mar¢o de 2021, que
também é a data de autorizacdo da emissao dessas Demonstragdes Financeiras Individuais e Consolidadas.

Efeitos do coronavirus - COVID 19 - nas Demonstracdes Financeiras Individuais e Consolidadas
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A companhia acompanha atentamente as medidas de contencdo da disseminacdo do virus e a evolucdo da
pandemia e seus reflexos econdmicos no Brasil e no exterior, entretanto, considerando que a melhoria do
nivel da atividade operacional depende da recuperacdo da economia brasileira e do comportamento da
economia mundial e, consequentemente do mercado em que nossas operacfes estdo inseridas, conforme
explicacdes mencionadas na Nota Explicativa 01 — Continuidade Operacional, e considerando ainda o nivel
de incerteza que tal pandemia vem causando na economia global, na avaliacdo da administracdo até o
momento, conclui-se que a Companhia esta sujeita principalmente ao risco de ter sua recuperagdo em prazo
diferente do que o inicialmente previsto, em consonancia com os acontecimentos globais.

Aprovacéo do Plano de Recuperagéo Judicial

Em Assembleia Geral de Credores ocorrida em 08 de marco de 2021, foi aprovado o Plano de
Recuperacdo Judicial da Companhia e de suas controladas em recuperacdo judicial, tendo sido o fato
comunicado ao mercado conforme abaixo, cujo comunicado estd disponivel do site da CVM
(www.cvm.gov.br):

COMUNICADO AO MERCADO

BARDELLA S/A INDUSTRIAS MECANICAS — Em recuperacdo judicial (“BARDELLA”), vem informar aos seus
acionistas e ao mercado em geral que o Plano de Recuperacdo Judicial da Companhia e de suas
controladas BAREFAME INSTALACOES INDUSTRIAIS LTDA. — Em Recuperacdo Judicial, DURAFERRO
INDUSTRIA E COMERCIO LTDA. — Em Recuperacdo Judicial e BARDELLA ADMINISTRADORA DE BENS E
EMPRESAS E CORRETORA DE SEGUROS LTDA. — Em Recuperacgao Judicial, foi aprovado em Assembleia
Geral de Credores realizada nesta data.

O Plano serd submetido a homologacao perante o Juizo da 92 Vara Civel da Comarca de Guarulhos, Estado
de S3o Paulo, nos termos da Lei no 11.101/05. A integra do Plano e a ata da Assembleia Geral de Credores
encontram-se disponiveis no site da CVM (http://cvm.gov.br).

A Bardella mantera seus acionistas e o mercado informados sobre a evolugdo dos eventos relacionados ao
processo de Recuperagdo Judicial, assim como a implementacdo do Plano na forma da legislagdo e
regulamentacgdo vigentes.

Guarulhos, 08 de margo de 2021.

José Roberto Mendes da Silva

Diretor de Relagbes com Investidores
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