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1.0 - Identificacao dos responsaveis

Nome do responsavel pelo contetido do José Roberto Mendes da Silva
formulario
Cargo do responsavel Diretor Presidente/Relagées com Investidores

Nome do responsavel pelo contetido do
formulario

Cargo do responsavel
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1.1 — Declaragéao do Diretor Presidente

1.1 — Declaragéao do Diretor Presidente

DECLARAGAO

O Diretor Presidente e Diretor de Relagdes com Investidores da empresa BARDELLA S/A INDUSTRIAS
MECANICAS — EM RECUPERACAO JUDICIAL, declara que reviu o Formulario de Referéncia; que todas as
informagdes contidas no documento atendem ao disposto na Instrugao CVM n° 480 de 07/12/2009, em
especial aos artigos 14 a 19; e que o conjunto de informacdes nele contido € um retrato verdadeiro, preciso e
completo da situagdo econdmico-financeira do emissor e dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores
mobiliarios por ele emitidos.

Sao Paulo, 25 de Maio de 2021.

JOSE ROBERTO MENDES DA SILVA

Diretor-Presidente e Diretor de Relagdes com Investidores
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1.2 - Declaragao do Diretor de Relagoes Com Investidores

1.2 — Declaragéao do Diretor de Relagées com Investidores

DECLARAGAO

O Diretor Presidente e Diretor de Relagdes com Investidores da empresa BARDELLA S/A INDUSTRIAS
MECANICAS — EM RECUPERACAO JUDICIAL, declara que reviu o Formulario de Referéncia; que todas as
informagdes contidas no documento atendem ao disposto na Instrugao CVM n° 480 de 07/12/2009, em
especial aos artigos 14 a 19; e que o conjunto de informacdes nele contido € um retrato verdadeiro, preciso e
completo da situagdo econdmico-financeira do emissor e dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores
mobiliarios por ele emitidos.

Sao Paulo, 25 de Maio de 2021.

JOSE ROBERTO MENDES DA SILVA

Diretor-Presidente e Diretor de Relagdes com Investidores
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1.3 - Declaragao do Diretor Presidente/relagées Com Investidores

1.3 — Declaragéao do Diretor Presidente / Relagdes com Investidores

DECLARAGAO

O Diretor Presidente e Diretor de Relagdes com Investidores da empresa BARDELLA S/A INDUSTRIAS
MECANICAS — EM RECUPERACAO JUDICIAL, declara que reviu o Formulario de Referéncia; que todas as
informagdes contidas no documento atendem ao disposto na Instrugao CVM n° 480 de 07/12/2009, em
especial aos artigos 14 a 19; e que o conjunto de informacdes nele contido € um retrato verdadeiro, preciso e
completo da situagdo econdmico-financeira do emissor e dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores
mobiliarios por ele emitidos.

Sao Paulo, 25 de Maio de 2021.

JOSE ROBERTO MENDES DA SILVA

Diretor-Presidente e Diretor de Relagdes com Investidores
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2.1/2.2 - Identificagdo E Remuneragcao Dos Auditores

Possui auditor?

Codigo CVM

Montante total da remuneragao dos auditores
independentes segregado por servico

Razdo apresentada pelo auditor em caso da discordancia
da justificativa do emissor

SIM

Auditoria e emissao de parecer sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas anuais e revisdes especiais
das informagdes trimestrais individuais e consolidadas (ITR's) da Companhia e suas Controladas de acordo com as préaticas
contabeis adotadas no Brasil.

O montante total de remuneragao dos auditores independentes, conforme descrigdo dos servigos contratados, para a
Companhia e suas Controladas, do exercicio social e findar-se em 31 de dezembro de 2021 sera de R$ 106.490,00.

A mudanga decorre da necessidade constante de redugéo de custos em meio a queda da atividade econdémica, principalmente
na industrias de bens de Capital sob encomenda.

Nome responsavel técnico

DATA_INICIO_ATUACAO  |cPF Enderego

DIEGO ROTERMUND MOREIRA

¥ Rua Brasil, 632, Centro, Canoas, RS, Brasil, CEP 92310-150, Telefone (51) 32108000, Fax (51)
01/01/2020 906.939.220-87 31108000, e-mail: drmoreira@auditoria.srv.br
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2.3 - Outras Informagoes Relevantes

2.3 — Outras informagées relevantes

N&o existem outras informacdes relevantes.
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3.1 - Informagodes Financeiras - Consolidado

(Reais)

Exercicio social (31/12/2020)

Exercicio social (31/12/2019)

Exercicio social (31/12/2018)

Patriménio Liquido
Ativo Total

Rec. Lig./Rec. Intermed.
Fin./Prem. Seg. Ganhos

Resultado Bruto
Resultado Liquido

Numero de Agdes, Ex-Tesouraria
(Unidades)

Valor Patrimonial da Agéo (Reais
Unidade)

Resultado Basico por Agéo

-163.145.000,00
662.502.000,00
20.374.000,00

-17.673.000,00
-65.455.000,00
1.600.000

-101,960000

-40,910000

-97.690.000,00
728.221.000,00
38.038.000,00

-22.240.000,00
-204.420.000,00
1.600.000

-61,050000

-127,760000

106.730.000,00
848.270.000,00
93.699.000,00

-25.295.000,00
-95.862.000,00
1.600.000

66,710000

-59,910000

Verséo : 2
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3.2 - Medig6es Nao Contabeis

3.2 — Medi¢c6es nao contabeis

N&ao aplicavel.
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3.3 - Eventos Subsequentes as Ultimas Demonstragdes Financeiras

3.3 — Eventos subsequentes as ultimas demonstragoes financeiras

Eventos subsequentes

Efeitos do corona virus - COVID 19 - nas Demonstrac6es Financeiras:

A companhia acompanha atentamente as medidas de contencdo da disseminagao do virus e a evolucdo da pandemia e seus
reflexos econdmicos no Brasil e no exterior, entretanto, considerando que a melhoria do nivel da atividade operacional
depende da recuperacdo da economia brasileira e do comportamento da economia mundial e, consequentemente do
mercado em que nossas operacOes estdo inseridas, conforme explicacbes mencionadas na Nota Explicativa 01 -
Continuidade Operacional, e considerando ainda o nivel de incerteza que tal pandemia vem causando na economia global,
na avaliacdo da administracdo até o momento, conclui-se que a Companhia esta sujeita principalmente ao risco de ter sua
recuperacdo em prazo diferente do que o inicialmente previsto, em consondncia com o0s acontecimentos globais.

Aprovacio do Plano de Recuperacio Judicial

Em Assembleia Geral de Credores ocorrida em 08 de marco de 2021, foi aprovado o Plano de Recuperacdo Judicial da
Companhia e de suas controladas em recuperagdo judicial, tendo sido o fato comunicado ao mercado conforme abaixo,
cujo comunicado esta disponivel do site da CVM (www.cvm.gov.br):

COMUNICADO AO MERCADO

BARDELLA S/A INDUSTRIAS MECANICAS — Em recuperacéo judicial (“BARDELLA”), vem informar aos seus acionistas e ao
mercado em geral que o Plano de Recuperacéo Judicial da Companhia e de suas controladas BAREFAME INSTALAGCOES
INDUSTRIAIS LTDA. — Em Recuperagcéo Judicial, DURAFERRO INDUSTRIA E COMERCIO LTDA. — Em Recuperagéo Judicial e
BARDELLA ADMINISTRADORA DE BENS E EMPRESAS E CORRETORA DE SEGUROS LTDA. — Em Recuperagdo Judicial, foi
aprovado em Assembleia Geral de Credores realizada nesta data.

O Plano sera submetido a homologacdo perante o Juizo da 92 Vara Civel da Comarca de Guarulhos, Estado de S&o Paulo,
nos termos da Lei no 11.101/05. A integra do Plano e a ata da Assembleia Geral de Credores encontram-se disponiveis no
site da CVM (http://cvm.gov.br).

A Bardella mantera seus acionistas e o0 mercado informados sobre a evolugdo dos eventos relacionados ao processo de
Recuperacdo Judicial, assim como a implementagédo do Plano na forma da legislagao e regulamentagao vigentes.

Guarulhos, 08 de marco de 2021.

José Roberto Mendes da Silva

Diretor de Rela¢des com Investidores
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3.4 - Politica de Destinagcao Dos Resultados

3.4. Politica de Destinagado dos Resultados dos 3 lltimos exercicios sociais.

Para os 3 ultimos exercicios sociais, a politica de Destinagdo dos Resultados foram as mesmas:

a) Regras sobre retencao de lucros

Conforme Estatuto Social da Companhia, o exercicio social correspondera ao periodo de 1° de janeiro a 31 de
dezembro de cada ano.

A 31 de dezembro de cada ano, serdo levantados o Balang¢o Patrimonial e demais demonstrag¢des financeiras
exigidas em lei, observando-se o seguinte, em relagcdo ao resultado: do lucro liquido do exercicio (artigo 191
da Lei n°® 6.404/76), 5% (cinco por cento) serédo aplicados para a constituicdo do fundo de reserva legal, o qual
nao excedera de 20% (vinte por cento) do Capital Social.

Outras reservas poderao ser constituidas pela Companhia na forma e limites legais.

b) Regras sobre distribuicdo de dividendos
Conforme Estatuto Social da Companhia, os acionistas tém direito a receber como dividendo obrigatério, em
cada exercicio, no minimo 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado nos termos do artigo 202 da
Lei n°® 6.404/76 com a redacao que lhe foi dada pela Lei n° 10.303/01, ressalvados os direitos das agdes
preferenciais.
O direito de reclamar dividendos prescreve em 3 (trés) anos, contados da data em que foi aprovada a
distribuicao.
As acdes preferenciais ndo terao direito a voto, mas gozaréo das seguintes vantagens:
a) prioridade na distribuicdo de dividendos minimos de 8% (oito por cento) ao ano, calculados sobre o
respectivo capital e ndo cumulativos;
b) participacédo proporcional nos aumentos de capital na forma de legislacao vigente.

c) Periodicidade das distribuigdes de dividendos

Anual.

d) Eventuais restricoes a distribuicdo de dividendos impostas por legislagao ou regulamentagao
especial aplicavel ao emissor, assim como contratos, decisdes judiciais, administrativas ou arbitrais

Exceto por a Companhia encontrar-se em recuperacao judicial, ndo ha outras restricdes para distribuicdo de
dividendos até o minimo obrigat6rio previsto em lei.
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3.5 - Distribuigao de Dividendos E Retengdo de Lucro Liquido

(Reais) Exercicio social 31/12/2020 Exercicio social 31/12/2019 Exercicio social 31/12/2018
Lucro liquido ajustado -65.455.000,00! -204.420.000,00 -95.862.000,00
Dividendo distribuido em relagao ao lucro liquido ajustado 0,000000 0,000000 0,000000
(%)
Taxa de retorno em relago ao patriménio liquido do emissor 0,000000 0,000000 0,000000
(%)
Dividendo distribuido total 0,00 0,00 0,00
Lucro liquido retido 0,00 0,00 0,00
Data da aprovagéo da retengdo
Lucro liquido retido I I I
Preferencial 0,00 | 0,00

I 0,00
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3.6 - Declaragio de Dividendos A Conta de Lucros Retidos ou Reservas

3.6 Informar se, nos 3 ultimos exercicios sociais, foram declarados dividendos a conta de lucros
retidos ou reservas constituidas em exercicios sociais anteriores:

Exercicio de 2020:_Sobre este item o Sr. Presidente considerou que ndo havendo lucro no exercicio nem
tampouco lucros acumulados, além da condicdo da Companhia em Recuperacdo Judicial, submeteu aos
Conselheiros a proposta de nao distribuir dividendos por falta de condigdes financeiras tanto para as acdes
ordindrias quanto para as acgdes preferenciais conforme Artigo 6° alinea “a” do Estatuto Social. Os
Conselheiros por unanimidade concordaram com a proposta, a qual devera ser submetida & Assembleia Geral
Ordinaria.

Exercicio de 2019:_Sobre este item o Sr. Presidente considerou que ndo havendo lucro no exercicio nem
tampouco lucros acumulados, além da condicdo da Companhia em Recuperacdo Judicial, submeteu aos
Conselheiros a proposta de nao distribuir dividendos por falta de condigdes financeiras tanto para as acdes
ordindrias quanto para as acgbes preferenciais conforme Artigo 6° alinea “a” do Estatuto Social. Os
Conselheiros por unanimidade concordaram com a proposta, a qual devera ser submetida & Assembleia Geral
Ordinaria.

Exercicio de 2018: Na Assembleia Geral Ordinaria realizada em 30/04/2019, “O Sr. Presidente considerou que
nao havendo lucro no exercicio nem tampouco lucros acumulados e, devido a crise econdmica que se mantém
no pais e suas consequéncias ji observadas nos ultimos exercicios sociais, com elevado nivel de
inadimpléncia, suspensdes de contratos, cancelamentos de concorréncias e total falta de investimento em
infraestrutura e capacidade de producédo, o que levou a companhia a enfrentar situacdo de dificuldade
econdbmica e apuracdo de resultados negativos. Isto posto, submeteu aos Conselheiros a proposta de n&o
distribuir dividendos por falta de condi¢des financeiras tanto para as a¢des ordinarias quanto para as agbes
preferenciais conforme Artigo 6°, alinea “a” do Estatuto Social”. Os Conselheiros por unanimidade
concordaram com a proposta, a qual devera ser submetida a Assembleia Geral Ordinaria, tendo sido a

proposta acolhida e aprovada por maioria.
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3.7 - Nivel de Endividamento

Exercicio Social Soma do Passivo
Circulante e Nao

Circulante

31/12/2020 825.647.000,00

Tipo de indice

Verséo : 2

indice de Descrigdo e motivo da utilizagio de outro indice

endividamento

indice de Endividamento

1,24600000
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3.8 - Obrigagoes

Verséo : 2

Exercicio social (31/12/2020)

Tipo de Obrigagao Tipo de Garantia Outras garantias ou Inferior a um ano Um a trés anos| Trés a cinco anos Superior a cinco anos Total
privilégios

Financiamento Garantia Real 101.489,00 87.352,00 53.297,00 0,00 242.138,00

Financiamento Quirografarias 2.740,00 0,00 0,00 0,00 2.740,00

Total 104.229,00 87.352,00 53.297,00 0,00 244.878,00

Observagédo

PAGINA: 14 de 211



Formulario de Referéncia - 2021 - BARDELLA S.A. INDUSTRIAS MECANICAS - EM RECUPERAGAO JUDICIAL Verséo : 2

3.9 - Outras Informagoes Relevantes

3.9 — Outras informagodes relevantes

N&o existem outras informacdes relevantes.
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4.1 - Descrigao Dos Fatores de Risco

4.1 — Descrigao dos fatores de risco

a. a Companhia

As operacgdes da Companhia e suas controladas estéo sujeitas aos fatores de riscos abaixo descritos:

Risco de crédito

Decorre da possibilidade da Companhia e suas controladas sofrerem perdas decorrentes de inadimpléncia de
suas contrapartes ou de institui¢des financeiras depositarias de recursos ou de investimentos financeiros. Para
mitigar esses riscos, a Companhia e suas controladas adotam como pratica a analise das situacdes financeira e
patrimonial de suas contrapartes, assim como a defini¢do de limites de crédito e acompanhamento permanente
das posicdes em aberto. Entretanto as respectivas situacdes atuais dos fluxos de caixas contratuais dos projetos
estdo sujeitas aos riscos de atrasos de pagamentos por parte dos clientes e suspensdes de contratos. No que tange
as instituicbes financeiras, a Companhia e suas controladas somente realizam operag¢Bes com instituicdes
financeiras de baixo risco avaliadas por agéncias de rating.

Em fung&o do agravamento da crise econdmica, principalmente a partir do segundo trimestre de 2015, houve um
aumento na inadimpléncia por parte dos clientes de produtos seriados e servigos (Nota explicativa 6). Para
garantir o recebimento dos créditos, a Companhia e suas controladas estdo tomando as medidas aplicaveis em
funcdo da situagdo econdmica financeira de cada cliente inadimplente.

Em 31 de dezembro de 2020, o risco de crédito totaliza R$ 77.075 na controladora e R$ 45.259 no consolidado
(R$94.977 e R$ 73.621 em 31/12/2019, respectivamente) correspondendo aos valores classificados como custo
amortizavel (empréstimos e recebiveis) liquidos dos adiantamentos de clientes.

Risco de liquidez

Risco de liquidez € o risco da Companhia e suas controladas encontrarem dificuldades em cumprir as obrigagdes
associadas com seus passivos financeiros que sdo liquidados com pagamentos em caixa ou com outro ativo
financeiro. A abordagem da Companhia na administragdo da liquidez é de garantir, na medida do possivel,
liquidez suficiente para cumprir com suas obrigagdes no vencimento, tanto em condigdes normais como de
estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou risco de prejudicar a reputacdo da Companhia e suas controladas.

Risco de preco das mercadorias vendidas ou produzidas ou dos insumos adquiridos

Decorre da possibilidade de oscilagéo dos precos de mercado dos produtos comercializados ou produzidos pela
Companhia e suas controladas e dos demais insumos utilizados no processo de produgéo. Essas oscilagdes de
precos podem provocar alteragdes substanciais nas receitas e nos custos da Companhia e suas controladas. Para
mitigar esses riscos, a Companhia e suas controladas monitoram permanentemente os mercados locais e
internacionais, buscando antecipar-se a movimentos de pregos.

Risco de taxas de juros

Decorre da possibilidade da Companhia e suas controladas sofrerem ganhos ou perdas decorrentes de oscilagdes
de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros. Visando a mitigagéo desse tipo de risco, a
Companhia e suas controladas buscam diversificar a captagdo de recursos em termos de taxas prefixadas ou pds-
fixadas, e em determinadas circunstancias podem ser efetuadas operagdes de hedge para travar o custo financeiro
das operagoes.
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4.1 - Descrigao Dos Fatores de Risco

Sensibilidade de taxa de juros sobre empréstimos e financiamentos

A tabela abaixo demonstra a sensibilidade a uma possivel mudanga nas taxas de juros, mantendo-se todas as
outras varidveis constantes no lucro consolidado antes da tributagdo. Com relacdo ao patriménio liquido
consolidado, o impacto apresentado n&o é significativo.

A oscilagdo estimada em pontos base para a analise de sensibilidade a taxas de juros é baseada nas taxas
atualmente praticadas no ambiente de mercado correlacionada as taxas negociadas nos contratos das empresas
que compbem o Patriménio.

Risco de taxas de cAmbio

Decorre da possibilidade de oscilagdes das taxas de cambio das moedas estrangeiras utilizadas pela Companhia e
suas controladas para aquisicdo de insumos, venda de produtos e contratagdo de instrumentos financeiros. A
Companhia e suas controladas avaliam permanentemente a possibilidade de contratacdo de operagGes de hedge
para mitigar esses riscos.
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4.2 - Descrigao Dos Principais Riscos de Mercado

4.2 Descrever, quantitativa e qualitativamente, os principais riscos de mercado a que o emissor esta
exposto, inclusivo em relagao a riscos cambiais e a taxa de juros

Risco de crédito

Decorre da possibilidade da Companhia e suas controladas sofrerem perdas decorrentes de inadimpléncia de
suas contrapartes ou de institui¢des financeiras depositarias de recursos ou de investimentos financeiros. Para
mitigar esses riscos, a Companhia e suas controladas adotam como prética a analise das situacdes financeira e
patrimonial de suas contrapartes, assim como a defini¢do de limites de crédito e acompanhamento permanente
das posicdes em aberto. Entretanto as respectivas situacdes atuais dos fluxos de caixas contratuais dos projetos
estdo sujeitas aos riscos de atrasos de pagamentos por parte dos clientes e suspensdes de contratos. No que tange
as instituicbes financeiras, a Companhia e suas controladas somente realizam opera¢Bes com instituicdes
financeiras de baixo risco avaliadas por agéncias de rating.

Em fung&o do agravamento da crise econdmica, principalmente a partir do segundo trimestre de 2015, houve um
aumento na inadimpléncia por parte dos clientes de produtos seriados e servigos (Nota explicativa 6). Para
garantir o recebimento dos créditos, a Companhia e suas controladas estdo tomando as medidas aplicaveis em
funcdo da situagdo econdmica financeira de cada cliente inadimplente.

Em 31 de dezembro de 2020, o risco de crédito totaliza R$ 77.075 na controladora e R$ 45.259 no consolidado
(R$94.977 e R$ 73.621 em 31/12/2019, respectivamente) correspondendo aos valores classificados como custo
amortizavel (empréstimos e recebiveis) liquidos dos adiantamentos de clientes.

Risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco da Companhia e suas controladas encontrarem dificuldades em cumprir as obrigacoes
associadas com seus passivos financeiros que sdo liquidados com pagamentos em caixa ou com outro ativo
financeiro. A abordagem da Companhia na administragdo da liquidez é de garantir, na medida do possivel,
liquidez suficiente para cumprir com suas obrigagdes no vencimento, tanto em condigdes normais como de
estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou risco de prejudicar a reputacdo da Companhia e suas controladas.

Passivos Financeiros niao derivativos

Fluxos de Caixa Contratuais Projetados 31/12/2020 Controladora
Contabil Projetado 0a2meses 2a12meses 13a24 meses 3a5anos >5anos

Empréstimos bancarios garantidos 242138 272.150 7298 96.703 49.356 118.793

Empréstimos bancéarios néo garantidos 2740 2792 284 2.508 - -

Fornecedores 72931 72.931 72931 - -

Fornecedores - Partes relacionadas 13.680 13.680 - - - - 13.680

Total da divida 331.489 361.553 80.513 99.211 49.356 118.793 13.680

Fluxos de Caixa Contratuais Projetados 31/12/2020 Consolidado
Contabil Projetado 0a2meses 2a12meses 13a24 meses 3a5anos >5anos

Empréstimos bancarios garantidos 242138 272.150 7.298 96.703 49.356 118.793

Empréstimos bancarios nao garantidos 2.740 2.792 284 2.508 - -

Fornecedores 87.164 87.164 87.164 -

Fornecedores - Partes relacionadas 12.577 12.577 - - - - 12.577

Total da divida 344.619 374.683 94.746 99.211 49.356 118.793 12,577
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4.2 - Descrigao Dos Principais Riscos de Mercado

Risco de preco das mercadorias vendidas ou produzidas ou dos insumos adquiridos

Decorre da possibilidade de oscilagéo dos precos de mercado dos produtos comercializados ou produzidos pela
Companhia e suas controladas e dos demais insumos utilizados no processo de producéo. Essas oscilagdes de
precos podem provocar alteragdes substanciais nas receitas e nos custos da Companhia e suas controladas. Para
mitigar esses riscos, a Companhia e suas controladas monitoram permanentemente os mercados locais e
internacionais, buscando antecipar-se a movimentos de pregos.

Risco de taxas de juros

Decorre da possibilidade da Companhia e suas controladas sofrerem ganhos ou perdas decorrentes de oscilagdes
de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros. Visando a mitigacéo desse tipo de risco, a
Companhia e suas controladas buscam diversificar a captacéo de recursos em termos de taxas prefixadas ou pos-
fixadas, e em determinadas circunstancias podem ser efetuadas operagfes de hedge para travar o custo financeiro
das operagoes.

Sensibilidade de taxa de juros sobre empréstimos e financiamentos

A tabela abaixo demonstra a sensibilidade a uma possivel mudanga nas taxas de juros, mantendo-se todas as
outras varidveis constantes no lucro consolidado antes da tributagdo. Com relacdo ao patriménio liquido
consolidado, o impacto apresentado ndo é significativo.

Aumento/Redugdo em Efeito no Lucro antes da Efeito no Patrimonio antes
pontos base tributagcao da tributacao
31122020 T +100 (2.790) (2.790)
r +150 (4.184) (4.184)
r -50 1.395 1.395
r -100 2.790 2.790
31122019 7 +100 (2.326) (2.326)
r +150 (3.488) (3.488)
r -50 1.163 1.163
r -100 2.326 2.326

A oscilacdo estimada em pontos base para a analise de sensibilidade a taxas de juros é baseada nas taxas
atualmente praticadas no ambiente de mercado correlacionada as taxas negociadas nos contratos das empresas
que compbem o Patriménio.

Risco de taxas de cAmbio

Decorre da possibilidade de oscilagdes das taxas de cambio das moedas estrangeiras utilizadas pela Companhia e
suas controladas para aquisi¢cdo de insumos, venda de produtos e contratacdo de instrumentos financeiros. A
Companhia e suas controladas avaliam permanentemente a possibilidade de contratacdo de operagGes de hedge
para mitigar esses riscos.
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4.2 - Descrigao Dos Principais Riscos de Mercado

Verséo : 2

Os saldos de ativos e passivos denominados em moeda estrangeira estdo demonstrados conforme segue:

Natureza do Saldo
Importacdes de materiais
Importacdes de materiais

Natureza do Saldo
Importacdes de materiais
Importacdes de materiais

Controladora

31/12/2020 3112/2019 Moeda
553 552 EUR
816 792 usD
1.369 1.344
Consolidado
31/12/2020 3112/2019 Moeda
553 552 EUR
816 792 usD
1.369 1.344

Anélise de sensibilidade de oscilacbes das taxas de cAmbio de moedas estrangeiras
A tabela abaixo demonstra a sensibilidade a uma possivel mudanca nas taxas de cambio do ddlar,

mantendo-se todas as outras variaveis constantes no lucro consolidado antes da tributacao.

Aumento/Redugdao em

Percentual s/ taxa de cambio

Efeito no Lucro antes da

tributagao

tributagao

Efeito no Patrimonio antes da

31/12/2020

31/12/2019

+25%
+50%
-25%
-50%
+25%
+50%
-25%
-50%

Risco de estrutura de capital (ou risco financeiro)
Decorre da escolha entre capital proprio (aportes de capital e retencdo de lucros) e capital de terceiros que a
Companhia e as suas controladas fazem para financiar suas operacdes. Para mitigar os riscos de liquidez e a
otimizacdo do custo médio ponderado do capital, a Companhia e suas controladas monitoram permanentemente
0s niveis de endividamento com o objetivo de manté-los no menor nivel possivel em relacdo aos padrfes de

mercado.

(342)
(685)
342
685
(336)
(672)
336
672

(342)
(685)
342
685
(336)
(672)
336
672

Né&o houve alteracBes quanto aos objetivos, politicas ou processos durante o periodo findo em 31 de dezembro

de 2020.

indices de alavancagem financeira (Exigivel total — ET / Patriménio liquido — PL):
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4.2 - Descrigao Dos Principais Riscos de Mercado

Controladora Consolidado

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Empréstimos e financiamentos 244878 233.024 244878 233.024
Fornecedores 86.611 126.096 99.741 126.792
Adiantamento de clientes 82.975 73.357 82.683 80.035
Provisdo de férias e encargos 2.148 2.546 3.624 4.326
Provisdo para contingéncias 19.399 19.540 25.696 25.838
Provisdo IR e CSLL diferidos 17.361 28.182 23.839 34.326
Outros 391.990 364.320 345.186 321.570
Divida liquida 845.362 847.065 825.647 825.911

Patrimonio liquido (163.145) (97.690) (163.145) (97.690)
Patriménio liquido e divida liquida 682.217 749.375 662.502 728.221

Coeficiente de alavancagem -5,18 -8,67 -5,06 -8,45

Risco de concentracio de negocios
Considerando as caracteristicas do mercado de bens de capitais de longo prazo de fabricacdo, a Companhia e

suas controladas estdo sujeitas ao risco de concentracao de negdcios.
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4.3 - Processos Judiciais, Administrativos ou Arbitrais Nao Sigilosos E Relevantes

4.3 — Processos judiciais, administrativos ou arbitrais ndo sigilosos e relevantes

Provisao para demandas judiciais

A Companhia e suas controladas sdo partes passivas em agdes judiciais e processos administrativos perante varios
tribunais e 6rgdos governamentais, decorrentes do curso normal das operagdes, envolvendo questdes tributarias,
trabalhistas, aspectos civeis e outros assuntos.

A Administragdo, com base em avaliacdo de seus assessores juridicos, constituiu provisdo em montante considerado
suficiente para cobrir as provaveis perdas estimadas com as acGes em curso, Como segue:

Movimentagdo dos processos no exercicio

Controladora
31/12/2019 31/12/2020
Saldo final Adicao de provisdes Reverséao/Utilizagao de Saldo final
provisées
Trabalhistas/civeis 16.107 645 (104) 16.648
Tributarias:
.Federal 3.433 2.189 (3.323) 2.299
.Estadual - 452 - 452
.Municipal - - - -
Subtotal tributarias 3.433 2.641 (3.323) 2.751
19.540 3.286 (3.427) 19.399
Consolidado
31/12/2019 31/12/2020
Saldo Inicial Adicao de provisdes Reverséao/Utilizagao de Saldo final
provisées
Trabalhistas/civeis 22.237 671 (132) 22.776
Tributarias:
.Federal 3.601 2.190 (3.323) 2.468
.Estadual - 452 - 452
.Municipal - - - -
Subtotal tributarias 3.601 2.642 (3.323) 2.920
25.838 3.313 (3.455) 25.696

Provaveis

Demandas trabalhistas e civeis
A Companhia e suas controladas possuem processos relativos a demandas trabalhistas tributarias em
andamento nos quais sdo partes. Os processos existentes referem-se a verbas rescisorias ndo quitadas, além
do pleito de verbas como: horas extras, férias, adicional de periculosidade, insalubridade, dentre outras.
Atualmente existem processos trabalhistas e civeis em curso contra a Companhia e suas controladas, sendo
que, para as contingéncias classificadas pelos nossos assessores juridicos como provavel exigéncia de
recursos foram provisionados R$ 16.648 na controladora (em 31 de dezembro de 2019 era R$ 16.107) e
R$22.776 no consolidado (em 31 de dezembro de 2019 o valor era de R$ 22.237).
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4.3 - Processos Judiciais, Administrativos ou Arbitrais Nao Sigilosos E Relevantes

Demandas tributarias

A Companhia e suas controladas possuem processos administrativos e judiciais relativos a demandas
tributarias em andamento nos quais séo partes, sendo que, para as contingéncias classificadas pelos nossos
assessores juridicos como provavel exigéncia de recursos foram provisionados R$ 2.751 na controladora
(em 31 de dezembro de 2019 era de R$ 3.433) e R$ 2.920 no consolidado (em 31 de dezembro de 2019 era
de R$ 3.601).

Possiveis

Para os processos trabalhistas no montante Consolidado de R$ 16.105 (em 31 de dezembro de 2019 era de
R$ 14.426), civeis no montante Consolidado de R$ 25.353 (em 31 de dezembro de 2019 era de R$ 22.678)
e tributarios no montante Consolidado de R$ 15.187 (em 31 de dezembro de 2019 era de R$ 14.609),
avaliados pelos assessores juridicos como sendo de risco “possivel”, no montante total dos valores das
causas de R$ 56.645 (em 31 de dezembro de 2019 era de R$ 51.713), nenhuma provisdo foi constituida.

Das contingéncias classificadas como possiveis, 0 processo considerado individualmente relevante refere-se
a demanda civel onde se discute:

Diferencas contratuais em servicos prestados na década de 90: R$ 10.534

Depositos judiciais

A Companhia possui depésitos judiciais relacionados a processos tributarios suspensos, aguardando decisdo judicial
para definicdo do destino dos referidos depdsitos.

Processo n.: 053.02.026046-9

a) Juizo: Tribunal de Justica — Sao Paulo.

b) Instancia: 22 Instancia

c) Data da instaurag&o: 08/10/2002

d) Partes no processo: Ministério Publico de Sao Paulo vs Barefame Instalagbées Industriais Ltda. e
outros.

e) Valores, bens ou direitos envolvidos: R$ 23.975,1 mil

f) Principais fatos:

Trata-se de agéo civil publica onde se discute diferenca de BDI em contrato executado.
g) Chance de perda: possivel

h) Impacto em caso de perda: R$ 10.534 mil

i) Valor provisionado: N&o provisionado

j) Deposito judicial: N&o ha
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4.4 - Processos Judiciais, Administrativos ou Arbitrais Nao Sigilosos Cujas Partes Contrarias Sejam
Administradores, Ex-administradores, Controladores, Ex-controladores ou Investidores

4.4 — Processos judiciais, administrativos ou arbitrais nao sigilosos cujas partes contrarias
sejam administradores, ex-administradores, controladores, ex-controladores ou investidores

N&o existem processos judiciais, administrativos ou arbitrais n&o sigilosos em que nossa Companhia ou suas
Controladas sejam parte e cujas partes contrarias sejam administradores ou ex-administradores, controladores
ou ex-controladores ou investidores da Companhia ou de suas controladas.
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4.5 - Processos Sigilosos Relevantes

4.5 — Processos sigilosos relevantes

N&o existem processos sigilosos relevantes em que nossa Companhia ou suas Controladas sejam parte que
nao tenham sido divulgados nos itens 4.3 e 4.4.
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4.6 - Processos Judiciais, Administrativos ou Arbitrais Repetitivos ou Conexos, Nao Sigilosos
E Relevantes em Conjunto

4.6 — Processos judiciais, administrativos ou arbitrais repetitivos ou conexos, nao sigilosos e
relevantes em conjunto

N&ao aplicavel.
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4.7 - Outras Contingéncias Relevantes

4.7 — Outras contingéncias relevantes

N&o existem outras contingéncias relevantes ndo abrangidas pelos itens anteriores.

PAGINA: 27 de 211



Formulario de Referéncia - 2021 - BARDELLA S.A. INDUSTRIAS MECANICAS - EM RECUPERAGAO JUDICIAL Verséo : 2

4.8 - Regras do Pais de Origem e do Pais em Que os Valores Mobiliarios Estdao Custodiados

4.8 Regra-pais origem / pais custodiante

N&ao aplicavel.
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5.1 - Politica de Gerenciamento de Riscos

5.1 Descrigao da politica de gerenciamento dos fatores de risco adotada pelo emissor

Os riscos a que a Companhia e suas Controladas estao sujeitas estdo resumidos no itens 4.1 € 4.2.
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5.2 - Politica de Gerenciamento de Riscos de Mercado

5.2 — Descrigao da politica de gerenciamento de riscos de mercado

Manutencéo de caixa e de linhas de créditos junto as instituicdes financeiras a niveis adequados ao tipo de
produto e negécios da Companhia com o objetivo de minimizar riscos de liquidez.

Identificac&o antecipada de situa¢des que possam exigir a contratacao de operagdes de hedge com o objetivo
de minimizar os riscos financeiros da Companhia.

a. riscos para os quais se busca protegao

Riscos cambiais

b. estratégia de protegao patrimonial (hedge)

Quando aplicavel, os instrumentos financeiros a serem contratados séo definidos em relagdo ao risco a ser
coberto, situacao financeira e de crédito da Companhia, cenario de mercado, além de covenants contratuais,
analise de crédito e spread a ser cobrado pela instituicao financeira.

c. instrumentos utilizados para protegao patrimonial (hedge)

Vide item “b” acima

d. parametros utilizados para o gerenciamento desses riscos

Contratos de hedge, quando aplicavel, limitam-se & cobertura necessaria. Sao precificados segundo as
metodologias de mercado vigentes.

e. se o emissor opera instrumentos financeiros com objetivos diversos de prote¢ao patrimonial (hedge)
e quais sao esses objetivos

N&o opera
f. estrutura organizacional de controle de gerenciamento de riscos
O Estatuto prevé que, em caso de oferecimento de garantias reais ou oneracédo de bens iméveis, as operacdes

devem ser previamente autorizadas pelo Conselho de Administragdo. Os casos omissos no estatuto serédo
resolvidos pela Diretoria, “ad referendum” do Conselho de Administragéo.

d. adequacgdo da estrutura operacional e controles internos para verificagao da efetividade da politica
adotada

Os Controles Internos séo regulados pelas Normas Administrativas, Instru¢des de Trabalho, Procedimentos e
Manuais integrantes do Sistema de Gest&o Integrada.
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5.3 - Descrigao Dos Controles Internos

5.3 Controles adotados pelo emissor para assegurar a elaboragao de demonstragdes financeiras
contabeis

Os sistemas contabeis e de controles internos adotados pela Empresa sdo adequados ao tipo de atividade e
volume de transagdes da Companhia.

Recomendacgdes presentes no relatério do auditor, quando aplicavel, séo consideradas e confrontadas com os
procedimentos de Controles Internos os quais s&o revisados quando necesséario.
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5.4 - Programa de Integridade

5.4 — Programa de Integralidade

Em implantacéo.
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5.5 - Alteragdes significativas

5.5 Alteragdes significativas nos principais riscos a que o emissor esta exposto ou na politica de
gerenciamento de riscos adotada, comentando, ainda, eventuais expectativas de redu¢ao ou aumento
na exposicdo do emissor a tais riscos

Em 2020, o PIB (Produto Interno Bruto) obteve uma retracao 4,1% em relagéo a 2019 apéds alta de 1,4% em
2019, 1,8% em 2018 e 1,3% em 2017. Houve retragcbes de 3,3% em 2016 e 3,5% em 2015. Nessa
comparagdo, em 2020 houve crescimento na Agropecuaria (2,0%) e decréscimo na industria (3,5%) e nos
Servigos (4,5%).

A produc¢éo da industria nacional em 2020 teve um recuo 4,5%, principalmente devido a pandemia (Covid19).
Cresceu apenas 0,5% em 2019 e 0,6% em 2018, apo6s ter acumulado queda de 17,2% nos anos de 2014 a
2017 (IBGE).

A categoria de bens de capital para fins industriais teve perda de 9,8% na producéo fisica em 2020.

As areas de equipamentos para mineragéo, usinas hidrelétricas e usinas nucleares continuaram estagnadas,
com a auséncia de novos projetos de investimentos em novas unidades.

O crédito bancario continua altamente seletivo.
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5.6 - Outras inf. relev. - Gerenciamento de riscos e controles internos

5.6 Outras informagdes relevantes — Gerenciamento de riscos e controles internos

N&o ha outras informacdes que a Companhia julgue relevante.
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6.1/6.2/ 6.4 - Constituicdo do Emissor, Prazo de Duragao E Data de Registro na Cvm

Data de Constituicdo do Emissor

Forma de Constituicdo do Emissor

Pais de Constituigao

Prazo de Duragao

Data de Registro CVM

11/02/1911

Sociedade por agbes

Brasil

Prazo de Duragao Indeterminado

26/11/1969
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6.3 - Breve Historico

6.3 — Breve historico

Em 1.911, a economia do Estado de Sao Paulo girava em torno do principal produto de exportacdo no Brasil: o
café.

Alguns ricos fazendeiros que cultivavam café, ja inclinavam-se para a diversificagdo do seu ramo de atuagéo
procurando novos caminhos. Foi justamente nesse periodo que iniciou-se a implantagdo do parque industrial
paulista. Levas de imigrantes comegavam a fazer parte do cenario de Sdo Paulo, oferecendo sua forga de
trabalho a industria que nascia.

ANTONIO BARDELLA era um daqueles imigrantes. Depois de muita luta, trabalhando como aprendiz de
ferreiro, conseguiu fundar uma pequena oficina, onde, utilizando apenas uma forja manual, produzia e
reparava elementos de transmiss&o, como mancais, luvas de juncgéo, eixos e polias.

Veio entédo a primeira Guerra Mundial. O Brasil, com todas as suas importagées bloqueadas, viu-se obrigado a
apressar o processo de industrializacéo, e as fabricas souberam responder aos desafios. Recondicionavam-se
pecas e motores importados, reaproveitavam-se equipamentos e maquinas, iniciava-se enfim a producéo
industrial brasileira.

Em 1916, as “OFFICINAS BARDELLA” adquiriram seu primeiro torno e instalaram sua primeira fundi¢do. No
principio dos anos 20 sua produgédo de maquinas para serrarias atingia uma escala considerada ampla para a
época.

Em 1927 langavam um projeto inédito e de marcante significado para a industria do Brasil: a primeira ponte
rolante brasileira. Desde aqueles tempos, portanto, além de sua grande preocupacao em levar adiante projetos
industriais e fabricagcdo de maquinas e equipamentos que respondessem com perfeicdo as necessidades e
exigéncias de um pais em vertiginoso crescimento, revelava-se uma constante busca de novas areas para
atuacéo, de que é exemplo a instalagéo do processo de trefilagéo, voltado para suprir o mercado brasileiro de
um produto do qual até entéo ele estava carente: Agos Trefilados.

Em 1940, sua razéo social passava para ANTONIO BARDELLA & CIA LTDA.
Em 1942, para sua atual denominagdo: BARDELLA S/A INDUSTRIAS MECANICAS.

Vergalhdes de ago eram agrupados a sua linha de fabricacdo. Prever as necessidades do mercado, e a elas
antecipar-se, consolidava-se como objetivo maior da companhia.

Nas décadas de 1950 e 1960, nossas linhas de produtos foram ampliadas, iniciando-se nessa época a
fabricagdo de pontes rolantes siderurgicas, turbinas hidraulicas e equipamentos hidromecéanicos, tornando-se
necessario mais espago em nossa fabrica.

Nessa oportunidade foi adquirido um terreno com 108.440,70 m? em Cumbica - Guarulhos, na grande S&o
Paulo, onde foi instalado nosso parque fabril, com area construida de 65.622,52 m>,

Todavia, suas fronteiras n&o ficaram restritas a Cumbica. Nos anos 70, surgiram suas empresas associadas:
BAREFAME INSTALACOES INDUSTRIAIS LTDA e foi adquirido um terreno de 100.000 m2 na cidade de
Sorocaba — S0 Paulo, onde esta localizada uma filial com area construida de 36.339,32 m2.

Nos anos 80 constituimos a ENERGO AGRO INDUSTRIAL LTDA.

Conforme fatos relevantes divulgados ao mercado durante os meses de junho e julho de 2010, e de acordo
com autorizagdo dada pelo Conselho de Administragdo em 26 de julho de 2010, a venda dos ativos florestais
(terras e florestas) foi concluida em 23 de agosto de 2010, pelo valor bruto total de R$ 119.498 (cento e
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6.3 - Breve Historico

dezenove milhdes, quatrocentos e noventa e oito mil reais), recebido a vista. Em decorréncia da venda das
terras, foi vendido também o plantel de gado.

De 2001 até margo de 2009, a Bardella S/A Industrias Mecanicas manteve associagdo, em conjunto com a
Timken do Brasil Comercio e Industria Ltda., na empresa BARDELLA TIMKEN SERVICOS INDUSTRIAIS
LTDA, com o objetivo de prestagéo de servigos de engenharia e reparos de rolamentos para componentes de
laminadores, reforma de mancais e cilindros. Atualmente as reformas de cilindros passaram a ser executadas
somente pela Bardella S/A Industrias Mecanicas.

Em 2008 foi constituida a empresa IMMA Industria Metalurgica e Mecanica da Amazénia Ltda., uma joint
venture entre a Bardella S/A Industrias Mecéanicas (50%) e GE Energias Renovaveis Ltda. (50%), instalada em
um terreno de 235.000 m2, em Porto Velho — RO, entrando em atividade operacional no segundo semestre de
2009 e tendo como objetivo principal o fornecimento de equipamentos hidromecanicos e de levantamento para
as Usinas Hidroelétricas.

Em abril de 2009, a Bardella S.A. Industrias Mecénicas e sua controlada Bardella Administradora de Bens e
Empresas e Corretora de Seguros Ltda., adquiriram 60% (sessenta por cento) do capital da DURAFERRO
INDUSTRIA E COMERCIO LTDA. Fundada em 11 de novembro de 1985, a Duraferro atua na fabricagéo de
pontes rolantes e equipamentos metallurgicos os quais complementam o portfélio de produtos Bardella. Sua
planta industrial situa-se no municipio de Araras, interior do Estado de S&o Paulo.

Em setembro de 2011, foi constituida a empresa Barefame Industrial Ltda e estd situada na cidade de S&o
Mateus - ES. A Empresa tem como objetivo principal a industrializacdo de maquinas e equipamentos de
elevacéo de cargas e de pessoas e instalacao de maquinas e equipamentos industriais.

Em novembro de 2014, a Barefame Industrial Ltda foi incorporada pela Barefame Instala¢des Industriais Ltda.

Em dezembro de 2014, a Companhia adquiriu pelo valor de R$20.656 (vinte milhdes, seiscentos e cinquenta e
seis mil reais), os 40% restantes da Duraferro Industria e Comércio Ltda. (“Duraferro”), em conformidade com
a decisao proferida no procedimento arbitral CMA 234 da Camara de Conciliagao e Arbitragem CIESP/FIESP.
Assim, a Companhia juntamente com sua controlada Bardella Administradora de Bens e Empresas e Corretora
de Seguros Ltda., passou a deter a totalidade do capital da Duraferro.

A companhia possui um Sistema de Gestao Integrado, adotando a abordagem de processos da norma ABNT
ISO 9001/ 2015. Desta forma a empresa estad estruturada em processos, e o desempenho destes é
apresentado através de indicadores.

Exclusivamente para a planta da Bardella de Sorocaba, além do Sistema de Gestao Integrada, a companhia
possui um Sistema de Gestao da Qualidade para fabricagdo de equipamentos pressurizados.
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6.5 Indicar se houver pedido de faléncia, desde que fundado em valor relevante, ou de recuperagao
judicial ou extrajudicial do emissor, e o estado atual de tais pedidos

Em 26 de julho de 2019, a Companhia apresentou Pedido de Recuperacdo Judicial, o qual foi deferido em 07 de agosto de
2019. Foram publicados os seguintes fatores relevantes, os quais estdo disponiveis nos sites da Companhia
(http://www.bardella.com.br/) e da Comissao de Valores Mobiliarios (www.cvm.gov.br). :

BARDELLA S.A. INDUSTRIAS MECANICAS
Companhia Aberta CNPJ no 60.851.615/0001-53
FATO RELEVANTE

A BARDELLA S.A. INDUSTRIAS MECANICAS (B3: BDLL3 e BDLL4) (“Bardella” ou “Companhia”), em
atendimento ao art. 157, 840 da Lei no 6.404/76 e nos termos da Instru¢cdo CVM no 358/02, informa aos seus acionistas e
ao mercado em geral que ajuizou, nesta data, pedido de recuperagdo judicial junto a 9a Vara Civel de Guarulhos, Estado de
Sédo Paulo, sob 0 n° 1026974-06.2019.8.26.0224 (“Recuperacdo Judicial™), a fim de reorganizar suas obrigagdes junto a
seus credores. A Companhia optou por esse movimento devido a necessidade de buscar protecdo para a repactuacao de seu
passivo e de suas controladas, junto aos seus fornecedores e garantir a perenidade da operacéo.

A Companhia, apesar de seus esforcos em conjunto com fornecedores, entidades financeiras, empregados e ex-
empregados, vem sendo alvo de pedidos de faléncia, decisGes judiciais de penhora de faturamento e execucédo de garantias
em contratos financeiros, além do fato do mercado de bens de capital ainda ndo apresentar sinais de recuperagdo, que
colocam em risco a continuidade de suas operagdes e de suas controladas. Assim sendo, a Companhia julga que a
apresentacao do pedido de Recuperacdo Judicial é a medida mais adequada nesse momento. O objetivo é proteger o grupo
neste momento critico, fazendo com que a Companbhia e suas controladas retomem sua estabilidade e, posteriormente, seu
crescimento econdmico, preservando a continuidade de suas operagdes e os fornecimentos em curso.

O total de débitos do grupo informado no pedido de Recuperagdo Judicial soma, aproximadamente, R$ 387 milhdes. O
plano de recuperacdo sera apresentado aos credores dentro do prazo legal.

A Recuperacdo Judicial ndo altera, de forma alguma, as operagdes da Companhia e suas controladas, que seguem operando
normalmente afim de performar seus contratos em carteira.

A Bardella ¢ uma Companhia com 108 anos de histéria, presente em todas as fases de desenvolvimento do pais, fonte de
emprego e renda para milhares de familias brasileiras. A Companhia tem a certeza de que 0 momento critico sera superado
da mesma forma que tantas outras dificuldades foram superadas ao longo de sua historia.

José Roberto Iylendes da Silva
DIRETOR DE RELACOES COM O MERCADO
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BARDELLA S.A. INDUSTRIAS MECANICAS
Companhia Aberta CNPJ n° 60.851.615/0001-53

FATO RELEVANTE

Verséo : 2

A BARDELLA S.A. INDUSTRIAS MECANICAS (B3: BDLL3 e BDLL4) (“Bardella” ou “Companhia”), em
atendimento ao art. 157, 84° da Lei n° 6.404/76 e nos termos da Instrugdo CVM n° 358/02, em continuidade ao
aviso de fato relevante divulgado no dia 26 de julho de 2019, informa aos seus acionistas e ao mercado em geral
que, no dia 07 de agosto de 2019, a 9% Vara Civel de Guarulhos, Estado de S&o Paulo, deferiu, nos autos do
processo n° 1026974-06.2019.8.26.0224 (“Recuperacdo Judicial”), o processamento da recuperagéo judicial da
Companhia e de suas Controladas, Barefame Instalagdes Industriais Ltda (“Barefame”), Bardella
Administradora de Bens e Empresas e Corretora de Seguros Ltda (“BABECS”) e Duraferro Inddstria e

Comércio Ltda (“Duraferro”) nos termos do artigo 52 da Lei no 11.101/2005 (“LRF”).

A deciséo judicial de deferimento, dentre outras providéncias, determinou o seguinte:

)} Nomeagdo da LASPRO CONSULTORES LTDA.,, inscrita no CNPJ n° 22.223.371/0001-75, representada pelo
Sr. Oreste Nestor de Souza Laspro, com sede a Rua Major Quedinho, 111, 18° andar, Consolagdo, S&o Paulo e
endereco eletrnico bardella@laspro.com.br para atuar como administrador judicial no Processo de

Recuperagdo Judicial;

i) Suspensdo de todas as agOes e execucdes atualmente em curso contra a Companhia e sua Controladas, pelo

prazo de 180 dias corridos, nos termos do artigo 6° da LRF

iii) Expedicdo de edital, nos termos do artigo 52, § 1° da LRF, com prazo de 15 dias corridos contados da data da
sua publicacdo, para apresentacdo de habilitacbes e/ou divergéncias de créditos no ambito do Processo de

Recuperagdo Judicial; e

iv) Apresentacao do plano de recuperagdo judicial do grupo no prazo de 60 dias corridos a contar da publicacdo da

deciséo judicial de deferimento, nos termos do artigo 53 da LRF.

A integra da decisdo judicial de deferimento, bem como retificacdo realizada em 08 de agosto de 2019

encontram-se anexas a este aviso de fato relevante.

Conforme divulgado ao mercado em ocasides anteriores, a Companhia optou pelo ajuizamento do Processo de
Recuperacéo Judicial devido a necessidade de buscar protecéo para a repactuacéo dos passivos das recuperandas

e garantir a perenidade da operagé&o.

A Recuperacdo Judicial ndo altera, de forma alguma, as operagbes da Companhia e suas Controladas, que

seguem operando normalmente afim de performar seus contratos em carteira e futuros pedidos.

A documentagdo e as informac0es relativas & Recuperacgéo Judicial estdo a disposicdo na sede da Companhia, na
pagina de Rela¢des com Investidores da Companhia (http://www.bardella.com.br/) e no site da Comissdo de

Valores Mobiliarios (www.cvm.gov.br).

Sé&o Paulo, 08 de Agosto de 2019

José Roberto Mendes da Silva
DIRETOR DE RELA(;OES COM O MERCADO
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6.5 - Informacgées de Pedido de Faléncia Fundado em Valor Relevante ou de Recuperagao
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Em Assembleia Geral de Credores ocorrida em 08 de margo de 2021, foi aprovado o Plano de Recuperagdo
Judicial da Companhia e de suas controladas em recuperagdo judicial, tendo sido o fato comunicado ao
mercado conforme abaixo, cujo comunicado esta disponivel do site da CVM (www.cvm.gov.br):

BARDELLA S.A. INDUSTRIAS MECANICAS

Companhia Aberta CNPJ n° 60.851.615/0001-53

COMUNICADO AO MERCADO

BARDELLA S/A INDUSTRIAS MECANICAS - Em recuperagio judicial (“BARDELLA”), vem
informar aos seus acionistas e ao mercado em geral que o Plano de Recuperacéo Judicial da Companhia e de
suas controladas BAREFAME INSTALACOES INDUSTRIAIS LTDA. — Em Recuperacdo Judicial,
DURAFERRO INDUSTRIA E COMERCIO LTDA. - Em Recuperacio Judicial e BARDELLA
ADMINISTRADORA DE BENS E EMPRESAS E CORRETORA DE SEGUROS LTDA. - Em
Recuperacéo Judicial, foi aprovado em Assembleia Geral de Credores realizada nesta data.

O Plano ser& submetido a homologacéo perante o Juizo da 92 Vara Civel da Comarca de Guarulhos, Estado de
Séo Paulo, nos termos da Lei no 11.101/05. A integra do Plano e a ata da Assembleia Geral de Credores
encontram-se disponiveis no site da CVM (http://cvm.gov.br).

A Bardella mantera seus acionistas e o mercado informados sobre a evolucdo dos eventos relacionados ao
processo de Recuperacdo Judicial, assim como & implementagdo do Plano na forma da legislacdo e
regulamentacdo vigentes.

Guarulhos, 08 de margo de 2021.

José Roberto Mendes da Silva

Diretor de RelagGes com Investidores
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BARDELLA S.A. INDUSTRIAS MECANICAS — EM RECUPERACAO JUDICIAL
Companhia Aberta
CNPJ n° 60.851.615/0001-53

FATO RELEVANTE

A BARDELLA S.A. INDUSTRIAS MECANICAS - EM RECUPERAGAO JUDICIAL20 (B3: BDLL3 e
BDLL4) (“Bardella” ou “Companhia”), em atendimento ao art. 157, §4° da Lei n° 6.404/76 e nos
termos da Instrugdo CVM n° 358/02, informa aos seus acionistas e ao mercado em geral que, no dia
10 de maio de 2021, a 9% Vara Civel de Guarulhos, Estado de S&o Paulo, nos autos do processo n°
1026974-06.2019.8.26.0224 (“Recuperagao Judicial’), homologou o Plano de Recuperacgao Judicial
da Companhia e de suas Controladas, Barefame Instalagdes Industriais Ltda (“Barefame”), Bardella
Administradora de Bens e Empresas e Corretora de Seguros Ltda (“BABECS”) e Duraferro Industria e
Comércio Ltda (“Duraferro”), o qual foi aprovado em Assembleia Geral de Credores ocorrida em 08
de margo de 2021 e comunicado ao mercado na mesma data.

A integra da deciséo judicial da homologagao encontra-se anexa a este aviso de fato relevante.

As informacgdes relativas a Recuperagao Judicial estdo a disposicéo na sede da Companhia e no site
da Comissao de Valores Mobiliarios (www.cvm.gov.br).

Sao Paulo, 11 de maio de 2021

DIRETOR DE RELACOES COM O MERCADO
José Roberto Mendes da Silva
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6.6 — Outras informagodes relevantes

N&o existem outras informacdes relevantes.
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7.1 — Descrigao das principais atividades do emissor e suas controladas

Equipamentos sob Encomenda:

A Bardella € um dos principais fabricantes de bens de capital sob encomenda do Brasil, com destacada

participacao no fornecimento de equipamentos para as areas:

¢ Energia;

e Oleo e Gas;

¢ Movimentagao de Carga;
e Mineracéo;

¢ Metalurgia ;

e Servicos (caldeiraria, usinagem, montagem, etc).

N&o existe controle de precos.

O mercado de atuacéo é aberto e competitivo n&o existindo nenhum “player” com participagéo predominante,

havendo uma forte concorréncia com empresas chinesas e européias, inclusive nas concorréncias nacionais.

Nos ultimos anos a empresa reduziu sua dependéncia de encomendas de empresas estatais, tanto pelo fato
das privatiza¢des de siderurgicas e hidrelétricas, como pela redugéo dos investimentos no setor. No mercado
de bens de capital dependemos de financiamentos aos nossos clientes, que geralmente sdo obtidos em

6rgaos de financiamento nacional e internacional.

Empresas Controladas:

- Barefame Instala¢ées Industriais Ltda — Em Recuperagao Judicial

Com a misséo de fornecer servicos para montagem de equipamentos, instalagdes industriais e manutencéao
em geral, a Barefame estda sempre presente nos principais empreendimentos do pais, nos segmentos
industrial, siderurgico, mineragao, petroquimico e energético.

Sustentada por sua larga experiéncia e no desenvolvimento continuo de sua equipe, a Barefame oferece
servigcos utilizando as mais modernas técnicas, proporcionando condigbes de trabalho seguras e saudaveis,

respeitando o meio ambiente e valorizando o ser humano e a sociedade.
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- Energo Agro Industrial Ltda.

A Energo, controlada da Companhia, tem por objeto a exploracéo de toras e quaisquer atividades agricolas e
pastoris, inclusive a administragdo de projetos de florestamento e reflorestamento, além de importacao e
exportacdo. A sede social da empresa esta localizada em Guarulhos — SP. Em 31/12/2010, a empresa

concluiu a venda integral dos ativos bioldgicos (gado e reflorestamento).

- Bardella Administradora de Bens e Empresas e Corretora de Seguros Ltda. — Em Recuperagao
Judicial

Fundada em 1955, a Bardella Administradora de Bens e Empresas e Corretora de Seguros — Em Recuperacao
Judicial é responsavel por administrar as apodlices de seguro das empresas do grupo, como: Engenharia,

Transportes (nacional e internacional), patrimonial, vida e automéveis/RCF.

- IMMA - Industria Metallrgica e Mecanica da Amazoénia Ltda.

A IMMA - Industria Metalurgica e Mecénica da Amazénia Ltda., foi constituida em 2008 a partir de uma joint
venture entre a Bardella S/A Industrias Mecanicas — Em Recuperagdo Judicial (50%) e GE Energias
Renovaveis Ltda. (50%), instalada no Estado de Ronddnia em um terreno de 235.000 m?, entrou em operacéo
no segundo semestre de 2009 e tem por objetivo principal, o fornecimento de equipamentos hidromecanicos e

de levantamento para usinas hidrelétricas.

- Duraferro Industria e Comércio Ltda. — Em Recuperagao Judicial

A Duraferro Industria e Comércio Ltda. — Em Recuperacgéo Judicial, atua na fabricagdo de pontes rolantes e
equipamentos metalurgicos.

A Bardella S/A Industrias Mecénicas — Em Recuperacao Judicial e sua controlada Bardella Administradora de
Bens e Empresas e Corretora de Seguros — Em Recuperacao Judicial, adquiriram 60% (sessenta por cento)
do capital da Duraferro Industria e Comercio Ltda. — Em Recuperacgéo Judicial no primeiro semestre de 2009.
Em 19 de dezembro de 2014, a Companhia adquiriu os 40% restantes da Duraferro Industria e Comércio Ltda.
— Em Recuperacéo Judicial (“Duraferro”), em conformidade com a decis&o proferida no procedimento arbitral
CMA 234 da Camara de Conciliagdo e Arbitragem CIESP/FIESP. Assim, a Companhia juntamente com sua
controlada Bardella Administradora de Bens e Empresas e Corretora de Seguros Ltda. — Em Recuperacgéo
Judicial, passou a deter a totalidade do capital da Duraferro.
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7.1.a Informacgodes de sociedade de economia mista.

N&ao aplicavel.
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7.2 Segmentos operacionais que tenham sido divulgados nas ultimas demonstragdes financeiras de
encerramento de exercicio social ou, quando houver, nas demonstragées financeiras consolidadas

a. produtos e servicos comercializados

- Equipamentos sob encomenda para as areas de Geracao de Energia (hidroelétrica, termoelétrica,
termonuclear e edlica); Sistemas Hidraulicos; Metalurgia; Mineragéo; Industrial; Petréleo e Gas;

- Acos Laminados e Trefilados.

b. receita proveniente do segmento e sua participagao na receita liquida da Companhia

Consolidado Exercicio Exercicio Exercicio
social social social
encerrado em | encerrado em | encerrado em
31/12/20 31/12/19 31/12/18
Participagdo na Receita Liquida em R$ mil
Mecénica 19.335 30.975 72.732
Acos e Servigos 1.039 7.003 20.967
Consolidado % Exercicio Exercicio Exercicio
social social social
encerrado em | encerrado em | encerrado em
31/12/20 31/12/19 31/12/18
Participagdo na Receita Liquida em %
Mecanica 14,9% 81% 78%
Acos e Servigos 5,1% 19% 22%

c. lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua participagao no lucro liquido da Companhia

Consolidado Exercicio Exercicio Exercicio
social social social
encerrado em | encerrado em | encerrado em
31/12/20 31/12/19 31/12/18
Participagdo no Lucro Liquido em R$ mil
Mecénica (60.200) (171.784) (77.942)
Acos e Servicos (5.188) (32.636) (17.920)
Consolidado % Exercicio Exercicio Exercicio
social social social
encerrado em | encerrado em | encerrado em
31/12/20 31/12/19 31/12/18
Participagao no Lucro Liquido em %
Mecanica 92% 84% 81%
Acos e Servigos 8% 16% 19%
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7.3 — Informagodes sobre produtos e servigos relativos aos segmentos operacionais

a. caracteristicas do processo de produgao

O fluxo dos processos da Bardella S.A. Industrias Mecanicas — Em Recuperac¢do Judicial abrange
basicamente 10 processos, listados a seguir:

v" Vendas

Gerenciamento

Engenharia

Suprimentos

Manufatura

Entrega e atividades Pds-Entrega

Administrativo

Financeiro

Recursos

AN N NN Y N NN

Lideranca

O processo de Vendas inicia-se com a solicitagéo, através de concorréncia e /ou convite, para apresentacéo
de proposta para fornecimento de um determinado produto ou sistema / planta, baseado em especificagcbes
técnicas emitidas pelo solicitante. A partir dela, é feita uma andlise critica dos requisitos para determinar se os

mesmos foram completamente entendidos e se a Bardella tem capacidade para atendé-los.

Uma vez analisada a especificagdo e aceita a participacdo na concorréncia e/ou convite, sdo elaboradas
propostas técnica e comercial que servem de base para as negociacdes até o eventual fechamento de um
Contrato de Venda ou Ordem de Compra. O Contrato de Venda ou Ordem de Compra passa a ser gerenciado
no processo de Gerenciamento, no qual é definida a estrutura do produto e s&o planejadas as atividades
macro dos processos subsequentes, que vao desde o processo de Engenharia até o processo de Entrega e

atividades Pés-Entrega, culminando com a conclus&o dos testes de Aceitagéo Final do produto ou sistema.
A partir da documentacdo contratual, que inclui a especificagdo técnica, o processo de Engenharia

desenvolve o projeto do produto, inclusive os respectivos manuais de montagem final no campo, operagéo e

manutencgéo.
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De posse do projeto do produto, é feito um planejamento da fabricag&o através de duas atividades béasicas que
sdo Métodos e Planejamento da Fabricagéo, que séo os pontos de partida para os processos de Suprimentos
e de Manufatura.

As atividades de Engenharia / Métodos definem pela aquisi¢do de materiais, equipamentos, fabricagdo dos
componentes manufaturados, complementando as especificacbes de materiais do projeto e elaborando os

roteiros de fabrica¢do, que determinam toda a sequéncia de fabricagdo do produto.

A atividade de Planejamento executa a programacédo das atividades de aquisicdo e fabricacdo, sendo

responsavel pelo prazo.

No processo de Suprimentos ¢ feita a aquisicdo, o recebimento, a inspe¢do e o armazenamento dos
materiais/equipamentos adquiridos, para serem incorporados ao produto final durante o processo de

Manufatura.

O processo de Manufatura engloba resumidamente as atividades de corte, caldeiraria, soldagem, tratamento
término, usinagem, pré-montagem de fabrica, pintura e testes em vazio, sendo executados de forma
controlada para atender os requisitos especificados no projeto e assim garantir a qualidade do produto. Caso
necessaria a qualificacdo de processos ou treinamento especifico, por exemplo soldagem, a gestdo do

Sistema de Qualidade apoia a produgéo.

Uma vez concluida a fabricagéo, o processo de Entrega e atividades Pos-Entrega é conduzido para que se
realize a entrega do produto, em perfeitas condigbes, a fim de possibilitar a correta instalacdo e o
funcionamento para atender as necessidades dos clientes, validando o inicio da garantia do produto. Fazem
parte do processo de Entrega e atividades Pos-Entrega a embalagem, a entrega propriamente dita, a
supervisao de montagem, o comissionamento do produto, o treinamento do usuario, a operagédo assistida
quando requerida pelo cliente e a assisténcia técnica durante o periodo de garantia, conforme condi¢des

estabelecidas contratualmente.
Os processos apresentados até aqui, formam o grupo de processos relacionados ao produto. Os processos
remanescentes, Administrativo, Financeiro, Recursos e Lideranga, denominados de processos de apoio,

compdem o grupo de processos que dao todo o suporte para garantir a realizacéo do fornecimento do produto.

A — Equipamentos sob Encomenda:
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Um continuo aumento de eficiéncia nos processos de fabricacdo vem sendo obtido através do
aperfeicoamento dos procedimentos, introdugdo de maquinario e ferramental moderno e treinamento de mao
de obra, alinhado a um programa de desempenho operacional total que permite atualmente uma performance

de exceléncia operacional.

Especial atencdo vem sendo dedicada a area de engenharia para buscar solugbes construtivas inovadoras
que reduzam os custos de producdo agregando valor, porém mantendo a qualidade, eficiéncia e seguranca
dos produtos. Varios projetos tem utilizado a ferramenta gerencial de engenharia simulténea, e analise de valor

com simulagdes e uso de programas de informatica avangados.

Como somos uma empresa de bens de capital mecénicos, consideramos que um dos nossos melhores
indicadores € o aumento da produtividade, que pode ser observado pela nossa otimizagdo continua do ciclo

produtivo proporcionando competitividade em ambito nacional e internacional.

Os trabalhos desenvolvidos em conjunto com empresas estrangeiras renomadas tem permitido que haja um
incremento no “know how” e inovagdo em nossa empresa, bem como a capacitacdo necessaria para o

sucesso em novas oportunidades de negocio.

Cobertura de seguros

A Companhia e suas controladas adotam a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a
riscos por montantes considerados suficientes para cobrir eventuais perdas decorrentes de sinistros com bens do
ativo permanente e estoques.

Em 31 de dezembro de 2020, as apdlices vigentes abrangiam cobertura de riscos diversos no valor de R$ 48.000,
com limite m&ximo de indenizagdo de R$ 34.000 e restrita as instalaces e bens da controlada Duraferro
Indlstria e Comércio Ltda — Em Recuperagdo Judicial. Devido a situacdo da Companhia em Recuperacdo
Judicial, ndo havia cobertura de seguros para riscos diversos nas outras instalagdes.

N&o esta incluido no escopo de nossos auditores, 0 exame sobre a suficiéncia da cobertura de seguros, a qual foi
determinada e avaliada quanto a adequacéo pela Administragcdo da Companhia.

Praticamos uma politica salarial coerente com as necessidades do mercado de m&o de obra, aliada a diversos
beneficios sociais, tais como assisténcia médica e odontolégica aos nossos colaboradores. Temos um
programa efetivo de participagdo nos resultados que engaja e motiva todos os colaboradores a buscarem
metas pré-estabelecidas.

Um sistema eficiente de planejamento totalmente informatizado e integrado permite a otimizagdo do uso e da

manutencdo das maquinas de modo a distribuir convenientemente a carga gerenciando os gargalos na
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producdo. Eventuais sobrecargas s&o detectadas antecipadamente e resolvidas através de reprogramacgéo ou
terceirizando os servigos correspondentes.

Nosso parque fabril tem idade média de 18 anos, e vem sendo modernizado progressivamente pela
substituicdo das maquinas convencionais por maquinas CNC, ou “retrofitting” das maquinas convencionais por
comandos e dispositivos CNC.

A companhia possui um Sistema de Gestao Integrado, adotando a abordagem de processos da norma ABNT
ISO 9001/ 2015. Desta forma a empresa estd estruturada em processos, e o desempenho destes é

apresentado através de indicadores.

Exclusivamente para a planta da Bardella de Sorocaba, além do Sistema de Gestéo Integrada, a companhia

possui um Sistema de Gestao da Qualidade para fabricagdo de equipamentos pressurizados.

B = Acos Laminados e Trefilados:

A laminacao consiste no aquecimento de palanquilha a temperaturas acima de 1000°C seguida de imediata
deformacéo através de cilindros adequados, gerando barras de ago com bitolas e perfis diversos (redondos,
quadrados, secc¢bes especiais, etc.).

A trefilacdo de barras de aco consiste na passagem da barra em uma matriz (fieira) com reducéo de perfil,

obtendo-se a bitola desejada. O processo é realizado a frio.

Além das vantagens de obter as barras dentro de bitolas e tolerancias determinadas, a trefilagdo pelo
fendmeno de encruamento de grdos, confere aos materiais uma alteracdo de caracteristicas mecéanicas que
poderado ser aproveitadas para facilitar as operagdes fabris subseqientes e para melhorar a performance da

peca final.

Temos utilizado com sucesso a técnica de gerenciamento CEP, e mantido o sistema da qualidade ISO 9001
(2008), obtendo uma continua melhoria na qualidade dos produtos alinhada ao aumento de produtividade.

A idade média de nossos equipamentos é de 18 anos.
Visando ganhar maior competitividade neste mercado, nos ultimos anos iniciamos um ciclo de investimentos
na modernizacdo e automagédo de nossos equipamentos (tais como novo forno a gas natural; leito de

resfriamento), o que permite melhorar a qualidade, otimizar os custos e posicionar a empresa como um dos

lideres do mercado de trefilados independentes.
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Temos realizado varias inovagdes tecnoldgicas para manter o parque fabril e todo o ativo da empresa em

plena condicao de operagao.
Temos um programa de manutencdo preventiva permanente gerenciado por um software especifico que
garante que todas as maquinas e equipamentos prioritdrios tenham o minimo de paradas e, além disso, os

préprios operadores sao treinados e envolvidos na atividade de monitoramento dos equipamentos.

As paradas para manutencéo geral sado efetuadas durante periodos previamente estudados e estabelecidos,

evitando-se os riscos inerentes ao processo de produgéo que poderiam gerar paralisagdo das atividades.

b. caracteristicas do processo de distribuigao

Equipamentos sob Encomenda:

Como as vendas séo de acordo com as especificagbes dos clientes, nao sdo produtos seriados e portanto, ndo
existem estoques de produtos acabados, sendo que o transporte dos mesmos é feito principalmente através
da malha rodoviaria para o mercado interno e paises vizinhos do cone sul e por via maritima para demais

mercados em exportagéo.

Acos Laminados e Trefilados:

Estamos praticando com varios clientes o sistema de entrega “just-in-time”. Também operamos com

programacdes de entrega pré-definidas que facilitam a operacao de logistica.

Toda producéo da empresa fica armazenada em nossa sede em Guarulhos - SP, e a logistica de distribuicao

aos clientes é gerenciada por n6s em parceria com uma empresa de transporte rodoviario.

c. caracteristicas dos mercados de atuagao, em especial:
i participagcao em cada um dos mercados

Equipamentos sob Encomenda:

Os clientes dessa area estado distribuidos em varios campos de atividades, entre os quais podemos destacar
os seguintes:
Empresas Geradoras de Energia, Usinas Siderurgicas, Terminais Portuarios, Empresas Mineradoras,

Empresas de Producéo e Refino de Petrdleo e Tratamento de Gas e Industrias em geral que necessitem de
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equipamentos de movimentacgao de cargas pesadas.
N&o existe controle de precos.
O mercado de atuagéo é aberto e competitivo ndo existindo nenhum com participagéo predominante, havendo

uma acirrada atuacéo de empresas estrangeiras, inclusive naquelas concorréncias para o mercado interno.

No mercado de bens de capital dependemos fundamentalmente de financiamentos aos nossos clientes ou a

nossa propria empresa, que geralmente séo obtidos em 6rgaos de financiamento nacional e internacional.

ii. condigées de competicdo nos mercados

Equipamentos sob Encomenda:

A Empresa é fabricante de bens de capital sob encomenda, envolvendo tecnologia propria ou de empresas

internacionais, com as quais mantemos relacionamento comercial.

O total da carteira de encomendas da Controladora e das Controladas, representada pela receita liquida de
contratos a executar, encerrou o ano de 2020 com R$ 156,6 milhdes. Em 2019 era R$ 172 milhdes. A
Controladora registrou R$ 102,8 milhdes ao final de 2020 e R$ 113 milhdes em 2019.

Em 2020, o PIB (Produto Interno Bruto) obteve uma retracéo 4,1% em relacéo a 2019 apés alta de 1,4% em
2019, 1,8% em 2018 e 1,3% em 2017. Houve retracdes de 3,3% em 2016 e 3,5% em 2015. Nessa
comparacgdo, em 2020 houve crescimento na Agropecuaria (2,0%) e decréscimo na industria (3,5%) e nos
Servicos (4,5%).

A producéo da industria nacional em 2020 teve um recuo 4,5%, principalmente devido a pandemia (Covid19).
Cresceu apenas 0,5% em 2019 e 0,6% em 2018, apos ter acumulado queda de 17,2% nos anos de 2014 a
2017 (IBGE).

A categoria de bens de capital para fins industriais teve perda de 9,8% na producéao fisica em 2020.

As éareas de equipamentos para mineragdo, usinas hidrelétricas e usinas nucleares continuaram estagnadas,

com a auséncia de novos projetos de investimentos em novas unidades.

O crédito bancario continua altamente seletivo.

Equipamentos sob Encomenda por tipo de aplicacdo:
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METALURGIA:

Equipamentos para industria metalurgica/siderurgica e suas partes:

« Aciarias a oxigénio e elétricas, bem como instala¢gdes de metalurgia secundaria;
+ Maquinas para lingotamento continuo de placas, blocos, tarugos e suas partes;
¢ Laminadores de agos planos e n&o planos;

e Laminadores para a industria do aluminio;

¢ Linhas de processamento continuo de tiras;

+ Pontes rolantes de aciaria *heavy duty”,

¢ Coquerias e suas partes;

¢ Panelas de gusa (hot metal) e de aco liquido (teeming);

¢ Calhas de sucata;

¢ Mesas de rolos e de transferéncia;

« Carros de transferéncia de panelas, de placas e de bobinas.

Nossa capacitacdo técnica, nos permite participar no fornecimento de equipamentos para ampliacdo e

modernizagao dos varios segmentos da industria nacional.

Nesse mercado, nossos principais concorrentes sdo as seguintes empresas:

NACIONAIS ESTRANGEIROS
DELP DANIELI

MAUSA KONECRANES
IESA JASO CRANES
ENERGIA:

Equipamentos hidromecanicos e de levantamento, destinados a geracdo de energia: comportas, grades,
maquinas limpa-grades, condutos forcados, pontes e pérticos rolantes, servomotores, escadas de peixes,
partes e pecas de geradores eodlicos, equipamentos e pegas para usinas termonucleares, etc.

A possibilidade de novas encomendas é ampliada com as licitagbes para novas concessbes na area de

energia.
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Nesse mercado, nossos principais concorrentes sdo as seguintes empresas:

NACIONAIS ESTRANGEIROS
DELP JASO CRANES
DENGE KONECRANES
JUMBO

MINERACAO:

Em funcdo das exportacdes de minérios, principalmente para a China, esta area passou a ter importante

participacao na carteira da Empresa.

CONCORRENTES: THYSSENKRUPP
TENOVA
FL SMIDTH
ZPMC (China)
DALIAN (China)

PETROLEO E GAS:

Em fungdo dos grandes investimentos previstos e ora em redimensionamento pela Petrobrds e demais
empresas do setor, continuamos tendo uma dedicagéo especial as oportunidades nesta area.
CONCORRENTES: CBC

CONFAB INDUSTRIAL

DELP

AGUILAR Y SALAS
JARAGUA

SERVICOS:

A area de servigos da Bardella atua na prestacéo de servigos industriais e de poés venda, bem como dispde de

equipe e recursos adequados para o atendimento de seus clientes, com os seguintes focos:
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Servicos Industriais

A fim de aproveitar o maximo de sua capacidade industrial, a Bardella fornece ao mercado servigos de
usinagem, caldeiraria e pré-montagem de fabrica em condi¢des de qualidade similares a produgédo de seus
proprios equipamentos. Esta area tem intensificado sua atuagéo para atender a atual demanda dos mercados

em que atuamos, atualmente com destaque na usinagem de pecas para geradores eolicos.

Fabricacdo conforme desenho

Manufaturamos componentes e pegas para equipamentos de fabricagdo Bardella (reposi¢céo) ou de terceiros,

atualmente com destaque na fabricacdo de pecas para geradores edlicos.

Servicos em Geral

Profissionais qualificados prestam servicos de engenharia, assisténcia técnica, diagnésticos, manutencao de

equipamentos, supervisdo e treinamentos especificos de acordo com a necessidade de nossos clientes.

Modernizacdo, Repotenciamento e Reforma de Equipamentos de Movimentacdo e Transporte de Cargas

A Bardella dispde ainda de equipe especializada para reformar, repotencializar e modernizar pontes e pérticos
rolantes de grande porte e/ou servigo “heavy duty”. Para grandes projetos que necessitam de montagem de
campo, atuamos em conjunto com a empresa Controlada Barefame Instalagées Industrias Ltda — Em

Recuperacao Judicial.

d. eventual sazonalidade
N&o aplicavel 8 Companhia.

e. principais insumos e matérias primas, informando:

i descrig¢ao das relagées mantidas com fornecedores, inclusive se estao sujeitas a controle
ou regulamentagao governamental, com indicagao dos 6rgaos e da respectiva legislagao
aplicavel.

Relagdo normal cliente / fornecedor. Nao estéo sujeitos a regulagdo governamental.

ii. eventual dependéncia de poucos fornecedores
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No Brasil existem poucos fornecedores da principal matéria prima para a manufatura de equipamentos
sob encomenda, ou seja, chapas grossas de aco, e palanquilhas para produgéo de agos laminados e
trefilados, entretanto, a Companhia monitora fornecedores internacionais com o objetivo de antecipar-

se a eventual escassez interna desses insumos.

iiii. eventual volatilidade em seus pregos

Os precos do aco seguem o mercado internacional, entretanto, a Companhia procura antecipar-se a
movimentos de precos, utilizando-se de importagbes, caso necessario e quando possivel. A mesma
politica é utilizada na aquisicdo de componentes ou pecas.

E importante salientar que eventuais aumentos de preco em chapas, componentes ou pegas impactam
diretamente nos custos de produgdo. Os reajustes de precos de bens de capital ocorrem a cada
periodo de 12 (doze) meses a partir da data base contratual, conforme legislacdo em vigor e, em

alguns casos, ndo capturam completamente os aumentos de insumos e matérias primas.
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7.4 Clientes responsaveis por mais de 10% da receita liquida total - Controladora

2020 2019
Receita Liquida Receita Liquida

Vale S/A - 0,00% 2.094
Construtora Norberto Odebrecht S/A 1.203 5,90% 254
CSN 2.244 11,01% -
Geragdo Céu Azul S/A - 0,00% 3.590
Wobben Windpower Ind Com Ltda - 0,00% -
Centro Tecnoldgico da Marinha SP - 0,00% -
Eletrobrés Eletronuclear S/A 9.154 44.,93% 4.687
Diversos 7.773 38,15% 27.413
Receita Liquida Total 20.374 38.038

5,51%
0,67%
0,00%
9,44%
0,00%
0,00%
12,32%
72,07%

2018
Receita Liquida

13.260

871

5.817

12.007

11.433

1.115

49.196

93.699

14,15%
0,93%
0,00%
6,21%

12,81%

12,20%
1,19%

52,50%

Verséo : 2
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7.5 — Efeitos relevantes da regulagao estatal nas atividades

a. necessidade de autorizagées governamentais para o exercicio das atividades e historico de
relagdo com a administragao publica para obtencao de tais autorizagoes

A Companhia nao tem encontrado dificuldades quanto as licencas ambientais e de funcionamento de suas

plantas.

b. politica ambiental da Companhia e custos incorridos para o cumprimento da regulagao
ambiental e, se for o caso, de outras praticas ambientais, inclusive a adesdo a padroes

internacionais de protecao ambiental

POLITICA DE GESTAO INTEGRADA — MEIO AMBIENTE

Respeitar o meio ambiente, prevenir e combater a poluicdo, através do controle dos aspectos ambientais
significativos das nossas atividades, produtos e servicos.

Despesas e investimentos relativos ao meio ambiente (R$ mil):

2020 2019 2018
Politica de Gestéo Integrada 47,0 1.152,0 808,1
Seguranca Industrial 22,0 399,0 517,8
Investimentos - - 0,4
Total 69,0 1.551,0 1.326,3

c. dependéncia de patentes, marcas, licengas, concessées, franquias, contratos de royalties

relevantes para o desenvolvimento das atividades

A Bardella ndo tem dependéncia tecnolégica de nenhuma companhia estrangeira para projeto e

desenvolvimento de sua linha de produtos.
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7.6 - Receitas Relevantes Provenientes do Exterior

7.6 Receitas relevantes provenientes do exterior

A Companhia n&o possui receitas significativas de outros paises.
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7.7 - Efeitos da Regulacdo Estrangeira Nas Atividades

7.7. Efeitos da regulacdo estrangeira nas atividades.

Nao aplicavel

PAGINA: 60 de 211



Formulario de Referéncia - 2021 - BARDELLA S.A. INDUSTRIAS MECANICAS - EM RECUPERAGAO JUDICIAL Verséo : 2

7.8 - Politicas Socioambientais

7.8 — Politica socioambientais

A Companhia n&o divulga informagdes socioambientais.
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7.9 - Outras Informag6es Relevantes

7.9 - Outras informagdes que o emissor julgue relevantes

A Companhia n&o possui informacdes que julgue relevantes.
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8.1 - Negécios Extraordinarios

8.1 — Negocios extraordinarios

Nao Aplicavel.
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8.2 - Alteragodes Significativas na Forma de Condugdo Dos Negoécios do Emissor

8.2 — Alteragoes significativas na forma de condugio dos negdcios do emissor

Nao ha alteragdes significativas na forma de condugéo dos negécios da Companhia.
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8.3 - Contratos Relevantes Celebrados Pelo Emissor E Suas Controladas Nao Diretamente
Relacionados Com Suas Atividades Operacionais

8.3 — Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas nao diretamente relacionados
com suas atividades operacionais

Nao Aplicavel.
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8.4 - Outras Inf. Relev. - Negocios Extraord.

8.4 — Outras informagoes relevantes — Negocios extraordinarios

N&ao aplicavel
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9.1 — Bens do ativo nao-circulante relevantes — outros

a. ativos imobilizados, inclusive aqueles objeto de aluguel ou arrendamento, identificando a sua

localizagao

BARDELLA S/A Induistrias Mecanicas — Em Recuperagao Judicial

Planta fabril de Guarulhos — SP

Avenida Antbénio Bardella, 525, Cumbica, Guarulhos — SP CEP 07220-902

Terreno de 108.440,70 m2 e area construida de 65.622,52 m2

Galpbes industriais para a industria pesada, para fabricacdo de agos laminados e trefilados e prédios

administrativos.

Patio
Avenida Anténio Bardella, 788, Cumbica, Guarulhos — SP CEP 07220-902
Terreno de 10.800 m2 e sem area construida.

Planta fabril de Sorocaba - SP
Avenida Anténio Bardella, 3.250, Sorocaba — SP CEP 18085-270
Terreno de 73.544,72 m2 com area construida de 35.282,18 m2

Galpbes industriais para a industria pesada e prédios administrativos
Terreno com galpao em estrutura leve

Estrada do Felipe, 763, Sorocaba, SP

Terreno de 1.172,27 m2 com area construida de 1.057,14 m2
Terreno com area de 21.225,69 m2

Avenida Anténio Bardella, 3000, Sorocaba, SP

Pontes Rolantes

Os parques industriais de Guarulhos e Sorocaba disp6em de pontes rolantes de diversas capacidades.

Magquinas de usinagem pesada
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A empresa dispde de diversas mandriladoras e tornos pesados, além de diversas maquinas de usinagem

média e leve.

Torno broqueador para usinagem de hastes e tubos até 900 mm e 12.800 mm de comprimento.
Fornos para tratamento térmico de pecas.

Cabines para jateamento de pegas da industria mecéanica.

Calandras

Magquinas de corte automaticas

BAREFAME Instala¢oes Industriais Ltda. — Em Recuperagao Judicial
Planta Sede
Avenida Antbnio Bardella, 525, Cumbica, Guarulhos — SP CEP 07220-902

Area Construida de 4.765,66 m2 em terreno alugado da Bardella S/A Industrias Mecanicas.

Prédios Administrativos e almoxarifados

Planta de apoio para servigos de montagem industrial no estado do Espirito Santo.
Endereco End. Rodovia BR 101, s/n, KM 61 Bairro Litoraneo 29 932 540 S&o Mateus - ES
Area do terreno 21.005,97 m2 com area construida 2.756 m2

Planta industrial em Rondénia
Rodovia BR 364 Km — n® 818 — lote 04 e 05 — Bairro Polo Industrial
Porto Velho — RO

Equipamentos de jato para abrasao, cabines de pintura, compressores e outros equipamentos para fabricagcéo

de mecano-soldados.

Guindastes
A empresa dispde de guindastes dos tipos Madal, PH, plataformas tipo Genie e Hanlotte e caminhdes com

guincho munck.

BARDELLA Administradora de Bens e empresas e Corretora de Seguros Ltda. — Em Recuperagao
Judicial

Iméveis

Andares 3° e 4° - Rua Hungria, 888, Sdo Paulo — SP
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DURAFERRO Industria e Comércio Ltda. - Em Recuperagao Judicial
Planta industrial em Araras — SP

Galpbes Industriais e prédios administrativos

Estrada Municipal Araras Elihu-Root, Km 3- Araras, CEP: 13.600-970
Terreno de 25.681,02 m2 com area construida de 11.018,92 m2

Maquina de corte de chapas e diversas maquinas de usinagem e pontes rolantes

IMMA Industria Metalurgica Mecanica da Amazénia Ltda.
Planta Industrial em Porto Velho - RO

Galpbes Industriais e prédios administrativos

Av. Oreste Floriano Bonato S/N BR 364 — KM 17 — Q.16, Lote 1
Terreno de 227.790,65 m2 com area construida de 32.306,67 m2

Maquina de corte de chapas e diversas maquinas de usinagem e pontes rolantes

b. patentes, marcas, licengas, concessdes franquias e contratos de transferéncia de tecnologia,
informando:

i. duragéo

ii. territério atingido

iii.eventos que podem causar a perda dos direitos relativos a tais ativos

iv.possiveis conseqiiéncias da perda de tais direitos para a Companhia

N&ao aplicavel.

c. as sociedades em que a Companhia tenha participagao e a respeito delas, informar:

- denominacéo social: Barefame Instalagées Industriais Ltda. —- Em Recuperagao Judicial
- sede: Guarulhos - SP
- atividades desenvolvidas: Atua em diversos estados do pais, principalmente em montagem de campo para

bens de capital sob encomenda, montagem e manutencéo de dutos enterrados.

- participagcao da Companhia:
2018: 100,00%
2019: 100,00%
2020: 100,00%
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- se a sociedade é controlada ou coligada: controlada
- se possui registro na CVM: Nao Aplicavel.
- valor contabil da participagdo: R$ (55.742) mil
- valor de mercado da participagdo conforme a cotacdao das agdes na data de encerramento do
exercicio social, quando tais ag¢bées forem negociadas em mercados organizados de valores
mobiliarios: Nao aplicavel
- valorizagao ou desvalorizagao de tal participagao, nos 3 ultimos exercicios sociais, de acordo com o
valor contabil: em reais mil.

31/12/2018 31/12/2019 31/12/2020

(42.239) (54.106) (55.742)

- valorizagao ou desvalorizagao de tal participagao, nos 3 ultimos exercicios sociais, de acordo com o
valor de mercado, conforme as cotagées das agées na data de encerramento de cada exercicio social,
quando tais agées forem negociadas em mercados organizados: Nado Aplicavel

- montante de dividendos recebidos nos 3 ultimos exercicios sociais: Ndo ha

- razdes para aquisi¢cao e manutencgao de tal participagao:

A atividade da empresa permite oferecer aos clientes solugbes completas para montagem de equipamentos,

bem como servigos de assisténcia técnica aos mesmos.

- denominagio social: Bardella Administradora de Bens e Empresas e Corretora de
Seguros Ltda. - Em Recuperagao Judicial
- sede: Guarulhos - SP
- atividades desenvolvidas: Atua principalmente como corretora de seguros para a Bardella, suas
controladas e respectivos colaboradores, embora tenha também terceiros entre seus clientes.
- participagcao da Companhia:
2018: 100,00%
2019: 100,00%
2020: 100,00%
- se a sociedade é controlada ou coligada: controlada
- se possui registro na CVM: N&o aplicavel.
- valor contabil da participagdo: R$ 21.853 mil
- valor de mercado da participagdo conforme a cotacdao das agdes na data de encerramento do
exercicio social, quando tais agbées forem negociadas em mercados organizados de valores

mobiliarios: Nao aplicavel

PAGINA: 70 de 211



Formulario de Referéncia - 2021 - BARDELLA S.A. INDUSTRIAS MECANICAS - EM RECUPERAGAO JUDICIAL Verséo : 2

9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes - Outros

- valorizagao ou desvalorizagao de tal participagao, nos 3 ultimos exercicios sociais, de acordo com o

valor contabil: em reais mil.

31/12/2018 31/12/2019 31/12/2020
28.434 23.165 21.853

- valorizagao ou desvalorizagao de tal participagao, nos 3 ultimos exercicios sociais, de acordo com o
valor de mercado, conforme as cotagées das a¢gées na data de encerramento de cada exercicio social,
quando tais agées forem negociadas em mercados organizados: N&o aplicavel

- montante de dividendos recebidos nos 3 ultimos exercicios sociais:

2018 — Nao houve;

2019 — Nao houve;

2020 — Nao houve.

- razdes para aquisi¢cao e manutencgao de tal participagao
A atividade da empresa permite maximizar resultados com a contratacdo de seguros da Cia e suas

Controladas.

- denominacéo social: Energo Agro Industrial Ltda.
- sede: Guarulhos - SP
- atividades desenvolvidas: Dedica-se ao reflorestamento e comercializagdo de toras de madeira, além da
criagdo de gado de corte.
- participagcao da Companhia:
2018: 100,00% (participacéo direta e indireta)
2019: 100,00% (participacéo direta e indireta)
2020: 100,00% (participacao direta e indireta)
- se a sociedade é controlada ou coligada: controlada
- se possui registro na CVM: Nao Aplicavel.
- valor contabil da participagao: R$ 5.901 mil
- valor de mercado da participagdo conforme a cotacdao das agdes na data de encerramento do
exercicio social, quando tais ag¢bées forem negociadas em mercados organizados de valores
mobiliarios: Nao aplicavel
- valorizagao ou desvalorizagao de tal participagao, nos 3 ultimos exercicios sociais, de acordo com o

valor contabil: em reais mil.
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31/12/2018 31/12/2019 31/12/2020
5.977 5.919 5.901

- valorizagao ou desvalorizagao de tal participagao, nos 3 ultimos exercicios sociais, de acordo com o
valor de mercado, conforme as cotagées das acées na data de encerramento de cada exercicio social,
quando tais agées forem negociadas em mercados organizados: Nao aplicavel

- montante de dividendos recebidos nos 3 ultimos exercicios sociais:

2018 — Nao houve;

2019 — Nao houve;

2020 — Nao houve.

- razdes para aquisi¢cao e manutengao de tal participagao
As terras e ativos biolégicos foram vendidos durante o ano de 2010, conforme divulgado ao mercado e
conforme consta das Notas Explicativas as Demonstragdes contabeis do exercicio findo em 31/12/2010.

- denominacéo social: IMMA - Industria Metalluirgica e Mecanica da Amazdénia Ltda.
- sede: Porto Velho - RO
- atividades desenvolvidas: foi constituida a partir de uma joint venture entre a Bardella S/A Industrias
Mecanicas (50%) a GE Energias Renovaveis Ltda. (50%), instalada no Estado de Rondénia em um terreno de
235.000 m?, entrou em operacao no segundo semestre de 2009 e tem por objetivo principal, o fornecimento de
equipamentos hidromecénicos e de levantamento para a usina hidroelétrica de Santo Antonio no rio Madeira.
- participagcao da Companhia:

2018: 50,00%

2019: 50,00%

2020: 50,00%
- se a sociedade é controlada ou coligada: controlada em conjunto
- se possui registro na CVM: Nao Aplicavel.
- valor contabil da participagdo: R$ 87.708 mil
- valor de mercado da participagdo conforme a cotacdao das agdes na data de encerramento do
exercicio social, quando tais agbées forem negociadas em mercados organizados de valores
mobiliarios: Nao aplicavel
- valorizagao ou desvalorizagao de tal participagao, nos 3 ultimos exercicios sociais, de acordo com o

valor contabil: em reais mil

31/12/2018

31/12/2019

31/12/2020

90.930

91.363

87.708
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- valorizagao ou desvalorizagao de tal participagao, nos 3 ultimos exercicios sociais, de acordo com o
valor de mercado, conforme as cotagées das agées na data de encerramento de cada exercicio social,
quando tais agées forem negociadas em mercados organizados: Nao aplicavel

- montante de dividendos recebidos nos 3 ultimos exercicios sociais:

2018-R$ 0 mil;

2019-R$ 0 mil;

2020-R$ 0 mil.

- razdes para aquisi¢cao e manutengao de tal participagao

Fornecimento de equipamentos hidromecanicos e de levantamento.

- denominacéo social: Duraferro Industria e Comércio Ltda. - Em Recuperagao Judicial
- sede: Araras - SP
- atividades desenvolvidas: atua na fabricagéo de pontes rolantes e equipamentos metalurgicos.
- participagcao da Companhia:
2018: 100,00% (participacao direta e indireta)
2019: 100,00% (participacao direta e indireta)
2020: 100,00% (participacao direta e indireta)
- se a sociedade é controlada ou coligada: controlada
- se possui registro na CVM: Nao Aplicavel.
- valor contabil da participagao: R$ (16.745) mil
- valor de mercado da participagdo conforme a cotacdao das agdes na data de encerramento do
exercicio social, quando tais agbées forem negociadas em mercados organizados de valores
mobiliarios: Nao aplicavel
- valorizagao ou desvalorizagao de tal participagao, nos 3 ultimos exercicios sociais, de acordo com o

valor contabil: em reais mil.

31/12/2018 | 31/12/2019 | 31/12/2020
(3.929) (6.880) (16.745)

- valorizagao ou desvalorizagao de tal participagao, nos 3 ultimos exercicios sociais, de acordo com o
valor de mercado, conforme as cotagées das a¢gées na data de encerramento de cada exercicio social,
quando tais agées forem negociadas em mercados organizados: N&o aplicavel

- montante de dividendos recebidos nos 3 tltimos exercicios sociais:

2018 — Nao houve;
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2019 — Nao houve;

2020 — Nao houve.

- razdes para aquisi¢cao e manutengao de tal participagao

A atividade da empresa completa o portfolio de produtos Bardella, tendo em vista o oferecimento de solu¢des
completas de movimentacao de cargas, além de potencializar o atendimento as demandas de mercado quanto

a estes produtos.

- denominagcéo social: Planihold S. A.

- sede: S&o Paulo - SP
- atividades desenvolvidas: atua preponderante na participacao em outras sociedades, compra e venda de
acgdes e outros titulos e valores mobiliarios.
- participagcao da Companhia:
2018: 20,76%;
2019: 20,76%;
2020: 20,76%.

- se a sociedade é controlada ou coligada: Coligada

- se possui registro na CVM: Nao Aplicavel.

- valor contabil da participagao: R$ 3.649 mil

- valor de mercado da participagdo conforme a cotacdao das agdes na data de encerramento do
exercicio social, quando tais agbées forem negociadas em mercados organizados de valores
mobiliarios: Nao aplicavel

- valorizagao ou desvalorizagao de tal participagao, nos 3 ultimos exercicios sociais, de acordo com o

valor contabil: em reais mil.

31/12/2018 31/12/2019 31/12/2020
3.666 3.639 3.649

- valorizagao ou desvalorizagao de tal participagao, nos 3 ultimos exercicios sociais, de acordo com o
valor de mercado, conforme as cotagées das agées na data de encerramento de cada exercicio social,
quando tais agées forem negociadas em mercados organizados: N&o aplicavel

- montante de dividendos recebidos nos 3 ultimos exercicios sociais: Ndo ha

- razdes para aquisi¢cao e manutengao de tal participagao

N&ao existem razdes para manutencgéo da participacao. A empresa esta em fase de encerramento.
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Descrigcao do bem do ativo imobilizado

Pais de localizagao

UF de localizagao

Municipio de localizagao

Verséo : 2

Tipo de propriedade

Planta Industrial

Planta Industrial

Terreno com galp&o e estrutura leve

Terreno com 10.800 m? sem area construida
Terreno com 21.225,69 m2 sem area construida

Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil

SP
SP
SP
SP
SP

Guarulhos
Sorocaba
Sorocaba
Guarulhos
Sorocaba

Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
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Tipo de ativo Descrigéo do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos

Marcas Bardella Indeterminada N&o renovagéo do registro Indeterminada
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Denominagédo Social CNPJ Cédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descrigéo das atividades Participacao do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais)
variagdo % recebidos (Reais)

Bardella Administradora 60.851.599/0001-07 - Controlada Brasil SP Guarulhos Atua principalmente como corretora de 100,000000
de Bens e Empresas e seguros para a Bardella, suas controladas
Corretora de Seguros e respectivos colaboradores, embora
Ltda - Em Recuperagao tenha também terceiros entre seus
Judicial clientes.

Valor mercado
31/12/2020 -5,666000 0,000000 0,00 Valor contabil 31/12/2020 21.853.000,00
31/12/2019 -12,367000 0,000000 0,00
31/12/2018 -7,715000 0,000000 0,00
Razoes para isicdo e 4o de tal partici
A atividade da empresa permite maximizar resultados com a contratagéo de seguros da Cia e suas Controladas
Barefame Instalagbes  44.259.372/0001-02 - Controlada Brasil SP Guarulhos Atua em diversos estados do pais, 100,000000
Industriais Ltda - Em principalmente em montagem de campo
Recuperagéo Judicial e para bens de capital sob encomenda,
Energo Agro Industrial montagem e manutengéao de dutos
Ltda enterrados e corte de arvores de

reflorestamento.

Valor mercado
31/12/2020 -2,388000 0,000000 0,00 Valor contabil 31/12/2020 -55.742.000,00
31/12/2019 -28,095000 0,000000 0,00
31/12/2018 -6,745000 0,000000 0,00
Razoes para isicdo e 4o de tal partici
A atividade da empresa permite oferecer aos clientes solugdes completas para montagem de equipamentos e outros servigos.
Duraferro Industria e 55.156.574/0001-45 - Controlada Brasil SP Guarulhos Atua na fabricagao de pontes rolantes e 100,000000
Comércio Ltda - Em equipamentos metalurgicos.
Recuperagéo Judicial

Valor mercado
31/12/2020 -147,890000 0,000000 0,00 Valor contabil 31/12/2020 16.745.000,00
31/12/2019 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2018 0,000000 0,000000 0,00
Razoes para isicdo e 4o de tal partici

A atividade da empresa completa o portfélio de produtos Bardella, tendo em vista o oferecimento de solugdes completas de movimentagao de cargas, além de potencializar o atendimento as demandas de mercado quanto a estes produtos.
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Denominagédo Social CNPJ Cédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descrigéo das atividades Participacao do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais)
variagdo % recebidos (Reais)
Energo Agro Industrial  43.667.427/0001-50 - Controlada Brasil SP Guarulhos Dedica-se ao reflorestamento e 100,000000
Ltda comercializagao de toras de madeira,

além da criagao de gado de corte.

Valor mercado

31/12/2020 0,300000 0,000000 0,00 Valor contabil 31/12/2020 9.373.000,00
31/12/2019 -0,010000 0,000000 0,00

31/12/2018 0,465000 0,000000 0,00

Razoes para isicdo e 4o de tal partici a

Fato relevante enviado a CVM em 10 de junho de 2010 - O Conselho de Administragdo da Bardella S/A IndUstrias Mecanicas, nesta data, deliberou pelo inicio de negociagao referente & venda de seus ativos florestais (terras e floresta), pelo valor
estimado de R$ 120.000.000,00 (cento e vinte milhdes de reais),objeto de proposta de compra, tendo em vista especialmente que os referidos ativos nao guardavam sinergia com as atividades das demais empresas.
Ficou a Diretoria autorizada a iniciar negociagées, devendo retornar a questao a apreciagéo do Conselho para final decisao, dentro do prazo de 40 dias.

Atualmente inativa.

IMMA — Industria 09.608.924/0001-40 - Controlada Brasil RO Porto Velho Entrou em operagéao no segundo semestre 50,000000
Metalurgica e Mecanica de 2009 e tem por objetivo principal, o
da Amazonia Ltda. fornecimento de equipamentos

hidromecanicos e de levantamento para a
usina hidroelétrica de Santo Antonio no rio

Madeira.

Valor mercado
31/12/2020 -4,000000 0,000000 0,00 Valor contabil 31/12/2020 87.708.000,00
31/12/2019 0,005000 0,000000 0,00
31/12/2018 -2,282000 0,000000 0,00
Razoes para isicdo e 4o de tal partici
Fornecimento de equipamentos hidromecanicos e de levantamento principalmente para a Usina Hidroelétrica de Santo Anténio no Rio Madeira.
Planihold S/A. 56.817.786/0001-99 - Controlada Brasil SP Séo Paulo Atua preponderante na participagdo em 20,760000

outras sociedades, compra e venda de
agdes e outros titulos e valores
mobiliarios.

Valor mercado

31/12/2020 0,274000 0,000000 0,00 Valor contabil 31/12/2020 3.649.000,00
31/12/2019 -0,007000 0,000000 0,00

31/12/2018 -2,836000 0,000000 0,00

Razoes para isicdo e 4o de tal partici a
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Participacao do emisor

(%)

Denominagédo Social CNPJ Cédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descrigéo das atividades
desenvolvidas
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais)
variagdo % recebidos (Reais)

Nao existem razdes para manutengéo da participagdo. A empresa esta em fase de encerramento.
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9.2 - Outras Informagoes Relevantes

9.2 - Outras informag¢oes relevantes

N&ao aplicavel.
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10.1 — Condigdes financeiras e patrimoniais gerais
10.1 — Condigdes financeiras e patrimoniais gerais
a) Condigoes financeiras e patrimoniais gerais

A Companhia e suas controladas BAREFAME Instalagdes Industriais Ltda., DURAFERRO Industria e Comércio Ltda. e
BARDELLA Administradora de Bens e Empresas e Corretora de Seguros Ltda., estdo em processo de recuperagéo
judicial desde 26/07/2019.

Continuidade operacional
A Companhia continua com suas atividades operacionais em suas diversas unidades, embora em niveis baixos.
A reducgdo do numero de colaboradores visa adequar os custos e demais despesas operacionais de cada unidade.

O mercado de bens de capital continua estagnado, com poucas encomendas de equipamentos, servicos e reformas de
equipamentos.

A administragdo mantém-se focada na redugéo de custos e despesas operacionais, realizagdo de valores a receber de
clientes, entre outras. Atuou efetivamente nas renegociagdes para alongamento das dividas com bancos, fornecedores,
colaboradores e sindicatos (dividas trabalhistas).

Ao final de 2017 a Companhia concluiu a operagéo de alongamento do prazo de sua divida junto ao Banco do Brasil S/A,
no montante de R$ 129 milhGes, deslocando vencimentos de 2018 nesse montante para pagamentos parcelados de 2019
a 2025. Da mesma forma, em 2018 concluiu a operagao de alongamento da divida junto ao Bradesco S/A, no montante
de R$ 23 milhdes, de 2018 para pagamentos parcelados de 2019 a 2024.

A Companhia conta também com apoio de terceiras partes relacionadas, através de mutuos tomados.

Além disso, com o objetivo de melhorar as disponibilidades de caixa, realizou vendas de ativos ociosos e aproveitou
oportunidade para realizagdo de uma de suas propriedades para investimento, tendo sido concluido em 2018 a venda de
um imoével da controlada Bardella Administradora de Bens e Empresas e Corretora de Seguro Ltda.

Apesar das austeras medidas que a administracdo tem tomado e, pelo motivo da baixa atividade operacional, a
Companhia enfrenta dificuldades para manter seus compromissos.

Tais dificuldades levaram a administracdo a apresentar, em 26 de julho de 2019, pedido de recuperagéo judicial,
abrangendo a Controladora e algumas de suas controladas.

Eventos subsequentes - Em Assembleia Geral de Credores ocorrida em 08 de margo de 2021, foi aprovado o plano de
recuperagéo judicial, cujas informagdes foram disponibilizadas nos sites da CVM e B3 através de Comunicado ao
Mercado.

b) Estrutura de capital e possibilidade de resgate de agoes

Espécie de Agdes Quantidade de a) capital emitido b) capital subscrito c) capital d) prazo para
acoes integralizado (em R$ integralizacao
(em R$ Mil) (em R$ Mil) Mil)
Ordinarias 607.192 44.325 44.325 44 .325 integralizado
Preferenciais 992.808 72.474 72.474 72.474 integralizado
Total 1.600.000 116.800 116.800 116.800 integralizado
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Acbes detidas pelos controladores:
Nome Total Agoes % Acbes % Acgbes %
Ordinarias Preferenciais

Claudio Bardella 368.988 23,06 353.367 58,20 15.621 1,57
Claudio Bardella Junior 8 - - - 8 -

Ana Tereza Bardella 1 - 1 - - -

Total 368.997 23,06 353.368 58,20 15.629 1,57

Nao existe intengcdo de a Companhia efetuar resgate de acdes.
c) Capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos

A Companhia e suas controladas BAREFAME Instalagdes Industriais Ltda., DURAFERRO Industria e Comércio Ltda. e
BARDELLA Administradora de Bens e Empresas e Corretora de Seguros Ltda., estdo em processo de recuperagéo
judicial desde 26/07/2019.

Eventos subsequentes - Aprovagao do Plano de Recuperagao Judicial

Em Assembleia Geral de Credores ocorrida em 08 de margo de 2021, foi aprovado o Plano de Recuperacao Judicial
da Companhia e de suas controladas em recuperacgéo judicial, tendo sido o fato comunicado ao mercado conforme
abaixo, cujo comunicado esta disponivel do site da CVM (www.cvm.gov.br):

COMUNICADO AO MERCADO

BARDELLA S/A INDUSTRIAS MECANICAS — Em recuperagdo judicial (‘BARDELLA”), vem informar aos seus
acionistas e ao mercado em geral que o Plano de Recuperagdo Judicial da Companhia e de suas controladas
BAREFAME INSTALACOES INDUSTRIAIS LTDA. — Em Recuperagédo Judicial, DURAFERRO INDUSTRIA E
COMERCIO LTDA. — Em Recuperacdo Judicial e BARDELLA ADMINISTRADORA DE BENS E EMPRESAS E
CORRETORA DE SEGUROS LTDA. — Em Recuperacao Judicial, foi aprovado em Assembleia Geral de Credores
realizada nesta data.

O Plano sera submetido & homologacéo perante o Juizo da 92 Vara Civel da Comarca de Guarulhos, Estado de S&o
Paulo, nos termos da Lei no 11.101/05. A integra do Plano e a ata da Assembleia Geral de Credores encontram-se
disponiveis no site da CVM (http://cvm.gov.br).

A Bardella mantera seus acionistas e o mercado informados sobre a evolugédo dos eventos relacionados ao processo
de Recuperacao Judicial, assim como a implementacéo do Plano na forma da legislagcéo e regulamentacgéo vigentes.

Guarulhos, 08 de margo de 2021.
José Roberto Mendes da Silva

Diretor de Relagbes com Investidores
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BARDELLA S.A. INDUSTRIAS MECANICAS — EM RECUPERAGAO JUDICIAL
Companhia Aberta
CNPJ n° 60.851.615/0001-53
FATO RELEVANTE

A BARDELLA S.A. INDUSTRIAS MECANICAS — EM RECUPERAGAO JUDICIAL20 (B3: BDLL3 e BDLL4) (“Bardella”
ou “Companhia”), em atendimento ao art. 157, §4° da Lei n° 6.404/76 e nos termos da Instrugdo CVM n° 358/02, informa
aos seus acionistas e ao mercado em geral que, no dia 10 de maio de 2021, a 9° Vara Civel de Guarulhos, Estado de S&o
Paulo, nos autos do processo n° 1026974-06.2019.8.26.0224 (“Recuperagéo Judicial’), homologou o Plano de
Recuperacéo Judicial da Companhia e de suas Controladas, Barefame Instalagdes Industriais Ltda (“Barefame”), Bardella
Administradora de Bens e Empresas e Corretora de Seguros Ltda (“‘BABECS”) e Duraferro Industria e Comércio Ltda
(“Duraferro”), o qual foi aprovado em Assembleia Geral de Credores ocorrida em 08 de margo de 2021 e comunicado ao
mercado na mesma data.

A integra da decisao judicial da homologagéo encontra-se anexa a este aviso de fato relevante.

As informacoes relativas a Recuperagéo Judicial estdo a disposicao na sede da Companhia e no site da Comisséo de
Valores Mobiliarios (www.cvm.qgov.br).

S30 Paulo, 11 de maio de 2021

DIRETOR DE RELAGOES COM O MERCADO

José Roberto Mendes da Silva

d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimento em ativos ndo circulantes utilizadas
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Controladora Consolidado
Taxa média anual de Vencimentos
Indexador juros dos Contratos 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
BNDES - Inovagédo TJILP TJLP+4,18%aa 15/04/2025 15.048 13.154 15.048 13.154
BNDES - Cap. Produtiva TJILP TJLP+5,38%aa 15/04/2024 4.954 4.293 4.954 4.293
Brasil - Finame (**) FIXO 5% aa 15/07/2024 478 457 478 457
Imobilizado Sub-total 20480 17.904 20.480 17.904
BNDES - Capital de Giro SELIC SELIC+5,66%aa 15/04/2021 35.248 31.125 35.248 31.125
Capital de Giro SELIC CDI+3,00%aa 28/05/2019 2.740 2.830 2.740 2.830
B.Bradesco - Capital de Giro (*) CDI CDI+3,00%aa 30/07/2024 25.398 26.323 25.398 26.323
Capital de Giro CDI CDI+3,40%aa 27/05/2019 2.559 2.657 2.559 2.657
CDI+2,00%aa até
B.Brasil - Capital de Giro (**) CDI 12/20 e CDI+3,00%aa 15/06/2025 158.453 152.185 158.453 152.185
apos
Capital de Giro Sub-total 224.398 215.120 224.398 215.120
Total Geral: 244.878 233.024 244.878 233.024
Parcela Circulante 104.229 86.432 104.229 86.432
Parcela ndo circulante 140.649 146592 " 140.649 146.592
Juros incorridos no periodo (janeiro a setembro de cada exercicio) 11.845 14.793 11.845 14.793

Os financiamentos BNDES Inovacao, BNDES Capacidade Produtiva e BNDES Capital de Giro tém como garantia os
terrenos e edificagées da planta industrial de Guarulhos — SP. O valor contabil é de R$ 88.027.

(") Financiamentos contratados com o Banco Bradesco S/A e tém como garantia imdveis registrados como
propriedade para investimentos, sendo dois iméveis localizados em Sao Mateus — ES, cujo valor contabil do investimento
é de R$ 4.366 e dois imoveis localizados em S&o Paulo — SP, com valor contabil do investimento de R$ 8.450. Os
contratos foram negociados permitindo o alongamento da divida para sua liquidagao total até 2024.

(** ) Financiamentos contratados com o Banco do Brasil S.A. e ttm como garantia os terrenos e edificagcdes da planta
industrial de Sorocaba e de Araras — SP , propriedade para investimento e imobilizado, respectivamente. O valor contabil
dos ativos é de R$ 82.000 e R$ 11.980, respectivamente.

Os contratos foram renegociados permitindo o alongamento da divida para sua liquidagéo total até 2025.

As condic¢des contratuais acima estéo sujeitas aos efeitos da aprovagado e homologagéo do Plano de Recuperacéo judicial
(ver nota 32 — Eventos Subsequentes).

Adiantamentos de clientes

Controladora Consolidado
Circulante 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Adiantamento de clientes 65.822 52.874 65.530 65.982
Adiantamento de partes relacionadas 169 6.430 169 -
65.991 59.304 65.699 65.982
Nao Circulante
Adiantamento de clientes 16.984 14.053 16.984 14.053
82.975 73.357 82.683 80.035

A conta “Adiantamento de clientes” estd composta principalmente de valores decorrentes das condigbes de recebimento
referentes a contratos de fabricagdo de equipamentos e servigos sob encomenda (Contratos de construgédo vide nota
explicativa 7) e representam a quantia bruta devida ao contratante relativa aos valores recebidos por conta de trabalhos
do contrato ainda por executar, equivalente ao excedente a receita reconhecida por meio do progresso em relagdo a
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satisfagcdo completa da obrigacdo de desempenho, conforme previsto no CPC 47 — Receita de Contratos com Clientes.

e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao circulantes que a Companhia
pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez.

S&o as seguintes as fontes disponiveis para fabricantes de bens de capital:

a) Financiamento ao fabricante: recursos obtidos junto ao BNDES para completar o fluxo de caixa de uma encomenda
durante o periodo de fabricacgéo.

b) Investimentos em ativo imobilizado: linhas de financiamento Finame para maquinas e equipamentos e linhas de
financiamento Finem para os demais investimentos fixos.

c) Capital de Giro: financiamentos em bancos comerciais, bem como BNDES.

Devido a Companhia estar em recuperagéo Judicial, a possibilidade de utilizagdo dessas fontes dependem da evolugéo
do processo de recuperacéo e, consequentemente, da possibilidade de oferecer garantias.

f) Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas:

O endividamento da Companhia com Instituicbes Financeiras, para financiamento de capital de giro e imobilizado
representa 35,9% do ativo total na Controladora e 36,9% consolidado.

i.Contratos de empréstimo e financiamento relevantes
Ver item “d”

ii.Outras relagbes de longo prazo com institui¢cdes financeiras
N&o existem outras relacdes de longo prazo com institui¢cdes financeiras.

iii.Grau de subordinagéo entre as dividas
As garantias estao descritas no item “d”.

iv.Eventuais restricbes impostas ao emissor, em especial, em relacdo a limites de endividamento e contratagdo de novas
dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienagéo de ativos, a emissdo de novos valores mobiliarios e a alienagéo de
controle societario.

As restrigdes atuais estdo vinculadas ao processo de recuperagao judicial.

g) limites de utilizagdo dos financiamentos ja contratados

Os financiamentos ja contratados e seus vencimentos estdo demonstrados no item 10.1 d).

h) alteragdes significativas em cada item das demonstra¢ées financeiras

Demonstragdes Financeiras e respectivas notas explicativas referentes ao exercicio findo em 31/12/2020 e o comparativo
com 31/12/2019.
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Bardella S.A. Indistrias Mecanicas - Em Recuperacio Judicial
(Companhia aberta)

Demonstracdes do resultado

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 31 de dezembro de 2019
(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
Nota 2020 2019 2020 2019

Receita liquida 23 13.259 16.625 20.374 38.038
Custos dos produtos vendidos e/ou dos servigos prestados 24 (24.896) (39.956) (38.047) (60.278)
Lucro bruto (11.637) (23.331) (17.673) (22.240)
Receitas (despesas) operacionais

Despesas com vendas 24 (2.517) (7.887) (2.676) (8.239)

Despesas gerais e administrativas 24 (11.484) (11.189) (14.574) (14.805)

Honorérios e participacdo da administragdo 24 (2.154) (3.212) (2.154) (3.225)

Resultado da equivaléncia patrimonial 13 (14.773) (17.147) (3.916) 396

Outras (despesas) e receitas operacionais, liquidos 25 (20.547) (161.585) (19.174) (168.767)
Resultado antes das receitas (despesas) financeiras liquidas e impostos (63.112) (224.351) (60.167) (216.880)

Receitas financeiras 26 5.333 7.991 4.612 6.112

Despesas financeiras 26 (18.497) (35.905) (20.338) (38.477)
Despesas financeiras liquidas (13.164) (27.914) (15.726) (32.365)
Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuigiio social (76.276) (252.265) (75.893) (249.245)

Imposto de renda e contribuicdo social 10.821 47.845 10.438 44.825

Corrente 9 - - (49) -

Diferido 9 10.821 47.845 10.487 44.825
Prejuizo do exercicio - Atribuido aos acionistas controladores (65.455) (204.420) (65.455) (204.420)
Prejuizo por acdes por lote de mil agdes (em reais):

Bésico 22 (4091) (127,76)

Diluido 22 (4091) (127,76)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

As notas explicativas sédo parte integrante das demonstragdes contabeis.

DEMONSTRAGOES DE RESULTADO

Verséo : 2

Receita operacional liquida: Do ponto de vista econémico, o ano de 2020 continuou sem decisdes de
investimentos significativas na area de bens de capital, principalmente em bens de capital sob

encomenda.

Em 2020, o PIB (Produto Interno Bruto) obteve um retracéo 4,1% em relagéo a 2019 apés alta de 1,4%
em 2019, 1,8% em 2018 e 1,3% em 2017. Houve retrac¢des de 3,3% em 2016 e 3,5% em 2015. Nessa
comparacao, em 2020 houve crescimento na Agropecudria (2,0%), decréscimo na industria (3,5%) e nos

Servicos (4,5%).

A producdo da industria nacional em 2020 teve um recuo 4,5% principalmente devido & pandemia
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(Covid19). Cresceu apenas 0,5% em 2019, e 0,6% em 2018, apds ter acumulado queda de 17,2% nos
anos de 2014 a 2017 (IBGE).

A categoria de bens de capital para fins industriais teve perda de 9,8% na producéo fisica em 2020.

As areas de equipamentos para mineragdo, usinas hidrelétricas e usinas nucleares continuaram
estagnadas, com a auséncia de novos projetos de investimentos em novas unidades.

O crédito bancario continua altamente seletivo.

Devido aos fatores apresentados acima, a receita liquida operacional consolidada atingiu R$ 16,6
milhées em 2020 com decréscimo de 56,3% em relagdo a 2019, quando registrou R$ 38,0 milhdes.

Em 2020, a receita liquida de vendas de agos laminados foi de R$ 0,1 milhdes (R$ 3,5 milhdes em
2019).

Lucro Bruto: A margem bruta consolidada de -58% em 2019 manteve-se em -58% em 2020

Despesas de Vendas, Administrativas, honorarios e participacdes: As despesas de vendas,
administrativas e honorarios apresentaram redugéo de 27,5% na controladora e reducéo de 26,1% no
consolidado, apesar do aumento nas provisées com devedores duvidosos.

Resultado financeiro liquido: O desempenho do resultado financeiro liquido deve-se a condigbes
contratuais dos fluxos de caixa dos contratos de construgdo, ocorréncias de atrasos de pagamentos por
alguns clientes, volume e taxas de juros dos contratos de mutuos e financiamentos bancarios, além de
encargos sobre atraso de pagamento de tributos. A queda de despesas financeiras em 2020 decorre das
Companhias estar em recuperacédo judicial e, dessa forma os encargos sobre financiamentos foram
interrompidos e estéo sujeitos as condigdes e homologacéo do Plano de Recuperacao Judicial.

Devido a condicdo da Companhia encontrar-se em Recuperagdo Judicial em 2020, o prejuizo financeiro
liquido obteve uma reducéo em 52,8% (Controladora) e 51,41% (Consolidado) em relagéo a 2019.

Resultado da equivaléncia patrimonial: A diminuicdo do prejuizo da Controladora em 13,8% em relagéo a
2019 deve-se a reducéo dos prejuizos das Controladas em recuperacao judicial.

Outras despesas e receitas operacionais liquidas: A diminuigdo do prejuizo liquido na Controladora,
deve-se principalmente as perdas com variacdo de ajuste a valor justo em propriedades para
investimentos e perdas com “impairment” de ativos (titulos e valores mobiliarios e baixa do agio na
aquisicdo de investimentos - DURAFERRO), ocorridas em 2019. Em 2020 o prejuizo liquido deve-se
principalmente ao aumento das provisdes para crédito de liquidagcdo duvidosa no curto prazo, perdas
com ociosidade e perdas com “impairment” de ativos (titulos e valores mobiliarios), cujas consequéncias
estéo refletidas também no consolidado.

Lucro/Prejuizo operacional: O prejuizo operacional (antes do imposto de renda e contribuigdo social) da
Controladora de R$ -76,3 milhdes deve-se principalmente ao baixo volume de receita liquida operacional
da Controladora e Controladas, além dos reflexos causados pelas dificuldades financeiras.

Lucro/Prejuizo Liquido: Em 2020 a diminui¢do do prejuizo operacional causada pelo imposto de renda e
contribuicdo social diferido deve-se principalmente pela constituicdo de créditos fiscais diferidos em
sobre diferengas temporarias. Em 2019 foi motivada principalmente pela reversdo de provisbes de
créditos fiscais diferidos em funcdo das variagbes de ajustes a valor justo de propriedades para
investimentos.
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BALANCO PATRIMONIAL

Bardella S.A. Industrias Mecénicas - Em Recuperacio Judicial

(Companhia aberta)

Balancos patrimoniais

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 31 de dezembro de 2019

(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
Ativo Nota 2020 2019 2020 2019
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5 14 1.758 2.107 2.083
Contas a receber de clientes 6 105.550 85.349 115.589 114.063
Estoques 8 46.653 49.783 91.179 92.664
Tributos a recuperar 9 5.045 3.660 8.029 6.165
Despesas antecipadas 1511 2.136 1.268 2.149
Outros créditos 1 100.746 143.042 42.769 69.677
Total do ativo circulante 259.519 285.728 260.941 286.801
Néo circulante
Realizivel a longo prazo
Contas a receber de clientes 6 10.143 37.398 10.143 37.398
Mdtuo com partes relacionadas 12 44.249 43.730 - -
Titulos e valores mobiliarios 10 99 99 103 112
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos - - 2.573 2.573
Tributos a recuperar 9 4.164 4.136 4.164 4.136
Outros créditos 1 3.402 3.827 5.885 6.265
62.057 89.190 22.868 50.484
Total do realivel ndo circulante
Investimentos 13 120.918 129.077 93.432 99.992
Propriedades para investimento 13 98.500 98.500 112.000 109.611
Imobilizado 14 116.708 122.363 148.739 156.806
Intangivel 15 24.515 24.517 24.522 24.527
360.641 374.457 378.693 390.936
Total do ativo niio circulante 422.698 463.647 401.561 441.420
Total do ativo 682.217 749.375 662.502 728.221
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ATIVO CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa: As variagdes das disponibilidades estdo demonstradas na Demonstracao
dos Fluxos de Caixa — Método Indireto conforme publicagdo das Demonstragbes Financeiras e
respectivas Notas Explicativas.

Contas a Receber de Clientes: Esta conta inclui a conta “Efeitos a Faturar” referente aos produtos sob
encomenda — Contratos de Construgéao e registra a receita bruta reconhecida no resultado e proporcional
aos custos da produgéo ja realizada em relagdo ao desempenho total do contrato — método de insumos
(nota explicativa 7 as Demonstragbes Contabeis). O acréscimo de 23,6% na Controladora e 1,6% no
Consolidado deve-se ao volume de operagdes da Companhia, as condi¢gdes contratuais dos fluxos de
caixa dos contratos de construgdo, bem como ao aumento das provisdées para perdas com créditos de
liquidagéo duvidosa e principalmente variagdes entre circulante e n&o circulante.

Estoques: A variagdo decorre do volume de operagbes da Companhia. A reducdo de 6,29% da
Controladora deve-se principalmente a redugéo de estoques de matérias primas, cumulado com redugao
em produtos em elaboracao e acabados (Ver nota 8 as demonstracgdes financeiras).

Tributos a recuperar: A variagdo deve-se ao volume de operagdes da Companhia.

Outros Créditos: A variagdo deve-se principalmente a diminuicdo de créditos com adiantamentos a
fornecedores nacionais e partes relacionadas, relativos a aquisicdo de matérias primas, componentes e
Servicos.

ATIVO NAO CIRCULANTE

Mutuo com Partes Relacionadas: A variagdo refere-se as operagdes entre a controladora e controladas
conforme nota explicativa 12 as Demonstra¢des Financeiras.

Contas a Receber de Clientes: Os valores sdo decorrentes da execucéo de contratos de construgéo de
equipamentos e a variagédo dos prazos de recebimento, incluindo o dilatamento de prazos de execugéo e
suspensdo temporaria de contratos de construgdo (ver nota explicativa 6 as Demonstracdes
Financeiras), bem como variagdes entre circulante e ndo circulante.

Titulos e Valores Mobiliarios: A variagcdo decorre da provisdo para perdas em titulos de remuneragéo
variavel (Ver nota 10 as Demonstrag¢des Financeiras). Em 2020 n&o houve variagéo.

Tributos a recuperar: A variagéo refere-se principalmente a utilizagdo créditos de PIS, COFINS e IPI. Em
2020 n&o houve variacao significativa.

Imposto de Renda e Contribuicdo Social diferido: Refere-se a IR/CSLL diferido liquido da Controlada
Duraferro Industria e Comércio Ltda — Em Recuperagéo Judicial, que foram mantidos no ativo por ndo
serem compensaveis com IR/CSLL diferido passivo (ver nota 9b).

Outros Créditos: A variagdo deve-se principalmente a diminuigédo de créditos com depésitos judiciais.

Imobilizado: A variagdo deve-se a depreciacdo dos recursos empregados na manutencéo da atividade
da Companhia (ver nota explicativa n. 14 as Demonstragbes Contabeis).

Investimentos: A variagdo decorre da movimentagédo do patriménio liquido das Controladas e Coligadas,
cuja avaliacao é feita pelo método da equivaléncia patrimonial, (ver nota 13b).

Propriedade para Investimentos: A variagdo decorre de ajustes a valor justo das propriedades para
investimentos.

Intangivel: A variacado refere-se a aquisicdo e desenvolvimento de softwares utilizado nas operagdes da
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Companhia.

Bardella S.A. Industrias Mecéinicas - Em Recuperacio Judicial
(Companhia aberta)

Balancos patrimoniais

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 31 de dezembro de 2019
(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
Passivo Nota 2020 2019 2020 2019
Circulante
Empréstimos e financiamentos 16 104.229 86.432 104.229 86.432
Fornecedores 17 86.611 121.081 99.741 121.777
Obrigagdes fiscais 18 25.910 21.431 41.013 34.479
Imposto de renda e contribuicdo social - - 5.093 4.882
Obrigagdes sociais e trabalhistas 19 129.181 116.581 156.457 142.464
Adiantamentos de clientes 20 65.991 59.304 65.699 65.982
Outras contas a pagar 20.147 17.666 26.487 20.449
Total do passivo circulante 432.069 422.495 498.719 476.465
Nio circulante
Adiantamento de clientes 20 16.984 14.053 16.984 14.053
Mutuo com partes relacionadas 12 128.670 120.330 93.416 86.272
Empréstimos e financiamentos 16 140.649 146.592 140.649 146.592
Fornecedores 17 - 5.015 - 5.015
Obrigagdes sociais e trabalhistas 19 - 6.162 - 6.162
Provisdo para demandas judiciais 21 19.399 19.540 25.696 25.838
Provisdo para perdas invest. empr. controladas 13 69.138 59.610 - -
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 9 17.361 28.182 23.839 34.326
Obrigagdes fiscais 18 21.092 25.086 26.334 31.178
Outras contas a pagar - - 10 10
Total do passivo ndo circulante 413.293 424.570 326.928 349.446
Capital social 116.800 116.800 116.800 116.800
Reservas de capital 2.964 2.964 2.964 2.964
Outros Resultados Abrangentes 173.723 175.362 173.723 175.362
Prejuizos acumulados (456.632) (392.816) (456.632) (392.816)
Patrimonio liquido atribuivel aos acionistas controladores (163.145) (97.690) (163.145) (97.690)
Total do patriménio liquido 22 (163.145) (97.690) (163.145) (97.690)
Total do passivo e patriménio liquido 682.217 749.375 662.502 728.221
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PASSIVO CIRCULANTE

Empréstimos e financiamentos: A variagdo refere-se a movimentagéo dos prazos de pagamento entre curto e longo prazo
de um ano para o outro, inclusive devido ao pedido de recuperacgéo judicial, bem como a contabilizagdo de encargos
sobre os financiamentos, principalmente em fung&o dos créditos habilitados na recuperacao judicial (nota explicativa 16).

Fornecedores: A variagdo decorre do volume de operacgdes, dilacdo de prazos de pagamento e o estabelecimento de
acordos para pagamentos parcelados, efetuados antes do pedido de recuperacéo judicial.

Obrigacdes fiscais: A variagdo decorre do volume de operagbes e do aumento de tributos e encargos a pagar em fungéo
das dificuldades financeiras da Companhia.

Imposto de renda e Contribuicdo Social: A variagédo € decorrente das apuragdes dos tributos a pagar das Controladas.

Obrigacdes Sociais e Trabalhistas: A variacdo decorre do volume de operagbes da Companhia, das programacoes de
férias aos colaboradores, das verbas rescisérias a pagar e de parcelamentos e encargos a pagar.

Adiantamento de Clientes: A variacdo decorre do volume de operagdes, da movimentagdo dos prazos de realizagao
decorrentes de suspensbes temporarias ou prorrogacdes das execugdes de contratos de construgdo, além das
caracteristicas dos cronogramas de recebimento e da execug¢éo dos produtos sob encomenda — Contratos de Construgéo
(Vide nota 7).

Outras Contas a Pagar: A variagado deve-se a principalmente movimentagao de provisdes de custos em contratos.

PASSIVO NAO CIRCULANTE
Adiantamento de Clientes: Ver explicagdo no Circulante.

Mutuos com partes relacionadas: Refere-se a empréstimos de mutuos tomados com partes relacionadas em fungdo da
necessidade e disponibilidade entre Controladora e Controladas ou outras partes relacionadas (Consolidado). A variagao
deve-se aos movimentos de pagamentos e entradas de recursos, além da contabilizagdo dos juros incidentes.

Empréstimos e financiamentos: Ver explicagdo no passivo circulante.
Fornecedores: A variagdo deve-se a movimentagao entre ndo circulante e circulante.
Obrigagdes Sociais e Trabalhistas: Os valores referem-se a salarios, rescisdes e encargos parcelados ou néo.

Provisdo para Demandas Judiciais: A variagdo refere-se a movimentacdo de valores provisionados decorrentes da
classificagcéo de riscos e do volume de processos ativos (ver Nota 21).

Provisdo para perdas de investimentos em controladas: Refere-se as perdas com investimentos em controladas com
prejuizos acumulados que superam o valor do investimento. As variagées decorrem dos lucros ou prejuizos gerados por
controladas nesta situacgéao.

Imposto de renda e contribui¢@o social diferidos: Refere-se a provisdo de IR e CSL sobre o saldo de ajuste de avaliagéo
patrimonial decorrentes da atribuicdo de novo custo a certas classes do ativo imobilizado, bem como, de ajuste a valor
justo de investimentos. A variagdo deve-se a realizagdo por depreciagdo, venda ou baixa desses ativos e de provisdes
sobre o saldo de ajustes de ativos avaliados a valor justo, principalmente propriedades para investimentos, além da
movimentac&o dos créditos diferidos (nota explicativa 9b). Em 2020 a variagdo deve-se principalmente a reverséo de
provisdes sobre ajuste a valor justo das propriedades para investimentos da Controladora.
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Obrigacdes Fiscais: A variagdo deve-se ao volume de operagdes da Companhia e suas controladas, a movimentagéo
entre nado circulante e circulante referentes a parcelamentos das dividas tributarias, inclusive decorrente da adeséo ao
PERT.

Outras Contas a Pagar: Ndo houve variagao significativa.

PATRIMONIO LiQUIDO

Reservas de Capital: A variacdo decorre da constituicdo de reservas de incentivos fiscais — Controladas, relativas a
subvengdes governamentais. As subvencdes governamentais, uma vez atendidos os requisitos necessarios, foram
reconhecidas como receita conforme determina o CPC 7 — Subvencao e Assisténcia Governamentais, entretanto devido
as restri¢cdes legais quanto a distribuicdo aos soécios ou acionistas, foram creditadas a conta de Reservas de Incentivos
Fiscais. Em 2020 ndo houve variagéo.

Outros Resultados Abrangentes / Ajustes de Avaliacdo Patrimonial: Nesta conta estao registrados os ajustes de avaliacao
patrimonial decorrentes da atribuicdo de novo custo a certas classes do ativo imobilizado e do valor justo relativo a titulos
e valores mobiliarios, inclusive os respectivos reflexos das equivaléncias patrimoniais das investidas. Estdo registradas
também os ajustes a valor justo das propriedades para investimento em seu reconhecimento inicial ou por ocasido da
alteragdo na sua respectiva destinagédo. As variagbes decorrem de baixas por vendas destes titulos, das depreciacdes e
baixas do ativo imobilizado e de baixas de propriedades para investimento.

Prejuizos Acumulados: A variagdo deve-se a acumulagdo dos prejuizos gerados em cada exercicio.
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10.2 — Os diretores devem comentar:
10.2 — Os diretores devem comentar:

a) Resultados das operagdes do emissor, em especial:
i Descrigdo de quaisquer componentes importantes da receita
ii. Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Em 2020, o PIB (Produto Interno Bruto) obteve uma retragéo 4,1% em relagéo a 2019 apés alta de 1,4% e em 2018 de
1,8% e em 2017 de 1,3% e retragdes de 3,3% em 2016 e 3,5% em 2015. Nessa comparagdo, houve crescimento na
Agropecuaria (2,0%), houve um decréscimo na industria (3,5%) e nos Servigos (4,5%).

A producgéo da industria nacional em 2020 teve um recuo 3,5% devido a pandemia (Covid19), cresceu 0,5% em 2019,
demonstrando a sequencial queda do setor que cresceu apenas 0,6% em 2018 e retragdo de 0,5% em 2017. Em 2016 o
recuo foi de 6,4%, 8,3% em 2015 e de 3% em 2014 (IBGE).

A categoria de bens de capital para fins industriais teve perda de 9,8% na produgéo fisica em 2020.

As areas de equipamentos para mineragdo, usinas hidrelétricas e usinas nucleares continuaram estagnadas, com a
auséncia de novos projetos de investimentos em novas unidades.

O crédito bancario continua altamente seletivo.

O total da carteira de encomendas da Controladora e das Controladas, representada pela receita liquida de contratos a
executar, encerrou o ano de 2020 com R$ 156,6 milhdes. Em 2019 era R$ 172 milhdes. A Controladora registrou R$
102,8 milhdes ao final de 2020 e R$ 113 milhdes em 2019, com a seguinte composic&o:

A receita liquida operacional consolidada atingiu R$ 16,6 milhes em 2020 com decréscimo de 56,3% em relagédo a 2019,
quando registrou R$ 38,0 milhdes.

Em 2020, a receita liquida de vendas de agos laminados foi de R$ 0,1 milhdes (R$ 3,5 milhdes em 2019).

MERCADOS INTERNO E EXTERNO
Além dos produtos seriados, contribuiram para a realizagdo da receita operacional do ano, os seguintes fornecimentos:

¢ Pontes rolantes para industrias em geral;

¢ Equipamentos hidromecanicos e de levantamento, além de servomotores e unidades hidraulicas para as usinas
hidrelétricas;

¢ Equipamentos para movimentagdo de minérios;

¢ Servicos de Usinagem;

MARGENS
A margem bruta consolidada de -58% em 2019 manteve — se em -58% em 2020.

b) variagoes das receitas atribuiveis a modificagoes de pregos, taxas de cambio, inflagdo, alteragées de volumes
e introdugdo de novos produtos e servigos.

A categoria de bens de capital para fins industriais teve perda de 9,8% na produgéo fisica em 2020.
As areas de equipamentos para mineragdo, usinas hidrelétricas e usinas nucleares continuaram estagnadas, com a
auséncia de novos projetos de investimentos em novas unidades.

As operagdes da Companhia e das suas controladas estao sujeitas aos fatores de riscos abaixo descritos:

Risco de crédito

Decorre da possibilidade da Companhia e suas controladas sofrerem perdas decorrentes de inadimpléncia de suas
contrapartes ou de instituicées financeiras depositarias de recursos ou de investimentos financeiros. Para mitigar esses
riscos, a Companhia e suas controladas adotam como pratica a analise das situagbes financeira e patrimonial de suas
contrapartes, assim como a definicdo de limites de crédito e acompanhamento permanente das posi¢cées em aberto.
Entretanto as respectivas situagdes atuais dos fluxos de caixas contratuais dos projetos estdo sujeitas aos riscos de
atrasos de pagamentos por parte dos clientes e suspensdes de contratos. No que tange as instituicdes financeiras, a
Companhia e suas controladas somente realizam operagdes com instituicdes financeiras de baixo risco avaliadas por
agéncias de rating.
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Em fung&o do agravamento da crise econémica, principalmente a partir do segundo trimestre de 2015, houve um aumento
na inadimpléncia por parte dos clientes de produtos seriados e servigos (Nota explicativa 6). Para garantir o recebimento
dos créditos, a Companhia e suas controladas estdo tomando as medidas aplicaveis em fung¢ado da situagcdo econémica
financeira de cada cliente inadimplente.

Em 31 de dezembro 2020, o risco de crédito totaliza R$ 77.075 na controladora e R$ 45.259 no consolidado (R$ 94.977 e
R$ 73.621 em 31/12/2019, respectivamente) correspondendo aos valores classificados como custo amortizado
(empréstimos e recebiveis) liquidos dos adiantamentos de clientes.

Risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco da Companhia e suas controladas encontrarem dificuldades em cumprir as obrigacdes
associadas com seus passivos financeiros que séo liquidados com pagamentos em caixa ou com outro ativo financeiro. A
abordagem da Companhia na administracdo da liquidez € de garantir, na medida do possivel, liquidez suficiente para
cumprir com suas obrigagdes no vencimento, tanto em condigcbes normais como de estresse, sem causar perdas
inaceitaveis ou risco de prejudicar a reputagcao da Companhia e suas controladas.

Passivos Financeiros nao derivativos

Fluxos de Caixa Contratuais Projetados 31/12/2020 Controladora
Contabil Projetado 0a2meses 2a12meses 13a24 meses 3a5anos >5anos

Empréstimos bancarios garantidos 242.138 272.150 7.298 96.703 49.356 118.793

Empréstimos bancéarios néo garantidos 2.740 2792 284 2508 - -

Fornecedores 72.931 72931 72.931 - -

Fornecedores - Partes relacionadas 13.680 13.680 - - - - 13.680

Total da divida 331.489 361.553 80.513 99.211 49.356 118.793 13.680

Fluxos de Caixa Contratuais Projetados 31/12/2020 Consolidado
Contabil Projetado 0a2meses 2a12meses 13a24 meses 3a5anos >5anos

Empréstimos bancarios garantidos 242138 272150 7.298 96.703 49.356 118.793

Empréstimos bancarios nao garantidos 2.740 2.792 284 2.508 - -

Fornecedores 87.164 87.164 87.164 - -

Fornecedores - Partes relacionadas 12.577 12.577 - - - - 12.577

Total da divida 344.619 374.683 94.746 99.211 49.356 118.793 12,577

Risco de preco das mercadorias vendidas ou produzidas ou dos insumos adquiridos

Decorre da possibilidade de oscilagdo dos precos de mercado dos produtos comercializados ou produzidos pela
Companhia e suas controladas e dos demais insumos utilizados no processo de producdo. Essas oscilacdes de pregos
podem provocar alteragdes substanciais nas receitas e nos custos da Companhia e suas controladas. Para mitigar esses
riscos, a Companhia e suas controladas monitoram permanentemente os mercados locais e internacionais, buscando
antecipar-se a movimentos de precos.

Risco de taxas de juros

Decorre da possibilidade da Companhia e suas controladas sofrerem ganhos ou perdas decorrentes de oscilagbes de
taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros. Visando a mitigacao desse tipo de risco, a Companhia
e suas controladas buscam diversificar a captacdo de recursos em termos de taxas prefixadas ou poés-fixadas, e em
determinadas circunstancias podem ser efetuadas operagdes de hedge para travar o custo financeiro das operacgdes.

Sensibilidade de taxa de juros sobre empréstimos e financiamentos

A tabela abaixo demonstra a sensibilidade a uma possivel mudanga nas taxas de juros, mantendo-se todas as outras
variaveis constantes no lucro consolidado antes da tributacdo. Com relagdo ao patrimdnio liquido consolidado, o impacto
apresentado ndo é significativo.
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Aumento/Redugdo em
pontos base

Efeito no Lucro antes da
tributagcao

Efeito no Patrimoénio antes

da tributacao

31/12/2020 +100
+150
-50
-100
+100
+150

-50
-100

31/12/2019

b D N N B B B B

(2.790)
(4.184)
1.395
2.790
(2.326)
(3.488)
1.163
2.326

(2.790)
(4.184)
1.395
2.790
(2.326)
(3.488)
1.163
2.326

Verséo : 2

A oscilagdo estimada em pontos base para a analise de sensibilidade a taxas de juros é baseada nas taxas atualmente
praticadas no ambiente de mercado correlacionada as taxas negociadas nos contratos das empresas que compdem o

Patriménio.

Risco de taxas de cambio

Decorre da possibilidade de oscilagbes das taxas de cdmbio das moedas estrangeiras utilizadas pela Companhia e suas
controladas para aquisi¢do de insumos, venda de produtos e contratacdo de instrumentos financeiros. A Companhia e
suas controladas avaliam permanentemente a possibilidade de contratacdo de operagdes de hedge para mitigar esses

riscos.

Os saldos de ativos e passivos denominados em moeda estrangeira estdo demonstrados conforme segue:

Controladora

31/12/2020 31/12/2019 Moeda
Natureza do Saldo
Importacdes de materiais 553 552 EUR
Importacdes de materiais 816 792 usD
1.369 1.344
Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 Moeda
Natureza do Saldo
Importacdes de materiais 553 552 EUR
Importacdes de materiais 816 792 usD
1.369 1.344
a. Analise de sensibilidade de oscilagcbes das taxas de cambio de moedas estrangeiras

A tabela abaixo demonstra a sensibilidade a uma possivel mudancga nas taxas de cambio do délar, mantendo-se todas as
outras variaveis constantes no lucro consolidado antes da tributagao.

Aumento/Redugdo em
Percentual s/ taxa de cambio

Efeito no Lucro antes da

tributagao

tributacao

Efeito no Patrimonio antes da

31/12/2020 +25%
+50%
-25%
-50%
31/12/2019 +25%
+50%
-25%
-50%

(342)
(685)
342
685
(336)
(672)
336
672

(342)
(685)
342
685
(336)
(672)
336
672
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10.3 - Eventos Com Efeitos Relevantes, Ocorridos E Esperados, Nas Demonstragdes
Financeiras

10.3 — Efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham causado ou se espera que venham a causar
nas demonstragdoes financeiras do emissor e em seus resultados:

a) introducgao ou alienagdo de segmento operacional
N&o aplicavel.
b) Constituigcao, aquisicido ou alienagao de participagao societaria

N&o aplicavel.

c) Eventos ou operagdes nao usuais

Nao aplicavel.
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10.4 — Praticas contabeis e parecer dos auditores

10.4 — Praticas contabeis e parecer dos auditores

a) mudangas significativas nas praticas contabeis

As Demonstracdes Financeiras Consolidadas foram preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relatério
Financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e também de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP).

As Demonstragdes Financeiras Individuais da controladora foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil.

b) efeitos significativos das alteragées em praticas contabeis
N&o aplicavel.

c) ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES
FINANCEIRAS

RELATC')RI~O DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS
DEMONSTRAGCOES CONTABEIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

AOS

DD. ADMINISTRADORES E ACIONISTAS DA. -~

BARDELLA S.A. INDUSTRIAS MECANICAS - EM RECUPERACAO JUDICIAL.
GUARULHOS - SP

Opiniao

Examinamos as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas da BARDELLA S.A. INDUSTRIAS MECANICAS -
EM RECUPERACAO JUDICIAL, identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o
balango patrimonial em 31 de dezembro de 2020 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente,
das mutacdes do patrimbnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Opiniao com ressalvas sobre as demonstragées contabeis individuais

Em nossa opinido, exceto pelos efeitos dos assuntos descritos na seg¢do a seguir intitulada “Base para opinido com
ressalvas”, as demonstragdes contabeis individuais acima referidas, quando lidas em conjunto com as notas explicativas
que as acompanham, apresentam adequadamente, em seus aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da
BARDELLA S.A. INDUSTRIAS MECANICAS - EM RECUPERACAO JUDICIAL em 31 de dezembro de 2020, o
desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil.

Opinido com ressalvas sobre as demonstracées contabeis consolidadas

Em nossa opinido, exceto pelos efeitos dos assuntos descritos na sec¢do a seguir intitulada “Base para opinido com
ressalvas”, as demonstra¢des contabeis consolidadas acima referidas, quando lidas em conjunto com as notas
explicativas que as acompanham, apresentam adequadamente, em seus aspectos relevantes, a posicao patrimonial e
financeira consolidada da BARDELLA S.A. INDUSTRIAS MECANICAS - EM RECUPERACAO JUDICIAL em 31 de
dezembro de 2020, o desempenho consolidado de suas operagbes e os seus fluxos de caixa consolidados para o
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exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de
relatério financeiro (IFRS) emitido pelo International Accounting Standards Board (IASB).
Base para opinidao com ressalvas sobre as demonstragoes contabeis individuais e consolidadas

Continuidade operacional — Recuperagao Judicial

Chamamos a atengéo para as notas explicativas n° 1, de que a Companhia continua com suas atividades operacionais
em suas diversas unidades, embora em niveis baixos. A redugdo do numero de colaboradores visa adequar os custos e
demais despesas operacionais de cada unidade. O mercado de bens de capital continua estagnado, com poucas
encomendas de equipamentos, servigos e reformas de equipamentos. A administragdo mantém-se focada na reducgéo de
custos e despesas operacionais, realizacdo de valores a receber de clientes, entre outras. Atuou efetivamente nas
renegociacbes para alongamento das dividas com bancos, fornecedores, colaboradores e sindicatos (dividas
trabalhistas). Ao final de 2017, a Companhia concluiu a operagédo de alongamento do prazo de sua divida junto ao Banco
do Brasil S/A, no montante de R$ 129 milhdes, deslocando vencimentos de 2018 nesse montante para pagamentos
parcelados de 2019 a 2025. Da mesma forma, em 2018 concluiu a operacdo de alongamento da divida junto ao Bradesco
S/A, no montante de R$ 23 milhées, de 2018 para pagamentos parcelados de 2019 a 2024. A Companhia conta, também,
com apoio de terceiras partes relacionadas, através de mutuos tomados. Além disso, com o objetivo de melhorar as
disponibilidades de caixa, realizou vendas de ativos ociosos e aproveitou oportunidade para realizacdo de uma de suas
propriedades para investimento, tendo sido concluido em 2018 a venda de um imével da controlada Bardella
Administradora de Bens e Empresas e Corretora de Seguro Ltda. Apesar das austeras medidas que a administracao tem
tomado e, pelo motivo da baixa atividade operacional, a Companhia enfrenta dificuldades para manter seus
compromissos. Tais dificuldades levaram a administragéo a apresentar, em 26 de julho de 2019, pedido de recuperacao
judicial, abrangendo a Controladora e algumas de suas controladas. Além disto, considerando a atual situagédo patrimonial
e financeira da Companhia e de suas controladas, que, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, incorreu em
prejuizo de R$ 65.455 mil (R$ 204.420 mil no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019) na Controladora e R$ 65.455
mil (R$ 204.420 mil no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019) no Consolidado, além de apresentarem patriménio
liquido negativo de R$ 163.145 mil (R$ 97.690 mil em 31 de dezembro de 2019) na Controladora e R$ 163.145 mil (R$
97.690 mil em 31 de dezembro de 2019) no Consolidado, bem como n&o apresentou plano de agéo para reversdo destes
saldos.

Recuperagao Judicial

Chamamos a atengédo para a nota explicativa n°® 31 e seguintes fatos relevantes, que em 26 de julho de 2019, a
Companhia apresentou Pedido de Recuperagéo Judicial, o qual foi deferido em 07 de agosto de 2019. Foram publicados
0s seguintes fatos relevantes, os quais estdo disponiveis nos sites da Companhia (http://www.bardella.com.br/) e da
Comissao de Valores Mobiliarios (www.cvm.gov.br).

Como Fato Relevante, a BARDELLA S.A. INDUSTRIAS MECANICAS (B3: BDLL3 e BDLL4) (“Bardella” ou
“Companhia”), em atendimento ao art. 157, §40 da Lei no 6.404/76 e nos termos da Instrugdo CVM no 358/02, informa
aos seus acionistas e ao mercado em geral que ajuizou, nesta data, pedido de recuperacgao judicial junto a 9a Vara Civel
de Guarulhos, Estado de S&o Paulo, sob o n° 1026974-06.2019.8.26.0224 (“Recuperagéo Judicial’), a fim de reorganizar
suas obrigacdes junto a seus credores. A Companhia optou por esse movimento devido a necessidade de buscar
protecéo para a repactuagado de seu passivo e de suas controladas, junto aos seus fornecedores e garantir a perenidade
da operacdo. A Companhia, apesar de seus esfor¢cos em conjunto com fornecedores, entidades financeiras, empregados
e ex-empregados, vem sendo alvo de pedidos de faléncia, decisdes judiciais de penhora de faturamento e execucédo de
garantias em contratos financeiros, além do fato do mercado de bens de capital ainda ndo apresentar sinais de
recuperacgao, que colocam em risco a continuidade de suas operacgdes e de suas controladas. Assim sendo, a Companhia
julga que a apresentagéo do pedido de Recuperagéo Judicial € a medida mais adequada nesse momento. O objetivo &
proteger o grupo neste momento critico, fazendo com que a Companhia e suas controladas retomem sua estabilidade e,
posteriormente, seu crescimento econdmico, preservando a continuidade de suas operag¢des e os fornecimentos em
curso. O total de débitos do grupo informado no pedido de Recuperagdo Judicial soma, aproximadamente, R$ 387
milhées. O plano de recuperagéo serd apresentado aos credores dentro do prazo legal. A Recuperagao Judicial ndo
altera, de forma alguma, as operagdes da Companhia e suas controladas, que seguem operando normalmente afim de
performar seus contratos em carteira. A Bardella € uma Companhia com 108 anos de historia, presente em todas as fases
de desenvolvimento do pais, fonte de emprego e renda para milhares de familias brasileiras. A Companhia tem a certeza
de que o momento critico sera superado da mesma forma que tantas outras dificuldades foram superadas ao longo de
sua historia.

PAGINA: 98 de 211



Formulario de Referéncia - 2021 - BARDELLA S.A. INDUSTRIAS MECANICAS - EM RECUPERAGAO JUDICIAL Verséo : 2

10.4 - Mudangas Significativas Nas Praticas Contabeis - Ressalvas e Enfases no Parecer do
Auditor

Ainda como Fato Relevante, a BARDELLA S.A. INDUSTRIAS MECANICAS (B3: BDLL3 e BDLL4) (“Bardella” ou
“Companhia”), em atendimento ao art. 157, §4° da Lei n° 6.404/76 e nos termos da Instrugdo CVM n° 358/02, em
continuidade ao aviso de fato relevante divulgado no dia 26 de julho de 2019, informa aos seus acionistas e ao mercado
em geral que, no dia 07 de agosto de 2019, a 9° Vara Civel de Guarulhos, Estado de S&o Paulo, deferiu, nos autos do
processo n° 1026974-06.2019.8.26.0224 (“Recuperagdo Judicial’), o processamento da recuperagéo judicial da
Companhia e de suas Controladas, Barefame Instalagbes Industriais Ltda (“Barefame”), Bardella Administradora de Bens
e Empresas e Corretora de Seguros Ltda (“BABECS”) e Duraferro Industria e Comércio Ltda (“Duraferro”) nos termos do
artigo 52 da Lei no 11.101/2005 (“LRF”). A decisdo judicial de deferimento, dentre outras providéncias, determinou o
seguinte: i) Nomeagédo da LASPRO CONSULTORES LTDA., inscrita no CNPJ n° 22.223.371/0001-75, representada pelo
Sr. Oreste Nestor de Souza Laspro, com sede a Rua Major Quedinho, 111, 18° andar, Consolagéo, S&o Paulo e endereco
eletrbnico bardella@laspro.com.br para atuar como administrador judicial no Processo de Recuperagdo Judicial; ii)
Suspensédo de todas as agdes e execugdes atualmente em curso contra a Companhia e sua Controladas, pelo prazo de
180 dias corridos, nos termos do artigo 6° da LRF; iii) Expedi¢do de edital, nos termos do artigo 52, § 1° da LRF, com
prazo de 15 dias corridos contados da data da sua publicagéo, para apresentacédo de habilitagbes e/ou divergéncias de
créditos no ambito do Processo de Recuperacao Judicial; e iv) Apresentagdo do plano de recuperacéo judicial do grupo
no prazo de 60 dias corridos a contar da publicagdo da deciséo judicial de deferimento, nos termos do artigo 53 da LRF. A
integra da deciséo judicial de deferimento, bem como retificagc&o realizada em 08 de agosto de 2019 encontra-se anexas
a este aviso de fato relevante. Conforme divulgado ao mercado em ocasides anteriores, a Companhia optou pelo
ajuizamento do Processo de Recuperac¢ao Judicial devido a necessidade de buscar prote¢cdo para a repactuagdo dos
passivos das recuperadas e garantir a perenidade da operacéo. A Recuperacao Judicial ndo altera, de forma alguma, as
operacgdes da Companhia e suas Controladas, que seguem operando normalmente afim de performar seus contratos em
carteira e futuros pedidos. A documentacao e as informacdes relativas a Recuperacéo Judicial estdo a disposi¢céo na sede
da Companhia, na pagina de Relagdes com Investidores da Companhia (http://www.bardella.com.br/) e no site da
Comissdo de Valores Mobiliarios (www.cvm.gov.br). Além disto, até 31 de dezembro de 2020, a Cia ainda nao havia
obtido o plano de recuperagédo judicial aprovado. Conforme nota 32 — Eventos Subsequentes — Aprovagéo do Plano de
Recuperacgéo Judicial - Em Assembleia Geral de Credores ocorrida em 08 de marco de 2021, foi aprovado o Plano de
Recuperacgéo Judicial da Companhia e de suas controladas em recuperagédo judicial, tendo sido o fato comunicado ao
mercado conforme abaixo, cujo comunicado esta disponivel do site da CVM (www.cvm.gov.br): COMUNICADO AO
MERCADO - BARDELLA S/A INDUSTRIAS MECANICAS — Em recuperagéo judicial (‘BARDELLA”), vem informar aos
seus acionistas e ao mercado em geral que o Plano de Recuperacéo Judicial da Companhia e de suas controladas
BAREFAME INSTALACOES INDUSTRIAIS LTDA. — Em Recuperagao Judicial, DURAFERRO INDUSTRIA E COMERCIO
LTDA. — Em Recuperacao Judicial e BARDELLA ADMINISTRADORA DE BENS E EMPRESAS E CORRETORA DE
SEGUROS LTDA. — Em Recuperagéo Judicial, foi aprovado em Assembleia Geral de Credores realizada nesta data. O
Plano sera submetido & homologacao perante o Juizo da 9* Vara Civel da Comarca de Guarulhos, Estado de S&o Paulo,
nos termos da Lei no 11.101/05. A integra do Plano e a ata da Assembleia Geral de Credores encontram-se disponiveis
no site da CVM (http://cvm.gov.br). A Bardella mantera seus acionistas e o mercado informados sobre a evolu¢do dos
eventos relacionados ao processo de Recuperagdo Judicial, assim como a implementagdo do Plano na forma da
legislacdo e regulamentacgéo vigentes, o qual depende da homologacéo judicial.

Participagdo em empresas controladas, controlada em conjunto

Conforme notas explicativas n°s 1, 3, 4, 12 e 13 b, as Demonstra¢des Contabeis Individuais e Consolidadas abrangem a
Companhia e as suas controladas, controlada em conjunto e coligada, sendo que ndo auditamos, nem foram auditadas
por outros auditores independentes, as demonstragbes contabeis das empresas controladas e controlada em conjunto e
relacionadas nas referidas notas explicativas. Os exames das demonstragdes contabeis das empresas controladas e
controlada em conjunto foram baseados somente no teste de equivaléncia patrimonial para expressarmos opinido sobre
as mesmas.

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢éo a seguir intitulada “Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstragbes contabeis individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagdo a
BARDELLA S.A. INDUSTRIAS MECANICAS - EM RECUPERA(;AO JUDICIAL e suas controladas, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida € suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido com
ressalvas sobre as demonstra¢des individuais e consolidadas.

Principais assuntos de auditoria
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Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em
nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstracées
contabeis individuais e consolidados como um todo e na formagdo de nossa opinido com ressalvas sobre essas
demonstracdes contabeis individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses
assuntos. Continuidade operacional — Recupera¢do Judicial — Aprovagdao do Plano de Recuperagao Judicial -
Chamamos a atencéo para as notas explicativas n°s 1, 31 e 32, a Companhia continua com suas atividades operacionais
em suas diversas unidades, embora em niveis baixos. A redugdo do numero de colaboradores visa adequar os custos e
demais despesas operacionais de cada unidade. O mercado de bens de capital continua estagnado, com poucas
encomendas de equipamentos, servigos e reformas de equipamentos. A administragdo mantém-se focada na reducgéo de
custos e despesas operacionais, realizacdo de valores a receber de clientes, entre outras. Atuou efetivamente nas
renegociacbes para alongamento das dividas com bancos, fornecedores, colaboradores e sindicatos (dividas
trabalhistas). Ao final de 2017, a Companhia concluiu a operacdo de alongamento do prazo de sua divida junto ao Banco
do Brasil S/A, no montante de R$ 129 milhdes, deslocando vencimentos de 2018 nesse montante para pagamentos
parcelados de 2019 a 2025. Da mesma forma, em 2018 concluiu a operac¢do de alongamento da divida junto ao Bradesco
S/A, no montante de R$ 23 milhGes, de 2018 para pagamentos parcelados de 2019 a 2024. A Companhia conta, também,
com apoio de terceiras partes relacionadas, através de mutuos tomados. Além disso, com o objetivo de melhorar as
disponibilidades de caixa, realizou vendas de ativos ociosos e aproveitou oportunidade para realizacdo de uma de suas
propriedades para investimento, tendo sido concluido em 2018 a venda de um imével da controlada Bardella
Administradora de Bens e Empresas e Corretora de Seguro Ltda. Apesar das austeras medidas que a administragdo tem
tomado e, pelo motivo da baixa atividade operacional, a Companhia enfrenta dificuldades para manter seus
compromissos. Tais dificuldades levaram a administragéo a apresentar, em 26 de julho de 2019, pedido de recuperacao
judicial, abrangendo a Controladora e algumas de suas controladas, o qual foi deferido em 07 de agosto de 2019 e em
Assembleia Geral de Credores ocorrida em 08 de margo de 2021, foi aprovado o Plano de Recuperacdo Judicial da
Companhia e de suas controladas em recuperacéo judicial, que depende de homologacéo judicial.

Como o assunto foi tratado na auditoria - Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros, a avaliagédo, por
amostragem, da implementacdo dos controles e levantamentos dos itens considerados no Plano de Recuperacao
Judicial. Adicionalmente, avaliamos a integridade das informagdes utilizadas e adequacao das divulgagdes.

Enfase

Conforme mencionado na nota explicativa n® 32 — Eventos Subsequentes - Efeitos do corona virus - COVID 19 - nas
Demonstragées Contabeis - A companhia acompanha atentamente as medidas de contengéo da disseminagao do virus
e a evolugdo da pandemia e seus reflexos econdmicos no Brasil e no exterior, entretanto, considerando que a melhoria do
nivel da atividade operacional depende da recuperagéo da economia brasileira e do comportamento da economia mundial
e, consequentemente do mercado em que nossas operagdes estdo inseridas, conforme explicagbes mencionadas na
Nota Explicativa 01 — Continuidade Operacional, e considerando ainda o nivel de incerteza que tal pandemia vem
causando na economia global, na avaliacdo da administragdo até o momento, conclui-se que a Companhia esta sujeita
principalmente ao risco de ter sua recuperagédo em prazo diferente do que o inicialmente previsto, em consonancia com os
acontecimentos globais. Nossa opinido ndo contém ressalva relacionada a este assunto.

Outros Assuntos
Demonstragdes do valor adicionado

As demonstragdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2019, elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da BARDELLA S.A. INDUSTRIAS MECANICAS - EM
RECUPERACAO JUDICIAL, e apresentada como informagdo suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a
procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes contabeis da BARDELLA S.A.
INDUSTRIAS MECANICAS - EM RECUPERACAO JUDICIAL. Para a formagéo de nossa opinido, avaliamos se essas
demonstracdes estdo conciliadas com as demonstragdes contabeis e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua
forma e conteudo estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragéo do
Valor Adicionado. Em nossa opinido, exceto pelos efeitos dos assuntos descritos na secao intitulada “Base para opinido
com ressalvas”, essas demonstragdes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em seus aspectos
relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relagédo as
demonstragdes contabeis individuais e consolidadas tomadas em conjunto.
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Auditoria dos valores correspondentes ao exercicio anterior

Os valores correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, apresentados para fins de comparagéo,
foram anteriormente auditados por outros auditores independentes, que emitiram relatério datado em 06 de julho de 2020,
com abstencgéo de opinido sobre as demonstragdes contabeis.

Outras informagdes que acompanham as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas e o relatério do
auditor

A administragdo da BARDELLA S.A. INDUSTRIAS MECANICAS - EM RECUPERACAO JUDICIAL é responsavel por
essas outras informagdes que compreendem o Relatorio da Administragéo.

Nossa opinido com ressalvas sobre as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da
Administragédo e ndo expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexdo com a auditoria das demonstra¢des contabeis individuais e consolidadas, nossa responsabilidade € a de ler
o Relatério da Administragcéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de forma relevante, inconsistente com as
demonstragdes contabeis ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de
forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcdo relevante no Relatério da
Administragdo somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracao e da governanga pelas demonstragées contabeis individuais e consolidadas

A administragdo da BARDELLA S.A. INDUSTRIAS MECANICAS - EM RECUPERACAO JUDICIAL é responsavel pela
elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstragdes contabeis individuais de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e das demonstracdes contabeis consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
e com as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes
contabeis livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragédo das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, a administracdo é responsavel pela avaliagdo da
capacidade da BARDELLA S.A. INDUSTRIAS MECANICAS - EM RECUPERACAO JUDICIAL continuar operando,
divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil
na elaboracdo das demonstragcdes contabeis, a ndo ser que a administracdo pretenda liquidar a BARDELLA S.A.
INDUSTRIAS MECANICAS - EM RECUPERACAO JUDICIAL e suas controladas ou cessar suas operagdes, ou nao
tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanca da BARDELLA S.A. INDUSTRIAS MECANICAS - EM RECUPERACAO JUDICIAL e
suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragcdo das demonstragdes
contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées contabeis individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, tomadas
em conjunto, estédo livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de
auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais
distorcdes relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisbes
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

¢ |dentificamos e avaliamos os riscos de distorcéo relevante nas demonstragcdes contabeis individuais e consolidadas,

independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta
a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O
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risco de ndo detecgéo de distorcdo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude
pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagcdes falsas
intencionais.

¢ Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria
apropriados as circunstancias, mas, néo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles
internos da BARDELLA S.A. INDUSTRIAS MECANICAS - EM RECUPERACAO JUDICIAL e suas controladas.

¢ Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas
divulgacoes feitas pela administracéo.

¢ Concluimos sobre a adequacgao do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade operacional e, com base
nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condi¢cdes que possam
levantar davida significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da BARDELLA S.A. INDUSTRIAS
MECANICAS - EM RECUPERACAO JUDICIAL e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atengcdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstracdes
contabeis individuais e consolidadas ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgagbes forem inadequadas.
Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia,
eventos ou condi¢des futuras podem levar a BARDELLA S.A. INDUSTRIAS MECANICAS - EM RECUPERAGCAO
JUDICIAL e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional.

¢ Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o conteudo das demonstragdes contabeis, inclusive as divulgagbes e se
as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas representam as correspondentes transacoes e os eventos de
maneira compativel com o objetivo de apresentacédo adequada.

¢ Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou
atividades de negdcio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragdes contdbeis consolidadas. Somos
responsaveis pela direcdo, supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de
auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da
época da auditoria e das constatacbes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos
controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaragdo de que cumprimos com as exigéncias éticas
relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou
assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas
salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram
considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes contabeis do exercicio corrente e que, dessa
maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a
menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgacédo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente
raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de
tal comunicagdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagdo para o interesse
publico.

Guarulhos, 31 de margo de 2021.

MOREIRA ASSOCIADOS AUDITORES INDEPENDENTES S/S
CRC RS 4632/0-1 TPR S SP
DIEGO ROTERMUND MOREIRA
Contador CRC RS 68603 S SP
CNAI N° 1128
Socio — Responsavel Técnico
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10.5 - Politicas contabeis criticas adotadas pela Companhia:

A Companhia e suas controladas aplicaram as politicas contabeis descritas abaixo de maneira consistente a todos os
exercicios apresentados nestas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

2 Base de preparagao

a. Declaragao de conformidade

As Demonstracdes Financeiras Consolidadas foram preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relatério
Financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e também de acordo com as praticas

contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP).

As Demonstracdes Financeiras Individuais da controladora foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil.

A emissdo das Demonstragbes Financeiras Individuais e Consolidadas foi autorizada em reunido do Conselho de
Administragdo em 31 de margo de 2021.

Detalhes sobre as politicas contabeis da Companhia e suas controladas estao apresentadas na nota explicativa n°® 3.

Todas as informagdes relevantes proprias das Demonstragbes Financeiras Individuais e Consolidadas, e somente elas,
estdo sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administracdo na sua gestéo.

b. Moeda funcional e moeda de apresentagao

Estas Demonstra¢gdes Financeiras, individuais e consolidadas estdo apresentadas em milhares de Reais, sendo o Real a
moeda funcional da Companhia e de suas controladas. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais préoximo,
exceto quando indicado de outra forma.

c. Uso de estimativas e julgamentos

Na preparacdo destas Demonstragdes Financeiras, individuais e consolidadas, a Administracdo utilizou julgamentos,
estimativas e premissas que afetam a aplicagdo das politicas contabeis da Companhia e de suas controladas e os valores
reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas s&o revisadas de forma continua. As revisbes das estimativas s&o reconhecidas
prospectivamente.

Julgamentos

As informacgdes sobre julgamentos realizados na aplicagédo das politicas contabeis que tem efeitos significativos sobre os
valores reconhecidos nas Demonstragdes Financeiras individuais e consolidadas estdo incluidas nas seguintes notas
explicativas:

Nota explicativa n° 4 - consolidagdo: determinagdo se a Companhia detém de fato controle sobre uma investida.

Incertezas sobre premissas e estimativas

As informacdes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas que possuem um risco significativo de
resultar em um ajuste material no exercicio subsequente estéo incluidas nas seguintes notas explicativas:

Nota explicativa n° 6 - reconhecimento e mensuragéo da proviséo para crédito de liquidagdo duvidosa;
Nota explicativa n° 7 - reconhecimento e mensuracgéo do custo orgado de contratos de servigos e construgao;

Nota explicativa n°® 9 - reconhecimento de efeitos fiscais diferidos (tributos) decorrentes de diferengas temporarias e sua
expectativa de realizagdo ao longo do tempo;

Nota explicativa n® 14 - mensuragéo da vida util dos ativos;
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Notas explicativas n® 21 - reconhecimento e mensuragcédo de provisdes e contingéncias: principais premissas sobre a
probabilidade e magnitude das saidas de recursos; e

Mensuragéo do valor justo

Uma série de politicas e divulgagdes contabeis da Companhia e suas controladas requerem a mensuragéo dos valores
justos, para os ativos e passivos financeiros e nio financeiros.

A Companhia e suas controladas estabelecem uma estrutura de controle relacionada a mensuracéo dos valores justos.

A avaliagdo é revisada regularmente considerando os dados ndo observaveis significativos e ajustes de avaliagdo. Se a
informacédo de terceiros, tais como cotagdes de corretoras ou servicos de precos, € utilizada para mensurar os valores
justos, entdo sdo analisadas as evidéncias obtidas de terceiros para suportar a conclusdo de que tais avaliagbes
atendem os requisitos do CPC/IFRS, incluindo o nivel na hierarquia do valor justo em que tais avaliagbes devem ser
classificadas.

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Companhia e suas controladas usam dados observaveis de
mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos sdo classificados em diferentes niveis em uma hierarquia baseada nas
informacdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliagdo da seguinte forma:

Nivel 1: precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos.

Nivel 2: inputs, exceto os pregos cotados incluidos no Nivel 1, que séo observaveis para o ativo ou passivo, diretamente
(precos) ou indiretamente (derivado de precos).

Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que n&do sdo baseados em dados observaveis de mercado (inputs n&o
observaveis).

Informacgdes adicionais sobre as premissas utilizadas na mensuragédo dos valores justos estdo incluidas nas seguintes
notas explicativas:

Nota explicativa n® 10 — Titulos e valores mobiliarios

Nota explicativa n® 13 — Propriedade para investimentos

Nota explicativa n° 28 - Instrumentos financeiros.

d. Base de mensuragao

As Demonstragbes Financeiras, individuais e consolidadas foram preparadas com base no custo histérico com excecédo
dos instrumentos financeiros nao-derivativos designados pelo valor justo por meio do resultado, propriedades para
investimento e titulos e valores mobiliarios.

3 - Principais politicas contabeis

A Companhia e suas controladas aplicaram as politicas contabeis descritas abaixo de maneira consistente a todos os
exercicios apresentados nestas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

31 Base de Consolidagdo - Controladas

A Companhia controla uma entidade quando esta exposta a, ou tem direito sobre, os retornos variaveis advindos de seu
envolvimento com a entidade e tem a habilidade de afetar esses retornos exercendo seu poder sobre a entidade. As
demonstragdes financeiras individuais de controladas sdo incluidas nas demonstragdes financeiras consolidadas a partir
da data em que a Companhia obtiver o controle até a data em que o controle deixa de existir.

Nas demonstragdes financeiras individuais da controladora, as informacgdes financeiras de controladas sao reconhecidas
por meio do método de equivaléncia patrimonial.

Investimentos em entidades contabilizadas pelo método da equivaléncia patrimonial
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Os investimentos da Companhia em entidades contabilizadas pelo método da equivaléncia patrimonial compreendem
suas participacdes em coligadas e empreendimentos controlados em conjunto (joint ventures).

Tais investimentos sdo reconhecidos inicialmente pelo custo, o qual inclui os gastos com a transacdo. Apos o
reconhecimento inicial, as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas incluem a participagao da Companhia no
lucro ou prejuizo liquido do exercicio e outros resultados abrangentes da investida até a data em que a influéncia
significativa ou controle conjunto deixa de existir. Nas demonstragdes financeiras individuais da controladora,
investimentos em controladas também sao contabilizados com o uso desse método.

Transagoes eliminadas na consolidagao

Saldos e transagbes intra-companhias, e quaisquer receitas ou despesas nao realizadas derivadas de transagdes intra-
companhias, sédo eliminados. Ganhos nao realizados oriundos de transagdes com investidas registradas por equivaléncia
patrimonial sdo eliminados contra o investimento na proporcdo da participagdo da companhia na investida. Perdas nao
realizadas séo eliminadas da mesma maneira de que os ganhos néao realizados, mas somente na extensdo em que nao
haja evidéncia de perda por redugéo ao valor recuperavel.

3.2 Transag6es em moeda estrangeira
Transacdes em moeda estrangeira sdo convertidas para as respectivas moedas funcionais da Companhia e suas
controladas pelas taxas de cambio nas datas das transacdes.

Ativos e passivos monetarios denominados e apurados em moedas estrangeiras na data do balango sdo reconvertidos
para a moeda funcional a taxa de cambio naquela data. Ativos e passivos ndo monetarios que s&o mensurados pelo valor
justo em moeda estrangeira sdo reconvertidos para a moeda funcional a taxa de cdmbio na data em que o valor justo foi
determinado. Itens ndo monetarios que sdo mensurados com base no custo histérico em moeda estrangeira séo
convertidos pela taxa de cdmbio na data da transacgéo. As diferengas de moedas estrangeiras resultantes da conversao
séo geralmente reconhecidas no resultado.

3.3 Receita operacional

Venda de bens

A receita operacional é reconhecida quando (i) os riscos e beneficios mais significativos inerentes a propriedade dos bens
forem transferidos para o comprador, (ii) for provavel que beneficios econdmicos financeiros fluirdo para a Companhia e
suas controladas, (iii) os custos associados e a possivel devolugdo de mercadorias puderem ser estimados de maneira
confiavel, (iv) ndo haja envolvimento continuo com os bens vendidos, e (v) o valor da receita possa ser mensurado de
maneira confiavel. A receita € medida liquida de devolugdes, descontos comerciais e bonificagdes.

O momento da transferéncia dos riscos e beneficios varia dependendo das condi¢des individuais do contrato de venda.

Prestacdo de servigos
A Companhia e suas controladas reconhecem a receita com a prestagcédo de servigos com base no estagio de conclusao
do servigo. O estagio de concluséo é avaliado com base no percentual de execugédo dos trabalhos.

Contratos de construgéao

De acordo com o CPC 47, os contratos de construgéo correspondem a produtos fabricados sob encomenda de clientes,
dessa forma o desempenho na execugdo do contrato n&o cria um ativo com uso alternativo, ndo sendo possivel
redirecionar o ativo para outro uso ou vendé-lo para cliente diferente, seja em fungédo das especificagdes unicas de
projetos, limitagbes contratuais ou a perdas econdémicas proibitivas. Para mensuracdo do progresso em relagdo a
satisfacdo completa da obrigacdo de desempenho, a Companhia aplica métodos de insumo, os quais reconhecem a
receita com base nos custos incorridos referentes aos recursos consumidos, em relagdo aos custos dos insumos
esperados totais para a satisfacdo da obrigacdo de desempenho. Os contratos com estas caracteristicas implicam no
direito de pagamento pelo desempenho concluido total ou parcialmente. A receita do contrato compreende o valor inicial
acordado no contrato acrescido de quaisquer variagbes decorrentes de solicitagdes adicionais do cliente, pleitos e
pagamentos de incentivos contratuais, na medida em que seja provavel que elas irdo resultar em receita e possam ser
mensuradas de forma confiavel.

Aluguel de propriedades para investimento

A receita de aluguel de propriedade para investimento é reconhecida no resultado do exercicio pelo método linear durante
o prazo do arrendamento. A receita de aluguel de outras propriedades é reconhecida como “outras receitas”.
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3.4 Instrumentos financeiros

A Companhia e suas controladas classificam ativos financeiros ndo derivativos nas seguintes categorias: Ativos
Financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado e mensurado pelo custo amortizavel (empréstimos e
recebiveis).

A Companhia e suas controladas classificam passivos financeiros n&o derivativos na categorias de passivos mensurados
pelo custo amortizado.

Ativos e passivos financeiros nao derivativos - Reconhecimento e desreconhecimento.

A Companhia e suas controladas reconhecem os empréstimos e recebiveis e instrumentos de divida inicialmente na data
em que foram originados. Todos 0s outros ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos na data da negociagdo quando
a entidade se tornar parte das disposi¢es contratuais do instrumento.

A Companhia e suas controladas desreconhecem um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa
do ativo expiram, ou quando a Companhia e suas controladas transferem os direitos ao recebimento dos fluxos de caixa
contratuais sobre um ativo financeiro em uma transagdo na qual substancialmente todos os riscos e beneficios da
titularidade do ativo financeiro sédo transferidos. Qualquer participagdo que seja criada ou retida pela Companhia e suas
controladas em tais ativos financeiros transferidos, s&o reconhecidos como um ativo ou passivo separado.

A Companhia e suas controladas desreconhecem um passivo financeiro quando sua obrigagcdo contratual € retirada,
cancelada ou expirada.

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balango patrimonial quando, e
somente quando, a Companhia e suas controladas tenham atualmente um direito legalmente executavel de compensar os
valores e tenha a intencéo de liquida-los em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

Ativos financeiros nao derivativos - Mensuragao

Ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado

Um ativo financeiro é classificado como mensurado pelo valor justo por meio do resultado caso seja classificado como
mantido para negociagdo ou designado como tal no momento do reconhecimento inicial. Os custos da transagéo séo
reconhecidos no resultado conforme incorridos. Sdo mensurados pelo valor justo e mudangas no valor justo, incluindo
ganhos com juros e dividendos, séo reconhecidos no resultado do exercicio.

Ativos Financeiros mensurados pelo custo amortizado

Esses ativos sdo mensurados inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de transacgao atribuiveis. Apos o
reconhecimento inicial, os empréstimos e recebiveis sdo medidos pelo custo amortizado utilizando o método dos juros
efetivos.

Caixa e equivalentes de caixa

Séo classificados nesta rubrica os valores em caixa, saldos positivos em conta movimento, aplicagbes financeiras de
liguidez imediata ou resgataveis no prazo de até 90 dias da data de contratagéo e com risco insignificante de mudanca de
seu valor justo. As aplicacdes financeiras denominadas como equivalentes de caixa séo classificadas na categoria “ativos
financeiros ao valor justo por meio do resultado”.

Passivos financeiros nao derivativos - Mensuragao

Um passivo financeiro é classificado como mensurado pelo valor justo por meio do resultado caso seja classificado como
mantido para negociagdo ou designado como tal no momento do reconhecimento inicial. Os custos da transagéo séo
reconhecidos no resultado conforme incorridos. Passivos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado
sdo mensurados pelo valor justo e mudangas no valor justo desses passivos, incluindo ganhos com juros e dividendos,
s&o reconhecidos no resultado do exercicio.

Outros passivos financeiros ndo derivativos sdo mensurados inicialmente pelo valor justo deduzidos de quaisquer custos
de transacdo atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, esses passivos financeiros sdo mensurados pelo custo
amortizado utilizando o método dos juros efetivos.

Mensuracao de Ativos e Passivos Financeiros
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A principal diferengca na mensuracao de ativos e passivos financeiros decorrente da adog&o do pronunciamento CPC 48
(IFRS 9) esté relacionada com a alteragcao do conceito de redugao no valor recuperavel das contas a receber, que, além
do conceito de perda verificada, incorpora também o conceito de perda esperada. De acordo com o CPC 48 (IFRS 9), as
perdas de crédito sdo reconhecidas mais cedo do que de acordo com o CPC 38 (IAS 39), assim, a Companhia passou a
reconhecer a perda de crédito esperada para os contratos vendidos, juntamente com o reconhecimento das respectivas
receitas.

Capital Social

Acoes ordinarias

Custos adicionais diretamente atribuiveis a emissdo de ag¢des e opcdes de agdes sdo reconhecidos como redutores do
patrimdnio liquido. Efeitos de impostos relacionados aos custos dessas transagdes estdo contabilizadas conforme o CPC
32 /1AS 12.

Acoes preferenciais

Acbes preferenciais ndo resgataveis sédo classificadas no patriménio liquido, pois o pagamento de dividendos é
discricionario, e elas ndo geram qualquer obrigacdo de entregar caixa ou outro ativo financeiro da Companhia e néo
requerem liquidagdo em um numero variavel de instrumentos patrimoniais. Dividendos discricionarios sdo reconhecidos
como distribuicdes no patrimonio liquido na data de sua aprovagéo pelos acionistas da Companhia.

Os dividendos minimos obrigatérios, conforme definido em estatuto sdo reconhecidos como passivo.

3.5 Contas a receber

As contas a receber séo registradas pelo valor faturado, ajustado pela provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa,
quando aplicaveis, incluindo os respectivos impostos diretos de responsabilidade tributdria da Companhia e suas
controladas. Esta conta inclui efeitos a faturar, relativos aos produtos sob encomenda cujas receitas sao apuradas por
meio do progresso em relacéo a satisfagdo completa da obrigagdo de desempenho, estdo demonstrados liquidos do seu
recebimento.

A provisédo para créditos de liquidagdo duvidosa - PCLD é constituida com base na avaliacdo da companhia que utiliza o
conceito de redugdo no valor recuperavel das contas a receber, que, além da perda verificada, incorpora também o
conceito de perda esperada.

3.6 Estoques

Os estoques s&o avaliados com base no custo histérico de aquisicao ou de producgéo, acrescido de gastos relativos a
transportes, armazenagem e impostos néo recuperaveis. No caso de produtos industrializados, em processo e acabados,
o estoque inclui os gastos gerais de fabricagdo com base na capacidade normal de producdo. Os valores de estoques
contabilizados ndo excedem os valores de mercado e sdo constituidas provisdes para perdas quando consideradas
necessarias pela Administracao.

3.7 Investimentos

Os investimentos da Companhia em suas controladas, controlada em conjunto e coligada sao avaliados pelo método da
equivaléncia patrimonial, conforme CPC 18 (IAS 28) e s&do contabilizados no balango patrimonial ao custo, adicionado das
mudancas ocorridas ap6s a aquisicdo das respectivas participacdes societarias. Tais mudancas ou variagcdes séo
apresentadas na demonstragéo de resultados como equivaléncia patrimonial.

3.8 Propriedades para investimento

A propriedade para investimento inclusive instalagbes industriais e edificacdes, quando aplicavel, sdo inicialmente
mensurada pelo custo e subsequentemente ao valor justo, sendo que quaisquer alteragbes posteriores no valor justo séo
reconhecidas no resultado.

Ganhos e perdas na alienagdo de uma propriedade para investimento (calculado pela diferenga entre o valor liquido
recebido na venda e o valor contabil do item) s&o reconhecidos no resultado. Quando uma propriedade para investimento
anteriormente reconhecida como ativo imobilizado € vendida, qualquer montante reconhecido em ajuste de avaliagdo
patrimonial é transferido para lucros acumulados.

3.9 Ativo imobilizado

Reconhecimento e mensuragao
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ltens do imobilizado s&o mensurados pelo custo histoérico de aquisicdo ou constru¢cdo, deduzido de depreciagéo
acumulada e quaisquer perdas acumuladas por redugéo ao valor recuperavel (impairment). O custo de certos itens do
imobilizado em 1° de janeiro de 2009, data de transigdo da Companhia e suas controladas para os CPCs (IFRS) foi
determinada com base em seu valor justo naquela data.

Quando partes significativas de um item do imobilizado tém diferentes vidas Uteis, elas s&o registradas como itens
separados (componentes principais) de imobilizado.

Quaisquer ganhos e perdas na alienagéo de um item do imobilizado s&o reconhecidos no resultado.

Reclassificagao para propriedade para investimento

Quando o uso da propriedade muda de ocupada pelo proprietario para propriedade para investimento, a propriedade é
remensurada ao seu valor justo e reclassificada como propriedade para investimento. A diferencga resultante entre o valor
residual do ativo e valor justo € reconhecido como outros resultados abrangentes no patriménio liquido no momento da
sua transferéncia e mensuragéao posterior do valor justo é reconhecido no resultado..

Custos subsequentes
Custos subsequentes sao capitalizados apenas quando € provavel que beneficios econémicos futuros associados com os
gastos serdo auferidos pela Companhia e suas controladas.

Depreciacao

Itens do ativo imobilizado sdo depreciados pelo método linear no resultado do exercicio baseado na vida util econédmica
estimada de cada componente. Ativos arrendados s&o depreciados pelo menor periodo entre a vida util estimada do bem
e o prazo do contrato, a n&o ser que seja certo que a Companhia e suas controladas obterao a propriedade do bem ao
final do arrendamento. Terrenos ndo séo depreciados.

As vidas Uteis estimadas para o exercicio corrente e comparativo estdo demonstradas na nota explicativa n°® 14.

Os métodos de depreciacdo, as vidas Uteis e os valores residuais serdo revistos a cada encerramento de exercicio
financeiro e eventuais ajustes sdo reconhecidos como mudanca de estimativas contabeis.

3.10 Arrendamento mercantil

Determinados tipos de contratos de arrendamento mercantil transferem substancialmente & Companhia e suas
controladas os riscos e beneficios inerentes a propriedade de um ativo. Quando aplicavel esses contratos séo
caracterizados como contratos de arrendamento financeiro e os ativos sdo reconhecidos pelo menor valor entre o valor
justo e o valor presente dos pagamentos minimos previstos em contrato, acrescidos, dos custos iniciais diretos incorridos
na transagéo. Os bens reconhecidos como ativos sdo depreciados pelas taxas de depreciagdo aplicaveis a cada grupo de
ativo conforme a Nota Explicativa n°® 14. Os encargos financeiros relativos aos contratos de arrendamento financeiro sdo
apropriados ao resultado ao longo do prazo do contrato, com base no método do custo amortizado e da taxa de juros
efetiva.

3.11  Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis com vida util indefinida compreendem os saldos de 4gio adquiridos por meio de combinagédo de
negoécios que tém como fundamento econdmico a rentabilidade futura, tais ativos ndo sdo amortizados e tem o seu valor
recuperavel testado, anualmente

Os ativos intangiveis com vida util definida estdo representados por softwares e sdo amortizados pelo tempo
remanescente estimado para uso. A amortizagdo inicia-se com a entrada do software em operacéo.

3.12 Redugéo ao valor recuperavel

Ativos financeiros nao-derivativos

Ativos financeiros nao classificados como ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado, incluindo investimentos
contabilizados pelo método da equivaléncia patrimonial, sdo avaliados em cada data de balango para determinar se ha
evidéncia objetiva de perda por redugéo ao valor recuperavel.

Para investimentos em titulos patrimoniais, evidéncia objetiva de perda por redugcdo ao valor recuperavel inclui um
declinio significativo ou prolongado no seu valor justo abaixo do custo.

PAGINA: 108 de 211



Formulario de Referéncia - 2021 - BARDELLA S.A. INDUSTRIAS MECANICAS - EM RECUPERAGAO JUDICIAL Verséo : 2

10.5 - Politicas Contabeis Criticas

Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado

A Companhia e suas controladas consideram evidéncia de perda de valor de ativos mensurados pelo custo amortizado
tanto em nivel individual como em nivel coletivo. Todos os ativos individualmente significativos sdo avaliados quanto a
perda por redugdo ao valor recuperavel. Aqueles que ndo tenham sofrido perda de valor individualmente s&o entéo
avaliados coletivamente quanto a qualquer perda de valor que possa ter ocorrido, mas ndo tenha ainda sido identificada.
Ativos que ndo sédo individualmente significativos sdo avaliados coletivamente quanto a perda de valor com base no
agrupamento de ativos com caracteristicas de risco similares.

Ao avaliar a perda por redugdo ao valor recuperavel de forma coletiva, a Companhia e suas controladas utilizam
tendéncias histoéricas do prazo de recuperacédo e dos valores de perda incorridos, ajustados para refletir o julgamento da
Administragédo se as condi¢gdes econdmicas e de crédito atuais sdo tais que as perdas reais provavelmente serdo maiores
ou menores que as sugeridas pelas tendéncias histéricas.

Uma perda por redugdo ao valor recuperavel é calculada como a diferenca entre o valor contabil e o valor presente dos
fluxos de caixa futuros estimados, descontados a taxa de juros efetiva original do ativo. As perdas sdo reconhecidas no
resultado e refletidas em uma conta de provisdo. Quando a Companhia e suas controladas consideram que n&o ha
expectativas razoaveis de recuperacéo, os valores sdo baixados. Quando um evento subsequente indica uma redugéo da
perda, a proviséo € revertida para o resultado.

Investidas contabilizadas pelo método da equivaléncia patrimonial

Uma perda por redugéo ao valor recuperavel referente a uma investida avaliada pelo método de equivaléncia patrimonial
€ mensurada pela comparagao do valor recuperavel do investimento com seu valor contabil. Uma perda por redugéo ao
valor recuperavel é reconhecida no resultado e é revertida se houver uma mudancga favoravel nas estimativas usadas
para determinar o valor recuperavel.

Ativos nao financeiros

Os valores contabeis dos ativos ndo financeiros da Companhia e suas controladas, que n&o propriedade para
investimento, estoques e ativos fiscais diferidos, s&do revistos a cada data de balango para apurar se ha indicacdo de
perda no valor recuperavel. Caso ocorra tal indicagéo, entdo o valor recuperavel do ativo € estimado. No caso do agio, o
valor recuperavel é testado anualmente.

Para testes de redugédo ao valor recuperavel, os ativos sdo agrupados no menor grupo possivel de ativos que gera
entradas de caixa pelo seu uso continuo, entradas essas que s&o em grande parte independentes das entradas de caixa
de outros ativos, ou UGCs (Unidade Geradora de Caixa).

O valor recuperavel de um ativo ou UGC é o maior entre o seu valor em uso e o seu valor justo menos custos para
vender. O valor em uso € baseado em fluxos de caixa futuros estimados, descontados a valor presente usando uma taxa
de desconto antes dos impostos que reflita as avaliagbes atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e os riscos
especificos do ativo ou da UGC.

Uma perda por redugéo ao valor recuperavel é reconhecida se o valor contabil do ativo ou UGC exceder o seu valor
recuperavel.

Perdas por redugéo ao valor recuperavel sdo reconhecidas no resultado. Perdas reconhecidas referentes as UGCs séo
inicialmente alocadas para reducdo de qualquer agio alocado a esta UGC (ou grupo de UGCs), e entdo para redugéo do
valor contébil dos outros ativos da UGC (ou grupo de UGCs) de forma pro rata.

Uma perda por redugdo ao valor recuperavel relacionada ao agio nao é revertida. Quanto aos demais ativos, as perdas
por reducéo ao valor recuperavel sao revertidas somente na extensdo em que o novo valor contabil do ativo ndo exceda o
valor contabil que teria sido apurado, liquido de depreciacdo ou amortizagédo, caso a perda de valor ndo tivesse sido
reconhecida.

3.13 Beneficios de curto prazo a empregados

Obrigacdes de beneficios de curto prazo a empregados s&o mensuradas em uma base ndo descontada e séo incorridas
como despesas conforme o servigo relacionado seja prestado.

O passivo é reconhecido pelo valor esperado a ser pago relativo aos planos de bonificagdo em dinheiro ou participagao
nos lucros de curto prazo se a Companhia e suas controladas tiverem uma obrigagéo legal ou construtiva de pagar esse
valor em virtude de servigco passado prestado pelo empregado e a obrigacao puder ser estimada de maneira confiavel.
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3.14 Provisdes

As provisdes sao registradas tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido. Uma proviséo é reconhecida
no balango patrimonial quando a Companhia e suas controladas possuem uma obrigacao legal ou construtiva como
resultado de um evento passado, e € provavel que um recurso econdmico seja requerido para saldar a obrigacgéo.

3.15 Imposto de renda e contribuigéo social

Despesas de imposto de renda e contribui¢do social corrente

A despesa de imposto corrente é o imposto a pagar estimado sobre o lucro tributavel do exercicio e qualquer ajuste aos
impostos a pagar com relagao aos exercicios anteriores. O montante dos impostos correntes a pagar € reconhecido no
balango patrimonial como passivo fiscal pela melhor estimativa do valor esperado dos impostos a serem pagos que reflete
as incertezas relacionadas a sua apuracgdo, se houver. Ele € mensurado com base nas taxas de impostos decretadas na
data do balanco.

Os ativos e passivos fiscais correntes sdo compensados somente se certos critérios forem atendidos.

Despesas de imposto de renda e contribuigao social diferido

Ativos e passivos fiscais diferidos s&o reconhecidos com relagéo as diferencas temporarias entre os valores contabeis de
ativos e passivos para fins de demonstragées financeiras e os usados para fins de tributagdo. As mudancas dos ativos e
passivos fiscais diferidos no exercicio sao reconhecidas como despesa de imposto de renda e contribuicao social diferida.
O imposto diferido ndo é reconhecido para:

. Diferengas temporarias sobre o reconhecimento inicial de ativos e passivos em uma transagédo que ndo seja uma
combinacdo de negdécios e que ndo afete nem o prejuizo ou lucro tributavel nem o resultado contabil;
. Diferengas temporarias relacionadas a investimentos em controladas, coligadas e empreendimentos sob controle

conjunto, na extensdo que a Companhia e suas controladas sejam capaz de controlar o momento da reversdo da
diferenga temporaria e seja provavel que a diferenca temporaria ndo sera revertida em futuro previsivel; e
. Diferengas temporarias tributaveis decorrentes do reconhecimento inicial de agio.

Um ativo fiscal diferido é reconhecido em relagéo aos prejuizos fiscais e diferencas temporarias dedutiveis ndo utilizados,
na extensdo em que seja provavel que lucros tributaveis futuros estardo disponiveis, contra os quais serdo utilizados.
Ativos fiscais diferidos s&o revisados a cada data de balanco e sdo reduzidos na extensdo em que sua realizagdo nao
seja mais provavel.

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo mensurados com base nas aliquotas que se espera aplicar as diferencas
temporarias quando elas forem revertidas, baseando-se nas aliquotas que foram decretadas até a data do balanco.

A mensuracgéo dos ativos e passivos fiscais diferidos reflete as consequéncias tributarias decorrentes da maneira sob a
qual a Companhia e suas controladas esperam recuperar ou liquidar seus ativos e passivos.

Ativos e passivos fiscais diferidos s&o compensados somente se certos critérios forem atendidos.

3.16  Prejuizo por agao

O resultado por agédo bésico e diluido é calculado por meio do resultado do exercicio atribuivel aos acionistas da
Companhia e a média ponderada das acdes ordinarias e preferenciais em circulagdo no respectivo periodo, nos termos
do CPC 41- Resultado por Acgéo e IAS 33 - Resultado por Agéo.

3.17 Informagao por segmento

Um segmento operacional € um componente que desenvolve atividades de negbcio das quais pode obter receitas e
incorrer em despesas. As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas incluem dois segmentos, sendo mecanica
correspondente a fabricagdo de equipamentos sob encomenda e acos e servigos representado pela laminacdo de metais
e servigos diversos.A Companhia controla uma entidade quando estad exposta a, ou tem direito sobre, os retornos
variaveis advindos de seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade de afetar esses retornos exercendo seu poder
sobre a entidade. As demonstragdes financeiras de controladas s&o incluidas nas demonstragbes financeiras
consolidadas a partir da data em que a Companhia obtiver o controle até a data em que o controle deixa de existir.

Nas demonstragdes financeiras individuais da controladora, as informagdes financeiras de controladas sdo reconhecidas
por meio do método de equivaléncia patrimonial.
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10.6 - Itens relevantes nao evidenciados nas demonstra¢ées financeiras do emissor:

a) os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao aparecem no seu balango
patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

i. arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos
Nao aplicavel.

ii. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e responsabilidades, indicando
respectivos passivos

Nao aplicavel

iii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos
Nao aplicavel

iv. contratos de construgdo nao terminada

Nao aplicavel

v. contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Nao aplicavel

b) outros itens ndo evidenciados nas demonstragées financeiras

Nao aplicavel
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10.7 - Em relacao a cada um dos itens nao evidenciados nas demonstragées financeiras indicados no
item 10.6, os diretores devem comentar:

a) como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado operacional, as
despesas financeiras ou outros itens das demonstragées financeiras do emissor

N&o aplicavel

b) natureza e o propdésito da operagao
Nao aplicavel

c) natureza e montante das obrigagées assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor em
decorréncia da operagao

Nao aplicavel
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10.8 — Plano de Negécios

a) Investimentos

Orcamento de Capital

N&o houve proposta de retenc&o de lucros para orcamento de capital relativa ao resultado do exercicio de 2020.
b) Aquisicao de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam influenciar materialmente a
capacidade produtiva da Companhia.

N&o existe no momento planos de aprovagéo para aquisi¢cdo de novos ativos.
c) Novos Produtos e servigos

Considerando que a Companhia atua principalmente na fabricagdo de equipamentos sob encomenda, ndo existe
no momento intengéo de alteragédo do foco de atuacéo.
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10.9 - Outros Fatores Com Influéncia Relevante

10.9 — Outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional

N&o temos outros comentarios.

PAGINA: 114 de 211



Formulario de Referéncia - 2021 - BARDELLA S.A. INDUSTRIAS MECANICAS - EM RECUPERAGAO JUDICIAL Verséo : 2

11.1 - Projec¢o6es Divulgadas E Premissas

11.1 — Projecodes divulgadas e premissas

A empresa ndo divulga projecoes.
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11.2 - Acompanhamento E Alteragées Das Proje¢cées Divulgadas

11.2 — Projecodes divulgadas e premissas

A empresa ndo divulga projecoes.
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12.1 — Descrigao da estrutura administrativa

Estrutura administrativa da Companhia, conforme estabelecido no seu Estatuto Social e Regimento
Interno.

a. atribuic6es de cada 6rgao e comité
A Companhia é administrada por um Conselho de Administragéo e por uma Diretoria.

A representagédo da Companhia é privativa da Diretoria.

Conselho de Administracéo:

O Conselho de Administracdo é composto de 3 (trés) até 4 (quatro) membros, todos acionistas, com mandato
de 1 (um) ano, mas prorrogavel até a primeira Assembléia Geral que se realizar ap6s o final do mandato,
permitida a reeleicdo, com indicagdo dos respectivos cargos, a saber: 1 (um) Presidente, 1 (um) Vice -
Presidente e mais 2 (dois) Conselheiros.

A investidura nos respectivos cargos se dard com a assinatura do Termo de Posse lavrado no livro de Atas do
Conselho.

Os Conselheiros eleitos permanecerao nos respectivos cargos até a realizagdo da posse dos novos eleitos.

No caso de renuncia ou vaga do cargo de Presidente do Conselho, o respectivo substituto sera escolhido pela
Assembléia Geral, a qual devera ser convocada pelo Vice-Presidente no prazo de 30 (trinta) dias contados da
data do evento.

No caso de renuncia ou vaga de conselheiro eleito na forma do paragrafo 4° do artigo 141 da Lei n° 6.404/76
com a redacgéo que lhe foi dada pela Lei n°® 10.303/01, devera o Presidente convocar Assembléia Geral, para
que os ordinaristas ou preferencialistas, conforme o caso, possam eleger o Conselheiro que cumprird o
restante do mandato.

No caso de renuncia ou vaga do cargo de Vice-Presidente, podera o Presidente escolher um dos Conselheiros

para ocupar o cargo pelo tempo restante do mandato, ou convocar Assembléia geral para elei¢ao.

Ao Presidente do Conselho compete:

a) Presidir as reunides do Conselho de Administragéo;

b) Presidir as Assembléias Gerais;

¢) Fazer a distribuicao, entre Conselheiros e Diretores, das verbas que lhes forem destinadas por decisdo da
Assembléia Geral.

Nas reunides do Conselho, o Presidente tera sempre, além do voto pessoal, o voto de desempate.

Nas faltas ou impedimentos ocasionais ou temporarios do Presidente, esta funcdo sera acumulada pelo Vice-
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Presidente.

O Conselho de Administragdo reunir-se-a ordinariamente a cada 03 (trés) meses e extraordinariamente
quando for convocado por qualquer um de seus membros, através de carta, telegrama ou fax, com
antecedéncia minima de 03 (trés) dias.

O Conselho de Administracdo funcionara com a presenca de pelo menos 03 (trés) de seus membros e
deliberara por maioria de votos.

O funcionamento do Conselho sera regulado por Regimento Interno aprovado pela unanimidade dos seus

membros.

Compete ao Conselho de Administragao:

l. Fixar a orientacdo geral dos neg6cios da Companhia, inclusive examinando e aprovando planos de
expansao, alteragédo ou adaptagéo de qualquer setor da Companhia;

1. eleger e destituir os diretores da Companhia, fixando-lhes atribuigbes na forma deste estatuto;

1. fiscalizar a gestdo dos diretores, examinar livros e documentos e manifestar-se sobre o relatorio da

Administracdo e as contas da diretoria;

V. convocar Assembléia Geral quando julgar conveniente;

V. escolher e destituir auditores independentes;

VI. deliberar sobre a emisséo de agbes e propostas de aumento de capital, e

VIl. autorizar a aquisicdo pela companhia de agbes de sua propria emissdo para cancelamento ou

permanéncia em tesouraria, bem como a alienagédo destas ac¢des, nos termos do artigo 30, paragrafos 1°,
alineas b e c, 2° e 4° da Lei n°. 6.404/76, respeitadas as demais normas expedidas pela Comisséo de Valores
Mobiliarios (C.V.M.) a respeito da matéria.

VIII. autorizar o pagamento ou creditamento de juros a titulo de remuneracéo do capital préprio.

Serdo arquivadas no Registro do Comércio e publicadas, as Atas de reunido do Conselho de Administragcéo

que contiverem deliberagéo destinada a produzir efeitos perante terceiros.

A Companhia tera uma diretoria com func¢des executivas, composta de no minimo 3 (trés) e até o maximo de 8
(oito) diretores, acionistas ou n&o, eleitos pelo Conselho de Administracao, sendo 1 (um) Diretor Presidente,
até 3 (trés) Diretores Vice-Presidentes e até 4 (quatro) Diretores, todos com mandato de 1 (um) ano, permitida

a reeleicéo.

A investidura nos respectivos cargos se dara com a assinatura do Termo de Posse, lavrado no Livro de Atas

da diretoria, permanecendo os eleitos em seus respectivos cargos até a realizagdo da posse dos novos eleitos.
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Os membros do Conselho de Administracdo, até o maximo de 1/3 (um tergo), poderao ser eleitos para cargos
de diretores.

No caso de vaga, auséncia ou impedimento de qualquer diretor, o respectivo substituto sera escolhido pelo
Conselho de Administracado e permanecera no cargo até que se complete 0 mandato do substituido.

A diretoria compete:

a) gerir todos os negocios da Companhia;
b) oferecer garantias reais, desde que previamente autorizada pelo Conselho de Administragéo;
¢) constituir procuradores com poderes gerais ou especiais;

d) administrar a sociedade, organizando, fiscalizando e supervisionando as atividades sociais.
A diretoria cabe a pratica de todos os atos necessarios ao regular funcionamento da sociedade, podendo, todo
e qualquer documento ou instrumento juridico, ser assinado pelo Diretor Presidente em conjunto com mais um

diretor.

Conselho Fiscal:

O Conselho Fiscal ndo permanente podera ser composto por 5 (cinco) membros efetivos e igual niumero de
suplentes, acionistas ou n&o, que preencham as condigdes previstas em lei e somente se instalara por
deliberagado da Assembléia Geral nos casos previstos no paragrafo 2° do artigo 161 da Lei n°. 6.404/76.

A remuneracéo dos membros efetivos do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia Geral que os eleger.

Todas as decisbes do Conselho Fiscal, quando em funcionamento, serdo tomadas por votos da maioria
simples de seus membros, que terdo as atribuicdes, deveres, competéncias e responsabilidades estabelecidos
em lei.

A investidura nos respectivos cargos se dara com a assinatura do Termo de Posse lavrado no livro de Atas e
Pareceres do Conselho Fiscal.

No caso de renuncia ou vaga de conselheiro e seu suplente eleitos na forma do artigo 161, paragrafo 4°, alinea
a da Lei 6.404/76, devera o Presidente do Conselho de Administracdo convocar Assembléia Geral para que os
ordinaristas ou preferencialistas, conforme o caso, possam eleger o conselheiro e seu suplente que cumprirdo

o restante do mandato.

b. Data de Instalagdao do Conselho Fiscal, se este nao for permanente, e de criagdo dos comités
O Conselho Fiscal ndo foi instalado na Assembleia Geral Ordinaria realizada em 30 de Abril de 2021. A nossa

Companhia nao possui comités.
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c. mecanismos de avaliagdo de desempenho de cada 6rgao ou comité
N&o ha mecanismo de avaliagéo formalizado.

d. em relagdao aos membros da diretoria, suas atribuigdes e poderes individuais

A Companhia tem uma diretoria com fungbes executivas, composta de no minimo 3 (trés) e até o maximo de 8
(oito) diretores, acionistas ou n&o, eleitos pelo Conselho de Administracao, sendo 1 (um) Diretor Presidente,
até 3 (trés) Diretores Vice-Presidentes e até 4 (quatro) Diretores, todos com mandato de 1 (um) ano, permitida
a reeleicéo.

A diretoria compete:

a) gerir todos os negocios da Companhia;

b) oferecer garantias reais, desde que previamente autorizada pelo Conselho de Administracéo;

¢) constituir procuradores com poderes gerais ou especiais;

d) administrar a sociedade, organizando, fiscalizando e supervisionando as atividades sociais.

Ao Diretor Presidente compete:
a) presidir as reunides de diretoria;
b) representar a Companhia ativa e passivamente, em Juizo ou fora dele;

c) fixar as diretrizes gerais aos diretores para o desenvolvimento das atividades da Companhia.

A diretoria cabe a pratica de todos os atos necessarios ao regular funcionamento da sociedade, podendo, todo
e qualquer documento ou instrumento juridico, ser assinado pelo Diretor Presidente em conjunto com mais um
diretor.

Poderao ser assinados por 1 (um) diretor Vice-Presidente em conjunto com outro diretor, os instrumentos que
implicarem:

a) alienacao, oneracao e aquisicao de bens imoveis, previamente autorizada pelo Conselho de Administracéo;
b) investimentos em outras sociedades, bem como aliena¢bes de quotas ou acgdes oriundas de tais
investimentos, previamente autorizados pelo Conselho de Administracao;

c¢) transacgé&o ou renuncia de direitos, referentes a agdes ou quotas de sociedades controladas, subsidiarias ou
coligadas;

d) outorga de procuracdes "Ad Judicia";

Poderéo ser assinados por 1 (um) diretor Vice-Presidente em conjunto com outro diretor, ou por 1 (um)
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procurador com poderes especificos para cada caso:

a) contratos de venda dos produtos ou de prestacdo de servicos da sociedade;

b) outorga de fiangas, avais em notas promissoérias, aceite ou aval de titulo de crédito, com valores acima de
2% (dois por cento) do capital social;

¢) contratos de transferéncia de tecnologia, prestacdo de servigos técnicos especializados ou de licenga em
que a sociedade seja licenciadora ou licenciada;

d) contratos de participagdo em consércios industriais;

e) contratos de aquisicdo de bens moveis, matérias primas e equipamentos industriais, destinados ao ativo
fixo;

f) contratos de penhor mercantil ou industrial;

Poderéo ser assinados por 2 (dois) diretores em conjunto, os instrumentos que implicarem:

a) outorga de procuragdes “Ad Negotia”;

b) outorga de poderes a empregado da empresa, para representagéo da sociedade em juizo.

Poderdo ser assinados por 2 (dois) diretores, ou por 1(um) diretor e mais 1 (um) procurador com poderes
especificos, ou ainda por 2(dois) procuradores com poderes também especificos:

a) cheques e o aceite de duplicatas ou faturas mercantis;

b) contratos de seguro;

¢) contratos de locacéo de bens mébveis e imoveis;

d) contratos de comodato;

e) contratos com entidades de crédito, financiamento, investimento e bancos;

f) autorizagéo de débitos, transferéncias e pagamentos através de estabelecimentos bancarios;

g) contratos de mutuo, nos limites autorizados pelo Conselho de Administracao;

h) contrato de aquisigdo de matérias primas e prestacéo de servicos;

i) recebimento e quitagcdo de importancias relativas a contratos de venda dos produtos ou da prestacéo de
servigcos da sociedade;

j) recebimento e quitacdo de importancias relativas a duplicatas mercantis, notas promissérias e letras de
cambio;

k) endosso de cheques e titulos de crédito, inclusive duplicatas mercantis, a bancos, para depdsito, cobranca
ou desconto;

I) outorga de fiangas, avais em notas promissérias, aceite ou aval de titulo de crédito com valores iguais ou
inferiores a 2% (dois por cento) do capital social;

m) contratos de representagéo comercial;

Poderao ser assinados por 1 (um) diretor ou 1 (um) procurador com poderes especificos:

a) requerimentos, termos e declaragbes a 6rgéos ou reparticbes publicas, Federais, Estaduais, Municipais,

entidades paraestatais ou autarquicas, inclusive os relativos a importacéo e exportacdo de mercadorias;

PAGINA: 121 de 211



Formulario de Referéncia - 2021 - BARDELLA S.A. INDUSTRIAS MECANICAS - EM RECUPERAGAO JUDICIAL Verséo : 2

12.1 - Descrigao da Estrutura Administrativa

b) assinatura de propostas de fornecimento.

¢) contratos de alienagao de bens médveis pertencentes ao ativo fixo.

Considerando que atualmente ndo existe o cargo de Diretor Vice-Presidente, os documentos sao assinados

pelo Diretor Presidente.
Diretor-Presidente José Roberto Mendes da Silva - permanece no cargo com as atribuicdes contidas no artigo
200 e seguintes do Estatuto Social além da funcdo determinada pela Instrugdo CVM n° 309 de 10/06/1999 de

Diretor de Relagbes com Investidores.

Diretor Eduardo Fantin — também permanece em seu cargo com as atribuicdes contidas no artigo 190 e

seguintes do Estatuto Social.

Diretor Claudio Teixeira de Mesquita - com as atribui¢gdes contidas no artigo 19 e seguintes do Estatuto Social.

e. mecanismos de avaliacio de desempenho dos membros do conselho de administracio, dos comités e da diretoria

N&o ha mecanismo de avaliagéo formalizado.
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12.2 - Regras, politicas e praticas relativas as Assembleias Gerais

A Assembléia Geral sera convocada e instalada de acordo com a lei e o presente Estatuto.

Os acionistas que desejarem ser representados na Assembléia por procurador, deverdo depositar na sede da
Companhia os respectivos mandatos, 3 (trés) dias uteis antes da data marcada para a realizagdo da
Assembléia Geral.

Ficam suspensas as transferéncias de ac¢des 5 (cinco) dias antes da data da Assembléia Geral. A presente
restricdo devera constar do respectivo Edital de Convocacgao e ser comunicada a Instituicdo Depositaria das
acoes.

A Assembléia Geral Ordinaria reunir-se-4 dentro dos 4 (quatro) primeiros meses, a contar do término do
exercicio social, e as extraordinarias sempre que convocadas.

O quorum de instalacdo de Assembléias Gerais, bem como o quorum para as deliberagdes, serdo aqueles
determinados pela legislagéo vigente.

A Assembléia Geral fixara os montantes globais das remuneracbes do Conselho de Administracdo e da
Diretoria.

a. prazo de convocacgao
A convocacgéo da AGO far-se-a mediante anuncio publicado por 3 vezes, no minimo, contendo, além do local,

data e hora da assembléia, a ordem do dia, e, no caso de reforma do estatuto, a indicacdo da matéria, sendo o
prazo de antecedéncia da primeira convocagao de 15 dias e o da segunda de 8 dias. (Inciso Il, § 1°, art. 124,
da Lei n° 6.404/76).

b. Competéncias

Compete privativamente a assembléia-geral (Art.122 da Lei 6.404/76)

a) reformar o estatuto social; (b) eleger ou destituir, a qualquer tempo, os administradores e fiscais da
companhia, ressalvado o disposto no inciso Il do art. 142 da Lei n° 6.404/76; (c) tomar, anualmente, as contas
dos administradores e deliberar sobre as demonstragbes financeiras por eles apresentadas; (d) autorizar a
emisséo de debéntures, ressalvado o disposto no § 1% do art. 59 da Lei n° 6.404/76; (e) suspender o exercicio
dos direitos do acionista; (f) deliberar sobre a avaliagdo de bens com que o acionista concorrer para a
formacao do capital social; (g) autorizar a emiss&o de partes beneficiarias; (h) deliberar sobre transformacao,
fusao, incorporacéo e cisdo da companhia, sua dissolugéo e liquidacao, eleger e destituir liquidantes e julgar-

Ihes as contas; e autorizar os administradores a confessar faléncia e pedir concordata.
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c. enderecos (fisico ou eletrénico) nos quais os documentos relativos a Assembléia Geral estardao a
disposicao dos acionistas para analise

Os documentos enviados para a CVM via Sistema Empresas.NET estdo disponiveis na sede da
Companhia, na Av. Antonio Bardella, 525 — Cumbica — Guarulhos — SP e no endereco eletrénico da CVM

(www.cvm.gov.br) e B3 — Brasil, Bolsa, Balcdo (www.b3.com.br)

d. identificacdo e administracao de conflito de interesses

Nao ha.

e. solicitagdo de procuragoes pela administragao para o exercicio do direito de voto
N&ao Aplicavel.

f. formalidades necessarias para aceitagdo de procuragées outorgados por acionistas, indicando se o
emissor exige ou dispensa reconhecimento de firma, notarizagdao, consularizagdo e traducgao

juramentada e se o emissor admite procuragées outorgadas por acionistas por meio eletronico

Os Senhores Acionistas poderao ser representados na Assembléia por procuradores constituidos na forma do
artigo 126, paragrafos 1° e 2° da Lei das Sociedades Andnimas. Os instrumentos de mandato deverao ser
depositados na sede da Companhia até 3 (trés) dias uteis antes da realizagdo da Assembléia, aos cuidados do
Diretor de Relagbes com Investidores, conforme disposto no artigo 26, paragrafo 1° do Estatuto Social.

O Colegiado da CVM, em reunido realizada em 04/11/2014 (Processo CVM RJ2014/3578)22, entendeu que os
acionistas pessoas juridicas podem ser representados nas assembleias de acionistas por meio de seus
representantes legais ou através de mandatarios devidamente constituidos, de acordo com os atos
constitutivos da sociedade e com as regras do Cdédigo Civil. Desta forma, ndo h& necessidade desse

mandatario ser acionista, administrador da companhia ou advogado.

Art.126 da Lei das Sociedades Andnimas:

§ 1° O acionista pode ser representado na assembléia-geral por procurador constituido ha menos de 1 (um)
ano, que seja acionista, administrador da companhia ou advogado; na companhia aberta, o procurador pode,
ainda, ser instituicdo financeira, cabendo ao administrador de fundos de investimento representar os

conddéminos.

§ 2° O pedido de procuracdo, mediante correspondéncia, ou anuncio publicado, sem prejuizo da
regulamentacéo que, sobre o assunto vier a baixar a Comissdo de Valores Mobiliarios, devera satisfazer aos

seguintes requisitos:

a) conter todos os elementos informativos necessarios ao exercicio do voto pedido;
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b) facultar ao acionista o exercicio de voto contrario a decisdo com indicagéo de outro procurador para o

exercicio desse voto;
c) ser dirigido a todos os titulares de agbes cujos enderecos constem da companhia.

A Instrugdo permite a companhia solicitar o depoésito prévio dos documentos mencionados no anuncio de
convocacao, caso o estatuto contenha disposicdo a respeito do assunto, mas determina que o acionista que
comparecer a assembleia munido dos documentos exigidos podera dela participar e votar, ainda que tenha

deixado de deposita-los previamente

g. formalidades necessarias para aceitagio do boletim de voto a distincia, quando enviados
diretamente a companhia, indicando se o emissor exige ou dispensa reconhecimento de firma,

notarizagdo e consularizagao

Neste caso, deve enviar os documentos listados abaixo:

a) Via fisica do presente boletim devidamente preenchido, com todas as paginas rubricadas e ao final
assinado, observadas as orientagées de preenchimento descritas acima;

b) Cépia autenticada dos seguintes documentos:

Pessoas fisicas:

(i) documento de identidade com foto do acionista (RG, RNE, CNH, passaporte ou carteiras de classe
profissional oficialmente reconhecidas);

(ii) em caso de procurador, documento de identificagdo com foto do mesmo e instrumento de mandato.

Pessoas juridicas:

(i) estatuto ou contrato social consolidado e atos societarios que comprovem os poderes de representacdo do
acionista (ata de elei¢éo dos diretores e/ou procuragéo);

(i) documento de identificagdo com foto(s) do(s) representante(s) legal(is) (RG, RNE, CNH, passaporte ou
carteiras de classe profissional oficialmente reconhecidas);

(iii) em caso de procurador, documento de identificacao com foto do mesmo e instrumento de mandato.

Fundos de investimento:

Os acionistas constituidos sob a forma de fundos de investimento deverdo enviar a Companhia, no mesmo
prazo referido no item (a) acima:

(i) comprovacao da qualidade de administrador do fundo conferida a pessoa fisica ou juridica que o represente
na assembleia geral, ou que tenha outorgado os poderes ao procurador;

(i) ato societario do administrador pessoa juridica que confira poderes ao representante que compareca a
assembleia geral ou a quem tenha outorgado a procuragao; e

(iii) caso o representante ou procurador seja pessoa juridica, os mesmos documentos referidos na alinea (ii)
deste item, a ele relativos;

B. Exercicio de voto por meio de prestadores de servigos

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia por intermédio de prestadores de servico
devera entrar em contato com seu agente de custédia ou com a instituicdo escrituradora das agbes da

PAGINA: 125 de 211



Formulario de Referéncia - 2021 - BARDELLA S.A. INDUSTRIAS MECANICAS - EM RECUPERAGAO JUDICIAL Verséo : 2

12.2 - Regras, Politicas E Praticas Relativas as Assembleias Gerais

Companhia, conforme suas ag¢bes estejam ou ndo depositadas em depositario central, observadas as regras
por esses determinadas para transmisséo de suas instrugdes de voto.

h. se a companhia disponibiliza sistema eletrénico de recebimento do boletim de voto a distancia ou de
participagao a distancia

Endereco: Av. Antonio Bardella, 525. Cumbica, CEP 07220-902, Guarulhos/SP.

Aos cuidados da Diretoria de Relagdes com Investidores

E-mail: controladoria@bardella.com.br

O acionista pode, se preferir, enviar as vias digitalizadas deste boletim e dos documentos para o endereco
eletrébnico da Companhia, sendo também necessario o envio da via original do boletim de voto e das cépias
autenticadas dos documentos requeridos sejam entregues no endere¢o acima da Companhia até 7 dias antes
da data da assembleia.

Indicagao da instituicdo contratada pela Companhia para prestar o servigo de escrituragao de valores
mobiliarios, com nome, endereco fisico e eletronico e telefone:

Itat Corretora de Valores
Endereco: Rua Ururai, 111, Prédio B, Térreo, Tatuapé
Sao Paulo/SP — Brasil

Canais de atendimento a acionistas:

(11) 3003-9285 (capitais e regides metropolitanas)
0800 7209285 (demais localidades)

Em dias uteis das 9h as 18h

E-mail: atendimentoescrituracao@itau-unibanco.com.br

i. instrugdes para que acionista ou grupo de acionistas inclua propostas de deliberagao, chapas ou
candidatos a membro do conselho de administragdo e do conselho fiscal no boletim de voto a
distancia

Sera informado a cada assembleia.

j- se a companhia disponibiliza féruns e paginas na rede mundial de computadores destinados a
receber e compartilhar comentarios dos acionistas sobre as pautas das assembleias

N&o disponivel.
k. Outras informagGes necessarias a participagdo a distancia e ao exercicio do direito de voto a

distancia

N&o disponivel.
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12.3 - Regras, politicas e praticas relativas ao Conselho de Administragao

a. nimero de reunides realizadas no Ultimo exercicio social, discriminando entre niimero de reunides
ordinarias e extraordinarias

O Conselho de Administragdo reunir-se-a ordinariamente a cada 03 (trés) meses e extraordinariamente
quando for convocado por qualquer um de seus membros, através de carta, telegrama ou fax, com
antecedéncia minima de 03 (trés) dias.

No ano de 2020 ocorreram 7 reunides do Conselho de Administracdo na qual 1 ordinaria.

b. se existirem, as disposi¢cées do acordo de acionistas que estabelegam restricdo ou vinculagao ao
exercicio do direito de voto de membros do conselho
Nao Aplicavel.

c. regras de identificagcao e administragao de conflitos de interesses

Os membros do Conselho de Administracao aprovaram em 26 de junho de 2002 as Politicas de Negociacao
de Valores Mobiliarios e de Divulgacédo de Ato ou Fato Relevante conforme consta dos itens 20.1 e 21.2 deste
formulario, bem como assinaram o “Termo de Adesao” previsto no artigo 9° do referido documento, além disso,
devem respeitar o que dispde a Lei das Sociedades Andnimas, especialmente em seu artigo 156 o qual

transcrevemos abaixo:

Art. 156. E vedado ao administrador intervir em qualquer operagdo social em que tiver interesse
conflitante com o da companhia, bem como na deliberacdo que a respeito tomarem os demais
administradores, cumprindo-lhe cientifica-los do seu impedimento e fazer consignar, em ata de reuniao do

conselho de administragédo ou da diretoria, a natureza e extensdo do seu interesse.

8 1° Ainda que observado o disposto neste artigo, o administrador somente pode contratar com a
companhia em condi¢cbes razoaveis ou eqlitativas, idénticas as que prevalecem no mercado ou em que a

companhia contrataria com terceiros.

s

§ 2° O negocio contratado com infragdo do disposto no § 1° é anulavel, e o administrador interessado

sera obrigado a transferir para a companhia as vantagens que dele tiver auferido.

Os negocios realizados com valores mobilidrios de emissdo da Companhia sdo monitorados constantemente
para identificagdo de eventuais movimentos anormais causados por pessoas vinculadas conforme definido no

artigo 6° das Politicas de Negociacéo de Valores Mobiliarios e de Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante.
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12.4 — Clausula compromisséria para resolugao de conflitos por meio de arbitragem

Nao Aplicavel.
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Nome

CPF

Data de nascimento

Profissdo

Outros cargos e fungdes exercidas no emissor

Orgéo administragao
Cargo eletivo ocupado

Descrigdo de outro cargo / fungéo

Data da eleigao

Data de posse

Prazo do mandato

Foi eleito pelo controlador

Verséo : 2

Nimero de Mandatos
Consecutivos

Percentual de participagao
nas reunides

Eduardo Fantin 10/04/1964 Pertence apenas a Diretoria 28/01/2022 1ano 15

052.498.738-63 Engenheiro 19 - Outros Diretores 28/01/2022 Nao 0.00%

Diretor da Duraferro Indutria e Comércio Diretor

Ltda - Em Recuperacéo Judicial e

Adminitrador da Bardella Administradora

de Bens e Empresas e Corretora de

Seguros Ltda - Em Recuperagao Judicial

(empresas controladas)

Claudio Teixeira de Mesquita 22/05/1945 Pertence apenas a Diretoria 28/01/2022 1ano 2

047.340.847-34 Consultor 19 - Outros Diretores 28/01/2022 Nao 0.00%

Diretor da Energo Agro Industrial Ltda e Diretor

Barefame Instalagdes Industriais Ltda -

Em Recuperagéo Judicial (empresas

controladas)

Claudio Bardella 23/11/1938 Pertence apenas ao Conselho de 30/04/2021 1ano 41
Administragdo

001.674.528-00 Engenheiro 20 - Presidente do Conselho de 30/04/2021 Sim 100.00%
Administragdo

Célio Siqueira Gios 27/05/1951 Pertence apenas ao Conselho de 30/04/2021 1ano 3
Administragdo

954.437.628-34 Engenheiro 22 - Conselho de Administragéo 30/04/2021 Sim 100.00%
(Efetivo)

Nenhum

JOSE ROBERTO MENDES DA SILVA 03/04/1949 Pertence a Diretoria e ao Conselho de 28/01/2022 1ano 17
Administragdo

598.894.118-49 Engenheiro 31 - Vice Pres. C.A. e Diretor 28/01/2022 Sim 100.00%

Diretor de Relagdes com Investidores e
Adminitrador da Bardella Administradora
de Bens e Empresas e Corretora de
Seguros Ltda - Em Recuperagao Judicial
(empresa controlada)

Experiéncia profissional / Critérios de Independéncia

Presidente
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Eduardo Fantin - 052.498.738-63

i. Principais Experiéncias Profissionais nos ultimos 5 anos:

- Cargo e fungdes inerentes ao cargo com nome da empresa:

. 2013 até a presente data - Diretor - Area comercial de Energia, Metalurgia, Mineragao, Petréleo e Gas, pegas e Servigos, Gerenciamento de Contratos, bem como a diregao da area de vendas de servigos de
montagem da controlada Barefame Instalagdes Industriais Ltda.

.2011 a 2012 - Diretor - Area comercial de Energia, Metalurgia, Mineragao, Petréleo e Gas, Movimentacao de Cargas, Pegas e Servigos, Gerenciamento de Contratos, administragéo do Projeto Jirau, bem como a
diregdo da area de vendas de servigos de montagem da controlada Barefame Instalagdes Industriais Ltda. - Bardella S. A. Industrias Mecanicas;

. 2006 a 2010 - Diretor - Area comercial de Energia, Metalurgia, Mineragao, Petréleo e Gas, Movimentagao de Cargas, Pegas e Servigos, Gerenciamento de Contratos, bem com a diregao da area de vendas de
servicos de montagem da controlada Barefame Instalagées Industriais Ltda. - Bardella S. A. Industrias Mecénicas;

. 2003 - Gerente de Vendas - Bardella S.A. Industrias Mecanicas

- Atividade Principal da empresa na qual tais experiéncias ocorreram, destacando as sociedades ou organizagdes que integram:

Atividade Principal: Industria Mecanica

(i) o grupo econdémico do emissor: Bardella S.A. Industrias Mecanicas

(ii) de soécios com participagao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valores mobiliarios do emissor: N&o aplicavel

ii. Indicagéo de todos os cargos de administragdo que ocupe ou tenha ocupado companhias abertas:

. 2013 até a presente data - Diretor - Area comercial de Energia, Metalurgia, Mineragao, Petréleo e Gas, Movimentagao de Cargas, Pegas e Servicos, Gerenciamento de Contratos, bem com a diregao da area de
vendas e servigos de montagem da controlada Barefame Instalagdes Industriais Ltda.

.2011 a 2012 - Diretor - Area comercial de Energia, Metalurgica, Mineragao, Petréleo e Gas, Movimentagao de Cargas, Pegas e Servicos, Gerenciamento de Contratos, administragao do Projeto Jirau, bem como a
direcdo da area de vendas de servigos de montagem da controlada Barefame Instalagdes Industriais Ltda. - Bardella S.A. Industrias Mecanicas;

. 2006 a 2010 - Diretor - Area comercial de Energia, Metalurgia, Mineragao, Petréleo e Gas, Movimentagao de Cargas, Pegas e Servigos, Gerenciamento de Contratos, bem como a diregéo da area de vendas de
servicos de montagem da controlada Barefame Instalagées Industrias Ltda - Bardella S.A. Industrias Mecanicas;

. 2003 - Gerente de Vendas - Bardella S.A. Industrias Mecanicas

. 2000 - Gerente Comercial - Inepar-Fem Equipamentos e Montagens S. A.

. 1998 - Gerente Desenvolvimento de Negécios - Inepar-Fem Equipamentos e Montagens S.A.

. 1994 - Gerente de Vendas - Confab Industrial S.A.

. 1991 - Engenheiro de Vendas - Confab Industrial S.A.

. 1988 - Engenheiro Coordenador de Projetos - Confab Industrial S.A.

. 1985 - Estagiario - Confab Industrial S.A. - Engenharia Industrial

b) i. qualquer condenagao criminal: Nao Aplicavel.
ii. qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas: Nao Aplicavel.

ii. qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer: Ndo Aplicavel.
Claudio Teixeira de Mesquita - 047.340.847-34

- Diretor e sdcio cotista para Globalplastic Autopegas Ltda.
Centro Empresarial Anhanguera — Cajamar, SP

2014/
- Consultor para MV Consultoria de Negocios Ltda.
Séo Paulo — SP

Consultor assistente na empresa representante de Departamentos Comerciais de diversos estados americanos na prospecgdo de negdcios para empresas americanas na procura de parceiros locais.
1999 /2011
- Clinica de Cirurgia Plastica de S&o Paulo
Séo Paulo - SP
Assessoria de Planejamento Financeiro
2003
- ZA Importagao e Exportagao
Séo Paulo - SP

PAGINA: 130 de 211



Formulério de Referéncia - 2021 - BARDELLA S.A. INDUSTRIAS MECANICAS - EM RECUPERAGAO JUDICIAL

Assessoria na importacéo e revenda de veiculos
1998 / 1999
- Clinica de Cirurgia Plastica de Sao Paulo
Sao Paulo - SP
Assessoria de Planejamento Financeiro
1993 /1997
- Secretaria de Estado das Relagdes do Trabalho - SP
Superintendéncia do Trabalho nas Comunidades - SUTACO
Sao Paulo - SP
Diretor Comercial
1991/1993
- Banco Newcorp
Newcorp Fomento Comercial e Participagdes Ltda.
Sao Paulo - SP
Chefe de mesa de Factoring
1991
- Riceico Cosméticos Ltda.
Sao Paulo - SP
Socio Diretor
1989 /1991
- Spot Dtvm Ltda.
Sao Paulo- SP
Analista de Mercado
1988
- SOCOPA - Sociedade Corretora Paulista S/A
Sao Paulo - SP
Corretor de Valores
1980/ 1987
- BCN - Banco de Crédito Nacional S/A
Sao Paulo - SP
Chefe de Mesa de Renda Fixa
1975/ 1980
- Profit Administragéo e Participagtes Ltda.
Rio de Janeiro - RJ
Socio Diretor
1973/1974
- Trabalhos como Designer para MAM Rio, Aloisio Magalh&es, Petrobras entre outros
Rio de Janeiro - RJ
1968 / 1972
2. OUTRAS ATIVIDADES
- Membro do Conselho Deliberativo do Sdo Fernando Golf Club
Cotia — SP
1981 /1997
- Vice Presidente da Diretoria do Sao Fernando Golf Club
Cotia — SP
1983/ 1986
3. FORMAGCAO
- SUPERIOR
Escola Superior de Desenho Industrial - ESDI
U.E.R.J. - Rio de Janeiro - RJ
1969
- COLEGIAL

Verséo : 2
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Colégios de Lingua Inglesa, Alema, Francesa e Portuguesa.
4. CURSOS DE APERFEICOAMENTO
- Cambio - Exportagéo e Importagéo
Associagao dos Bancos do Estado da Guanabara - RJ
1973
- Nogdes Fundamentais sobre Mercado Aberto
Associagao dos Bancos do Estado de Sao Paulo - SP
1977
- Curso de Matematica Financeira
Banco de Crédito Nacional S/A
1978
- Programa de Abertura e Administracdo de Pequenos Negécios
SENAC - PRODEMP - SP
1988
4. IDIOMAS
- Portugués e Francés: fluente
- Inglés e Espanhol: intermediario
- Alemao e Italiano: basico

Verséo : 2

Claudio Bardella - 001.674.528-00

i. Principais Experiéncias Profissionais nos tltimos 5 anos:

- Cargo e fungdes inerentes ao cargo com nome da empresa:
. 2004 até a presente data - Presidente do Conselho de Administragcdo na empresa Bardella S/A Industrias Mecanicas.

- Atividade Principal da empresa na qual tais experiéncias ocorreram, destacando as sociedades ou organizagdes que integram: Industria Mecanica

(i) o grupo econdémico do emissor: Bardella S/A Industrias Mecanicas
(ii) de soécios com participagao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% mesma classe ou espécie de valores mobiliarios do emissor: Nao Aplicavel

ii. Indicagéo de todos os cargos de administragdo que ocupe ou tenha ocupado em companhias abertas:
. 2004 até a presente data - Presidente do Conselho de Administragéo;

. 1980 a 2003 - Presidente da Diretoria e do Conselho de Administrag&o;

. 1970 - Diretor Presidente e Vice Presidente do Conselho de Administrag&o;

. 1966 - Diretor Vice Presidente:

. 1965 - Diretor Superintendente;

. 1963 - Assistente de Diretoria;

. 1953 a 1961 - Estagiario.

Obs.: todos os cargos foram ocupados na empresa Bardella S/A IndUstrias Mecanicas.
b) i. qualquer condenagao criminal: Nao Aplicavel.

ii. qualquer condenagao em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas: Nao aplicavel.

iii. qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer: Nao Aplicavel

Célio Siqueira Gios - 954.437.628-34
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i.Principais Experiéncias Profissionais nos ultimos 5 anos:

- Cargo e fungdes inerentes ao cargo com nome da empresa: .2019 - 30/04/2019: Passou a fazer parte do Conselho de Administragao.

. Abril 2016 até a presente data - Membro Efetivo do Conselho de Fiscal da Bardella S/A Industrias Mecanicas.

.2010 - 14/04/2016 - Geréncia de Importagao e Exportagdo da Bardella S/A IndUstrias Mecanicas;

.1998-2010- Gerente Operacional - Reflorestamento/Pecuéria de Corte da Energo Agroindustrial Ltda;

.1996-1998 - Gestao da Qualidade da Bardella S/A IndUstrias Mecanicas;

.1989-2002 - Gerente de Contratos de Exportagédo da Bardella S/A indUstrias Mecanicas;

.1987-1989- Marketing e Coord. Comercial da Bardella S/A Industrias Mecanicas;

.1982-1987 - Gerenciamento de Contratos da Bardella S/A IndUstrias Mecanicas;

.1980-1982 - Suprimentos / Follow-up da Bardella S/A Industrias Mecanicas.

- Atividade Principal da empresa na qual tais experiéncias ocorreram, destacando as sociedades ou organiza¢des que integram: diversos;
(i) o grupo econdémico do emissor. Bardella S/A Industrias Mecanicas;

(ii) de sécios com participagao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valores mobiliarios do emissor: Ndo Aplicavel.
ii. Indicagéo de todos os cargos de administragdo que ocupe ou tenha ocupado em companhias abertas:

. Abril 2016 ate a presente data - Membro Efetivo do Conselho de Fiscal da Bardella S/A Industrias Mecanicas;

. 2010 - 14/04/2016 - Geréncia de Importagdo e Exportacdo da Bardella S/A Industrias Mecanicas;

. 1996-1998 - Gestdo da Qualidade da Bardella S/A indUstrias Mecanicas;

. 1989-2002 - Gerente de Contratos de Exportagao da Bardella S/A IndUstrias Mecanicas;

. 1987-1989- Marketing e Coord. Comercial da Bardella S/A Industrias Mecanicas;

. 1982-1987 - Gerenciamento de Contratos da Bardella S/A Industrias Mecénicas;

. 1980-1982 - Suprimentos / Follow-up da Bardella S/A IndUstrias Mecanicas.

b) i. Qualquer condenagao criminal: N&o Aplicavel.

ii.Qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas: N&o Aplicavel

ii. Qualquer condenacédo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitada para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer: Nao Aplicavel.

JOSE ROBERTO MENDES DA SILVA - 598.894.118-49

i. Principais Experiéncias Profissionais nos ultimos 5 anos:

- Cargo e fungdes inerentes ao cargo com nome da empresa:

. Abril 2016 até a presente data - Vice-Presidente do Conselho de Administragdo da Bardella S/A Industrias Mecanicas;
. 2004 até a presente data - Diretor Presidente da Bardella S/A IndUstrias Mecanicas - reeleito em 10/05/2016;

. 2001 até a presente data - Diretor de Relagdes com Investidores da Bardella S/A Industrias Mecénicas;

- Atividade Principal da empresa na qual tais experiéncias ocorreram, destacando as sociedades ou organizagdes que integram:
Atividade Principal: Industria Mecanica

(i) o grupo econdémico do emissor: Bardella S/A Industrias Mecanicas

(i) de sécio com participagéo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valores mobiliarios do emissor: Nao Aplicavel
ii. Indicagéo de todos os cargos de administragdo que ocupe ou tenha ocupado em companhias abertas:

. Abril 2016 até a presente data - Vice-Presidente do Conselho de Administragao da Bardella S/A Industrias Mecanicas;
. 2004 até a presente data - Diretor Presidente da Bardella S/A IndUstrias Mecanicas - reeleito em 10/05/2016;

. 2001 até a presente data - Diretor de Relagdes com Investidores da Bardella S/A Industrias Mecanicas;

. 2001 - Vice Presidente da Abdib - Associagao Brasileira da Infra-estrutura e Industrias de base;

. 1998 / 2003 - Diretor Vice Presidente da Bardella S/A Industrias Mecanicas;

. 1996 - Diretor Financeiro do Centro Corporativo - Bardella S/A IndUstrias Mecanicas;

. 1991 - Diretor Administrativo e Financeiro - Prensas Schuler S/A;

. 1990 - Gerente de Informatica - Prensas Schuler S/A;

. 1986 - Superintendente Comercial - Bardella S/A IndUstrias Mecanicas;

. 1975 - Gerente de Planejamento - Bardella S/A Industrias Mecanicas;

. 1972 - Engenheiro - Bardella S/A Industrias Mecanicas.

b) i. qualquer condenagao criminal: Nao Aplicavel.

ii. qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas: Nao Aplicavel.
iii. qualquer condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer: Nao Aplicavel.
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Tipo de Condenagédo Descrigdo da Condenagao
Eduardo Fantin - 052.498.738-63

N/A

Claudio Teixeira de Mesquita - 047.340.847-34

N/A

Claudio Bardella - 001.674.528-00

N/A

Célio Siqueira Gios - 954.437.628-34

N/A

JOSE ROBERTO MENDES DA SILVA - 598.894.118-49
N/A
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12.7/8 - Composicao Dos Comités

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o aplicavel.
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12.9 - Existéncia de Relagao Conjugal, Unido Estavel ou Parentesco Até O 2° Grau Relacionadas
A Administradores do Emissor, Controladas E Controladores

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Eduardo Gayoto da Silva - Diretor da controlada Duraferro Industria e Comércio Ltda. - Em Recuperagao Judicial de
18/12/2017 a 08/05/2019.

Relagéo de parentesco: Filho do Diretor Presidente da controladora Bardella S/A Industrias Mecénicas - Em Recuperagéo
Judicial.
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12.10 - Relagbes de Subordinagao, Prestacao de Servigo ou Controle Entre Administradores E Controladas, Controladores E Outros

Tipo de relagdo do Administrador com a

Identificagdo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Fungdo

Exercicio Social 31/12/2020

Administrador do Emissor

JOSE ROBERTO MENDES DA SILVA 598.894.118-49 Subordinagdo Controlada Direta

Diretor Presidente e Vice-Presidente do Conselho de Administragéo

Pessoa Relacionada

Bardella Adm. de Bens e Empr.e Corr. de Seg. Ltda - Em Recuperagéo Judicial
Administrador

Observacdo

Administrador do Emissor

Claudio Bardella

Presidente do Conselho de Administragdo
Pessoa Relacionada

60.851.599/0001-07

001.674.528-00 Subordinagdo Controlada Direta

Exercicio Social 31/12/2019

Administrador do Emissor

JOSE ROBERTO MENDES DA SILVA

Diretor Presidente e Vice-Presidente do Conselho de Administragéo
Pessoa Relacionada

Barefame Instalagdes Industriais Ltda - Em Recuperagdo Judicial
Diretor Executivo

Observacdo

598.894.118-49 Subordinagdo Controlada Direta

44.259.372/0005-36
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Verséo : 2

12.10 - Relagbes de Subordinagao, Prestacao de Servigo ou Controle Entre Administradores E Controladas, Controladores E Outros

Tipo de relagdo do Administrador com a

Identificagdo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Fungdo

Administrador do Emissor

Claudio Bardella 001.674.528-00 Subordinagdo Controlador Direto

Presidente do Conselho de Administragdo
Pessoa Relacionada

Energo Agro Industrial Ltda

Diretor

Observacdo

Administrador do Emissor
Claudio Bardella
Presidente do Conselho de Administragdo

Pessoa Relacionada

Bardella Adm. de Bens e Empr.e Corr. de Seg. Ltda - Em Recuperagéo Judicial

Diretor Presidente

Observacdo

43.667.427/0001-50

001.674.528-00 Subordinagdo

60.851.599/0001-07

Controlada Direta

Exercicio Social 31/12/2018
inistrador do Emi
JOSE ROBERTO MENDES DA SILVA

Diretor Presidente e Vice-Presidente do Conselho de Administragéo

Pessoa Relacionada

Barefame Instalagdes Industriais Ltda - Em Recuperagao Judicial.

Diretor Executivo
Observacdo

598.894.118-49 Subordinagdo

44.259.372/0001-02

Controlada Direta
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12.10 - Relagdes de Subordinagdo, Prestagao de Servigo ou Controle Entre Administradores E Controladas, Controladores E Outros

Tipo de relagdo do Administrador com a

Identificagdo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Fungdo

inistrador do Emi
Claudio Bardella 001.674.528-00 Subordinagdo Controlada Direta

Presidente do Conselho de Administragdo

Pessoa Relacionada

Energo Agro Industrial Ltda 43.667.427/0001-50
Diretor

Observacdo

Administrador do Emissor

Claudio Bardella 001.674.528-00 Subordinagdo Controlada Direta
Presidente do Conselho de Administragdo

Pessoa Relacionada

Bardella Adm. de Bens e Empr.e Corr. de Seg. Ltda - Em Recuperagéo Judicial 60.851.599/0001-07

Diretor Presidente

Observacdo
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12.11 - Acordos, Inclusive Apdlices de Seguros, Para Pagamento ou Reembolso de Despesas
Suportadas Pelos Administradores

12.11 — Acordos, inclusive apodlice de seguros, para pagamento ou reembolso de despesas suportadas
pelos administradores

A Companhia ndo possui acordos para pagamento ou reembolso de despesas suportadas pelos
administradores.
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12.12 - Outras informagoes relevantes

12.12 - Fornecer outras informagoes que o emissor julgue relevantes

N&o aplicavel.
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13.1 - Descrigao da Politica ou Pratica de Remuneracgao, Inclusive da Diretoria Nao Estatutaria

13.1. Politica ou pratica de remuneragcao do conselho de administragido, da diretoria estatutaria e nao
estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de auditoria, de risco, financeiro
e de remuneracgao:
a) objetivos da politica ou pratica de remuneragao
O objetivo da politica de remuneracgéo é atrair e reter membros da administragéo capacitados € com
conhecimento do tipo de negdcio da Companhia, para que possam contribuir para o desenvolvimento,
melhorias constantes da competitividade, bem como definir estratégias futuras.
b) composi¢ao da remuneragao
A remuneracao é composta de partes fixa e varidvel, sendo que a parte fixa é estabelecida dentro de
padrdes e da metodologia Hay aplicada ao mercado de executivos, segundo pesquisas anuais
realizadas por empresa especializada (Hay Group). A composicéo fixa e varidvel visa manter a
remuneracao dentro dos limites de mercado.
O montante global anual da remuneracéo fixa do Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal e
Diretoria, bem como seu reajuste sdo determinados e aprovados em Assembléia Geral Ordinaria de
Acionistas.

¢) Principais indicadores de desempenho que sdo levados em consideragdao na determinagao de
cada elemento da remuneragao

A remuneracéo variavel é vinculada a um plano de metas e depende da existéncia do Lucro Liquido no
exercicio.

d) como a remuneragao é estruturada para refletir a evolugao dos indicadores de desempenho
Consecucao do plano de metas.

e) como a politica ou pratica de remuneragao se alinha aos interesses do emissor de curto, médio
e longo prazo

O plano de metas abrange objetivos de curto, médio e longo prazo.

f) existéncia de remuneragao suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou
indiretos

Ndo existe remuneracdao de administradores da controladora suportada por controladas ou
controladores diretos ou indiretos.

g) existéncia de qualquer remuneragao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento
societario, tal como a alienagao do controle societario do emissor

N&o aplicavel.
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13.2 - Remuneragdo Total do Conselho de Administragdo, Diretoria Estatutaria E Conselho Fiscal

Remuneragéo total do Exercicio Social em 31/12/2020 - Valores Anuais

Conselho de Administragdo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 3,00 2,67 5,67
N° de membros remunerados 3,00 2,67 5,67
Remuneragao fixa anual
Salario ou pro-labore 815.000,00 2.100.000,00 2.915.000,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00
Qutros 0,00 0,00 0,00
Descri¢ao de outras
remuneragdes fixas
Remuneragao variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participagdo em reuniées 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
Qutros 0,00 0,00 0,00
Descrigao qe outrgg ;
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessagao do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00
opgoes)
Observagao
Total da remuneracao 815.000,00 2.100.000,00 2.915.000,00

13.2 - Remuneragdo Total do Conselho de Administragdo, Diretoria Estatutaria E Conselho Fiscal

Remuneragéo total do Exercicio Social em 31/12/2019 - Valores Anuais

Conselho de Administragdo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 3,00 2,33 0,67 6,00
N° de membros remunerados 3,00 2,33 0,67 6,00
Remuneragao fixa anual
Salario ou pro-labore 705.000,00 2.440.000,00 67.000,00 3.212.000,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00 0,00
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Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descri¢ao de outras
remuneragdes fixas
Remuneragao variavel
Bénus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdo em reuniées 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao qe outrgg ;
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessagdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agées (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgoes)

Observagao
Total da remuneragéo 705.000,00 2.440.000,00 67.000,00 3.212.000,00
13.2 - Remuneragdo Total do Conselho de Administragdo, Diretoria Estatutaria E Conselho Fiscal
Remuneragéo total do Exercicio Social em 31/12/2018 - Valores Anuais

Conselho de Administragdo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 4,00 3,00 4,77 1,77
N° de membros remunerados 4,00 3,00 4,77 1,77
Remuneragao fixa anual
Salario ou pré-labore 1.251.000,00 2.686.000,00 379.000,00 4.316.000,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descri¢ao de outras
remuneragdes fixas
Remuneragao variavel
Bénus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdo em reuniées 0,00 0,00 0,00 0,00
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Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descri¢ao de outras
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessagdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agées (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgoes)

Observagao
Total da remuneragéo 1.251.000,00 2.686.000,00 379.000,00 4.316.000,00
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13.3 - Remuneracgao Variavel do Conselho de Administragao, Diretoria Estatutaria E Conselho
Fiscal

13.3. Remuneragao variavel do conselho de administragao, diretoria estatutaria e conselho fiscal

Remuneracdo varidvel (participacdo nos resultados) dos 3 ultimos exercicios sociais do Conselho de

Administragcéo, da Diretoria Estatutaria e do Conselho Fiscal:

Remuneracdo varidvel 2020 Conselho de Diretoria Conselho Total

R$ mil Administracdo Fiscal

N° de membros 3 2,67 - 5,67
Valor minimo 815 2.100 - 2.915
Valor M&ximo - -
Valor ¢/ atingimento de metas - -
Valor reconhecido - - - -
Remuneracdo variavel 2019 Conselho de Diretoria Conselho Total

R$ mil Administracdo Fiscal

N° de membros 3 2,33 0,67 6
Valor minimo 705 2.440 - 3.145
Valor M&ximo - - - -
Valor ¢/ atingimento de metas - - - -
Valor reconhecido . - - - -
Remuneracdo varidvel 2018 Conselho de Diretoria Conselho Total

R$ mil Administracdo Fiscal

N° de membros 4 3 4,77 11,77
Valor minimo 1.251 2.686 - 3.937

Valor Maximo
Valor ¢/ atingimento de metas
Valor reconhecido
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13.4 - Plano de Remuneragao Baseado em Agdes do Conselho de Administragao E Diretoria
Estatutaria

13.4. Plano de remuneracgao baseado em ag¢ées do conselho de administragao e da diretoria estatutaria,
em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social corrente

A Companhia ndo tem plano de remuneracao baseado em agdes, portanto os itens 13.6. a 13.9 ndo séo
aplicaveis.
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13.5 - Remuneragao Baseada em Agodes

13.5. Remuneragao baseada em agoes do conselho de administragao e da diretoria estatutaria

N&ao aplicavel.
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13.6 - Opgoes em Aberto

13.6. Informages sobre as opgdes do conselho de administragcao e da diretoria estatutaria

N&ao aplicavel.
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13.7 - Opgdes Exercidas E Agdes Entregues

13.7 Opc¢oes exercidas e agdes entregues

N&ao aplicavel.
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13.8 - Precificagao Das A¢des/opgoes

13.8 Op¢oes exercidas e agdes entregues

N&ao aplicavel.
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13.9 - Participagdes Detidas Por Orgio

Verséo : 2

13.9. Agdes ou cotas diretas ou indiretamente detidas, no Brasil ou no exterior, e outros valores
mobiliarios conversiveis em agoes ou cotas, emitidos pela Companhia, seus controladores diretos ou
indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, por membros do conselho de administragao

e da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgao

31/12/2020 Conselho de Conselho Diretoria
Administracao Fiscal
Quantidade de agbes ordinarias 354.284 0 0
Quantidade de agbes preferenciais 15.621 0 0
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13.10 - Informagoes Sobre Planos de Previdéncia Conferidos Aos Membros do Conselho de
Administragdo E Aos Diretores Estatutarios

13.10 Planos de Previdéncia

A Companhia n&o patrocina planos de previdéncia.
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13.11 - Remuneracgéo Individual Maxima, Minima E Média do Conselho de Administragdo, da Diretoria Estatutaria E do Conselho
Fiscal
Valores anuais

Diretoria Estatutaria Conselho de Administragdo Conselho Fiscal
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018

N° de membros 2,67 2,33 3,00 3,00 3,00 4,00 0,67 4,77
N° de membros 2,67 2,33 3,00 3,00 3,00 4,00 0,67 4,77
remunerados

Valor da maior 1.297.000,00 1.405.000,00 1.351.000,00 599.000,00 649.000,00 1.058.000,00 36.000,00 88.000,00
remuneracao(Reais)

Valor da menor 62.000,00 180.000,00 563.000,00 272.000,00 117.000,00 108.000,00 36.000,00 74.000,00
remuneracao(Reais)

Valor médio da 788.000,00 1.025.000,00 895.000,00 354.000,00 250.000,00 346.000,00 36.000,00 79.000,00
remuneracao(Reais)

Observagéao

Diretoria Estatutaria

31/12/2020 O valor refere-se a remuneragao fixa.

31/12/2019 O valor refere-se a remuneragao fixa.

31/12/2018 O valor refere-se a remuneragao fixa.

Conselho de Administragdo

31/12/2020 O valor refere-se a remuneragao fixa.

31/12/2019 O valor refere-se a remuneragao fixa.

31/12/2018 O valor refere-se a remuneragao fixa.

Conselho Fiscal

31/12/2019 O valor refere-se a remuneragao fixa.

31/12/2018 O valor refere-se a remuneragao fixa.
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13.12 - Mecanismos de Remunerag¢ao ou Indenizagao Para os Administradores em Caso de
Destituicao do Cargo ou de Aposentadoria

13.12 — Mecanismos de remuneragao

N&ao aplicavel.
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13.13 - Percentual na Remuneragéao Total Detido Por Administradores E Membros do
Conselho Fiscal Que Sejam Partes Relacionadas Aos Controladores

13.13 Percentual partes relacionadas

N&ao aplicavel.
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13.14 - Remuneragao de Administradores E Membros do Conselho Fiscal, Agrupados Por
Orgao, Recebida Por Qualquer Razdo Que Nio A Fungido Que Ocupam

13.14 — Remuneragéao — outras fun¢ées

N&ao aplicavel.

PAGINA: 157 de 211



Formulario de Referéncia - 2021 - BARDELLA S.A. INDUSTRIAS MECANICAS - EM RECUPERAGAO JUDICIAL

Verséo : 2

13.15 - Remuneragao de Administradores E Membros do Conselho Fiscal Reconhecida no Resultado de
Controladores, Diretos ou Indiretos, de Sociedades Sob Controle Comum E de Controladas do Emissor

13.15. Em relagao aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no resultado de
controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do emissor,
como remuneragdo de membros do conselho de administragao, da diretoria estatutaria ou do conselho
fiscal do emissor, agrupados por drgao, especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais

individuos:

O Sr. Claudio Bardella foi diretor das Controladas Bardella Administradora de Bens e Empresas e Corretora de
Seguros Ltda. e Energo Agro Industrial Ltda. com remunerag&o anual como segue abaixo:

Remuneragdo (R$ mil)

2020

2019

2018

Bardella Administradora de Bens e Empresas e Corretora de Seguros Ltda.

13

20

Energo Agroindustrial Ltda.

13

12

12
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13.16 - Outras Informagoes Relevantes

13.16 Outras Informagodes relevantes - Remuneragao

Nao identificamos outras informagdes relevantes além das ja disponibilizadas.

PAGINA: 159 de 211



Formulario de Referéncia - 2021 - BARDELLA S.A. INDUSTRIAS MECANICAS - EM RECUPERAGAO JUDICIAL

14.1 - Descrigao Dos Recursos Humanos

14.1 — Descrigdo dos recursos humanos

Verséo : 2

a. numero de empregados (total, por grupos com base na atividade desempenhada e por localizagao

geografica)
- ~ Engenharia -
Ano Adm\lln;tgzcg‘ao | Fabrica - Areas de
Apoio Total
2020 17 157 174
2019 22 153 175
2018 41 321 362

Area geogréfica: Sao Paulo

b. nimero de terceirizados (total, por grupos com base na atividade desempenhada e por localizagao

geografica)

Posicéo: 31/12/2020
Localizagao geografica: Estado de Sao Paulo

Administrac@o e areas de apoio: 5

Fabrica: 0

c. indice de rotatividade

2020: 2,00%
2019: 2,00%
2018:2,93%
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14.2 - Alteragdes Relevantes - Recursos Humanos

14.2 — Alteragdes relevantes — Recursos Humanos

O decréscimo do numero de colaboradores é decorrente da redugéo do volume de produgéo, bem como a
necessidade de reducéo de custos.
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14.3 - Descrigado da Politica de Remuneragao Dos Empregados

14.3 — Descrigao da politica de remuneragao dos empregados

a. politica de salarios e remuneracao variavel
Politica de Salarios — nos baseamos na metodologia Hay, ja consagrada no mercado, que faz referéncia a
classes e grades salariais, por sua vez alinhadas a uma escala de pontuagédo condizente a cada posi¢céo do
organograma (area/cargo/funcdo) e nivel de competéncias dos ocupantes destas posic¢des.

Remuneragao variavel — Participagao nos resultados

Nos ultimos trés anos n&o houve distribuicdo da Participacdo nos Resultados da Bardella S/A Industrias

Mecéanicas — Em Recuperacao Judicial.

b. politica de beneficios

Politica de Beneficios padrao da Companhia:

BARDELLA
Refeigado - Restaurante interno com subsidio médio de 80% do custo da refeigéo
Transporte — transporte coletivo e sem dnus para o colaborador empregado

c. caracteristicas dos planos de remuneragdo baseado em agdes dos empregados nao-

administradores, identificando:
i. grupos de beneficiarios
ii. condigdes para exercicio
iiil. precos de exercicio
iv. prazos de exercicio
V. quantidade de agées comprometidas pelo plano

Nao Aplicavel.
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14.4 - Descrigdo Das Relagoes Entre O Emissor E Sindicatos

14.4 — Relagdes emissor/sindicatos

Relagao com Sindicatos: conforme declaragdo em sua politica de gestdo integrada, no ambito da
responsabilidade social, a empresa assegura a seus colaboradores a liberdade de associagdo e negociacéo
coletiva. Essa premissa é garantida na pratica por meio de um relacionamento sadio entre empresa,
colaboradores e os sindicatos das regides em que atua, proporcionando aos representantes um dialogo aberto

e bilateral, fundamental para suas negociagbes anuais ou eventuais.
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14.5 - Outras Informagoes Relevantes - Recursos Humanos

14.5 — Outras informagodes relevantes

N&ao aplicavel.
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15.1/15.2 - Posigao Acionaria

Acionista
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alteragdo
Acionista Residente no Exterior Nome do Rep Legal ou orio Tipo pessoa CPF/CNPJ
Qtde. agdes ordinarias (Unidades) Acdes ordinarias % Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais % Qtde. total de agoes (Unidades) Total agées %

Detalhamento por classes de agdes (Unidades)

Classe agao Qtde. de agdes (Unidades) Acdes %

Patricia Bardella R. Puoli

074.764.038-60 Brasileira-SP Nao Nao
Nao
46.746 7,699% 770 0,077% 47516 2,970%
Classe agao Qtde. de agdes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0,000%

FUNDO DE INVESTIMENTO JABURA ACOES

07.670.184/0001-46 BRASILEIRA-SP Nao Nao 19/11/2015
Nao Bardella Adm. de Bens e Empr.e Corr. de Seg. Ltda - Em Recuperagéao Judicial 60.851.599/0001-07
0 0,000% 110.000 11,079% 110.000 6,875%
Classe agao Qtde. de agdes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0,000%

Dirceu Luiz Natal

049.792.658-04 Brasileira-SP Nao Nao
Nao
1.600 0,263% 86.000 8,662% 87.600 5,475%
Classe agao Qtde. de agdes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0,000%
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15.1/15.2 - Posigao Acionaria

Acionista
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alteragdo
Acionista Residente no Exterior Nome do Rep Legal ou orio Tipo pessoa CPF/CNPJ
Qtde. agdes ordinarias (Unidades) Acdes ordinarias % Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais % Qtde. total de agoes (Unidades) Total agées %

Detalhamento por classes de agdes (Unidades)

Classe agao Qtde. de agdes (Unidades) Acdes %

Monica Bardella R. A. Machado

893.163.398-04 Brasileira-SP Nao Nao
Nao

46.746 7,699% 770 0,077% 47516 2,970%
Classe agao Qtde. de agdes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0,000%
Elton Ughini
166.696.220-15 BRASILEIRA-SP Nao Nao
Nao

0 0,000% 74.300 7,484% 74.300 4,643%

Classe agao Qtde. de agdes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0,000%

Claudio Bardella

001.674.528-00 Brasileira-SP Nao Nao
Nao
353.367 58,197% 15.621 1,573% 368.988 23,062%
Classe agao Qtde. de agdes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0,000%

PAGINA: 166 de 211



Formulério de Referéncia - 2021 - BARDELLA S.A. INDUSTRIAS MECANICAS - EM RECUPERAGAO JUDICIAL

15.1/15.2 - Posigao Acionaria

Verséo : 2

Acionista
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alteragdo
Acionista Residente no Exterior Nome do Rep Legal ou orio Tipo pessoa CPF/CNPJ
Qtde. agdes ordinarias (Unidades) Acdes ordinarias % Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais % Qtde. total de agoes (Unidades) Total agées %
Detalhamento por classes de agdes (Unidades)
Classe agao Qtde. de agdes (Unidades) Acdes %
Sandra Bardella R. M. Soares
046.449.658-63 Brasileira-SP Nao Nao
Nao Bardella Adm. de Bens e Empr.e Corr. de Seg. Ltda - Em Recuperagéao Judicial 60.851.599/0001-07
46.747 7,699% 839 0,084% 47.586 2,974%
Classe agao Qtde. de agdes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0,000%
OUTROS
111.986 18,443% 704.508 70,964% 816.494 51,031%
Classe agao Qtde. de agdes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0,000%
AGOES EM TESOURARIA - Data da tltima alteragao:
0 0,000% 0 0,000% 0 0,000%
TOTAL
607.192 100,000% 992.808 100,000% 1.600.000 100,000%
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15.1/15.2 - Posigao Acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acioni: Acioni controlador Ultima alteragdo
Acionista Residente no Exterior Nome do Rep Legal ou orio Tipo pessoa CPF/CNPJ
D de agdes (L
Qtde. agdes ordinarias (Unidades) Acdes ordinarias % Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais % Qtde. total de agoes (Unidades) Total agées %
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15.3 - Distribuicao de Capital

Verséo : 2

Data da ultima assembleia / Data da 30/04/2021
ultima alteragao

Quantidade acionistas pessoa fisica 1.024
(Unidades)

Quantidade acionistas pessoa juridica 18
(Unidades)

Quantidade investidores institucionais 17
(Unidades)

Agbes em Circulagao

Acdes em circulagéo correspondente a todas a¢es do emissor com excecdo das de titularidade do controlador, das pessoas a ele

vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢6es mantdas em tesouraria

Quantidade ordinarias (Unidades) 252.907 ! 41,652%
Quantidade preferenciais (Unidades) | 9_77T1 ;9 ______ + T _98_456:/0 ______
Preferencial ClasseA | 9_77T1 ;9 ______ _!_ _____ 7 54_4&)&)‘% _____

Total 1.230.086 : 76,880%
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15.4 - Organograma Dos Acionistas E do Grupo Econémico

15.4 - Organograma do Grupo Econdémico Bardella S/A - Em Recuperagao Judicial
Principais acionistas, Controladas e Controlada em conjunto

|
Claudio Bardella Monice B A Patricia Bardella R Sandra Bardella R. M. Fundo Inv.Jabura Eiton Ughini Dirceu Luiz Natal Outros
58,20% agbes ord % act Puali ar Acbes 7,48% acoes pref 0,26% agges ord 18,44% agdes ord
prti b 7,70% ages ord 7,70% ages ord 7,70% agdes ord e 11,08% acbes pref 8,66% agoes pref 70,97% agGes pref
1,57% agdes pref 0,08% agdes pref 0,08% agdes pref 0,08% agdes pref k GOes pr
Acionista Acionistas
Majoritario Minoritarios
58,20% agdes ord 41,80% agoes ord e
1,57% agbes pref 98,43% agdes pref
BARDELLA S/A
INDUSTRIAS
MECANICAS
——
[
100,0% 100,0% 6296% 50,0% 80.0%
ENERGO AGRO IMMA - Ind. Met. DURAFERRO
BAR BARDELLA Y
,NEJSA"{‘_%';ST' 'ADM.BENS E EMP., INDUSTRIAL © Mec.da Amazénia INDUSTRIA E
" COR SEGLTDA LTDA Ltda COMERCIO LTDA
| 37,04% I 20,0% T
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15.5 - Acordo de Acionistas Arquivado na Sede do Emissor ou do Qual O Controlador Seja
Parte

Em 31/12/2020 néo havia acordo de acionistas arquivados na sede do emissor.
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15.6 - Alteragcoes Relevantes Nas Participagoes Dos Membros do Grupo de Controle E
Administradores do Emissor

15.6 Alteracoes Relevantes

Em 12 de dezembro de 2009, foi constituida a “CB HOLDING S/A”, inscrita no CNPJ n°® 11.433.287/0001-60,
com enderego na Rua Hungria, 888, Conj. 32 — Parte, Jard. Paulista, CEP 01455-000, cujo Capital Social é de
R$ 11.944.101,00 (onze milhdes, novecentos e quarenta e quatro mil e cento e um reais), dividido em
11.944.101 (onze milhdes, novecentos e quarenta e quatro mil e cento e uma) a¢gdes nominativas, sem valor
nominal, sendo 7.962.734 (sete milhdes, novecentos e sessenta e duas mil e setecentos e trinta e quatro)
Acdes Ordinarias e 3.981.367 (trés milhdes, novecentos e oitenta e um mil, trezentos e sessenta e sete) A¢bes
Preferenciais todas emitidas ao preco de R$ 1,00 (um real) por agdo.

O Capital Social foi integralizado da seguinte forma: R$ 10.000,00 (dez mil reais) em dinheiro e R$
11.934.101,00 (onze milhdes, novecentos e trinta e quatro mil e cento e um reais) mediante a transferéncia a
Companhia da propriedade de 353.366 (trezentos e cinquenta e trés mil, trezentos e sessenta e seis) agbes
ordinarias nominativas da Bardella S/A industrias Mecénicas, inscrita no CNPJ sob o n° 60.851.615/0001-53,
pelo valor de transferéncia de R$ 11.638.194,00 (onze milhdes, seiscentos e trinta e oito mil, cento e noventa e
quatro reais), e 15.621 (quinze mil, seiscentos e vinte e uma) agdes preferenciais nominativas da mesma
Bardella S/A industrias Mecanicas, pelo valor de transferéncia de R$ 295.907,00 (duzentos e noventa e cinco

mil, novecentos e sete reais).

A composi¢ao do quadro societario da Companhia “CB HOLDING S/A”, é organizado da seguinte maneira:

NOME ORDINARIAS | PREFERENGIAIS TOTAL

Claudio Bardella 7.956.734 3.978.367 11.935.101
Claudio Bardella Junior 3.000 3.000
Ana Luiza Bardella 3.000 3.000
Ana Tereza Bardella Delneri 3.000 3.000
Total 7.962.734 3.981.367 11.944.101

Em 24/02/2020 a CB Holding S/A foi encerrada e o fato foi comunicado ao mercado, conforme segue:
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15.6 - Alteragcoes Relevantes Nas Participagoes Dos Membros do Grupo de Controle E
Administradores do Emissor

COMUNICADO AO MERCADO
BARDELLA S/A INDUSTRIAS MECANICAS
CNPJ 60.851.615/0001-53
ALTERACAO DE PARTICIPACAO SOCIETARIA

Em cumprimento ao disposto na Instrugdo CVM n° 358, e alteracOes posteriores, comunicamos aos acionistas e
ao mercado o recebimento de correspondéncia informando que a CB HOLDING S/A-EM LIQUIDACAO,
inscrita no CNPJ sob n° 11.433 287/0001-60, através do seu liquidante, em razéo da liquidacéo extrajudicial da
sociedade, transferiu ao seu controlador, Dr. CLAUDIO BARDELLA, CPF n° 001.674.528-00, RG n° 246.227
SSP/SP, a totalidade das acdes detidas na BARDELLA S/A INDUSTRIAS MECANICAS
(“COMPANHIA”), correspondentes a 353.366 Acg0es Ordinarias e 15.621 Acbes Preferenciais, passando
sua participacdo no capital social representar O (zero) Acdes Ordinérias e 0 (zero ) AcOes Preferenciais e, a
participacdo do Dr. CLAUDIO BARDELLA, a representar 353.366 A¢Bes Ordinarias (equivalentes a 23,06%
desse grupo de agdes) e 15.621 Agdes Preferenciais (equivalentes a 1,57% desse grupo de agdes).

Tais eventos apenas alteraram a posicdo de acionista indireto para acionista direto, com o mesmo nimero de
acOes detidas na Companhia, ndo visando altera¢cdes na sua administragdo, estrutura administrativa ou nos
planos de condugdo dos negdcios sociais.

Guarulhos, 29 de abril de 2020

BARDELLA S/A INDUSTRIAS MECANICAS
José Roberto Mendes da Silva
Diretor de Relages com Investidores
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15.7 - Principais Operacodes Societarias

15.7 — Principais operag6es societarias ocorridas no grupo que tenham tido efeito relevante para o
emissor, tais como incorporag¢ées, fusoes, cisées, incorporagoes de agoes, alienagdes e aquisi¢cées de
controle societario, aquisicoes e alienagoes de ativos importantes, indicando, quando envolver o
emissor ou qualquer de suas controladas ou coligadas.

N&o houve nenhuma operacao societaria na Companhia no ano de 2020.
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15.8 - Outras Informagodes Relevantes - Controle E Grupo Econémico

15.8 — Outras informacgoées relevantes

N&ao Aplicavel.
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16.1 - Descri¢do Das Regras, Politicas E Praticas do Emissor Quanto A Realizagao de
Transagées Com Partes Relacionadas

16.1 Transac¢oOes partes relacionadas

Os principais saldos de ativos e passivos existentes ao final do exercicio, assim como as transacdes que influenciaram o
resultado, relativas a operagfes com partes relacionadas, decorrem de transagdes da Companhia com suas controladas e
controlada em conjunto.

As principais operagdes realizadas referem-se a:

e Contratos de mituo - Referem-se a empréstimos para capital de giro e sdo contratados entre 100% e 110% da taxa
média diaria do CDI, pelo prazo de necessidade das tomadoras;

¢ Na Demonstracdo dos Fluxos de Caixa, 0 valor dos juros contidos nos pagamentos e recebimentos decorrentes de
contratos de mutuo, estdo alocados nas atividades de financiamentos e de investimentos, respectivamente.

e Vendas de produtos e servigos - As transagdes sdo feitas considerando condicfes especificas pactuadas entre as
partes e, quando envolvem terceiros como destinatarios finais, sdo efetuadas de acordo com os parametros fixados nos
contratos com os clientes finais, o que inclui adiantamentos e valores em contas a receber;

¢ Adiantamento a fornecedor e adiantamento a cliente - As transacGes sao feitas considerando condicdes especificas
pactuadas entre as partes e, quando envolvem terceiros como destinatarios finais, sdo efetuadas de acordo com os
pardmetros fixados nos contratos com os clientes finais, o que inclui adiantamentos e valores em contas a receber;

e Prestacdo de servigos administrativos e aluguéis - A prestacdo de servigos administrativos entre as partes é
cobrada mensalmente, de acordo com o rateio de custos efetivos. Os aluguéis de bens moveis e imdveis sdo cobrados
mensalmente respeitando valores especificos acordados entre as partes;

¢ Avais, fiancas e hipotecas concedidas em favor das controladas e controlada em conjunto — N&o existem avais,
fiancas e hipotecas concedidas pela Controladora as Controladas, em 31 de dezembro de 2020.
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16.2 - Informag6es Sobre as Transagdes Com Partes Relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragao Empréstimo Taxa de
transagao (Reais) ou outro tipo juros
de divida cobrados
IMMA — IndUstria Metallrgica e Mecanica da 31/12/2018 2.987.000,00 2.987.000,00 Até a liquidagéo do NAO 0,000000
Amazonia Ltda. contrato.
Relagdo com o emissor Controlada em conjunto (50%)

Credor
‘Energo Agro Industrial Ltda 15/00/2010 1059500000 1059500000 T Prazo Indeterminado  SIM 100,000000
Relagdo com o emissor Controlada (100% de participagéo)
‘Objeto contrato | Contrato de Matuo (Passivo) T
‘Garantia e seguros | Naoha T
Rescisio ou extinggo | Pagamento integral da divida. T
‘Natureza e razéio para a operagdo - natureza e razoes para a operagao: o Mtuo visa suprir necessidade de capital de giro da Controladora; taxa de juros cobrada 100% do CDI.
‘Posigio contratual do emissor | Devedor T
Especificar T
IMMA — Industria Metalirgica ¢ Mecanica da  01/01/2016  35.256.000,00 328300000 T Prazo Indeterminado.  SIM 100,000000
Amazonia Ltda.
Relagdo com o emissor Controlada com 50 % de participagéo
‘Objeto contrato | Contrato de Matuo (Passivo). I
‘Garantia e seguros Naoha T
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16.2 - Informag6es Sobre as Transagdes Com Partes Relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragao Empréstimo Taxa de
transagao (Reais) ou outro tipo juros
de divida cobrados
Rescisdo ou extingao Pagamento integral da divida.
‘Natureza e razéo para a operagio O miituo visa suprir necessidade de capital de giro da Controladora; taxa de juros cobrada 110% do CDI. 7
‘Posigio contratual do emissor | Devedor T
Especificar T
‘Claudio Bardella 7T 281212015 4567800000 4567800000 T Ultmo vencimento em  SIM 100,000000
30/10/2021.
Relagdo com o emissor Controle
‘Objeto contrato | Contrato de Matuo (Passivo). I
‘Garantia e seguros | Naoha T
Rescisdo ou extinggo | Pagamento integral da divida. T
‘Natureza e razéio para a operagdo O mtuo visa suprir a necessidade de capital de giro da Controladora; taxa de juros cobrada 105,74% do CDI. 7
‘Posigio contratual do emissor | Devedor T
Especificar T
‘Barefame Instalagdes Industriais Ltda - Em  31/12/2015  46.497.000,00 4700000 T Atéotérminodo nEo T 0,000000
Recuperagéo Judicial. fornecimento dos
servigos.
Relagdo com o emissor Controlada (100%)
‘Objeto contrato | Fomecimento de servicos de montagem industrial T
‘Garantia e seguros Naoha T
Rescisdo ou extinggo Condlusdo dos servicos. T
‘Natureza e razéo para a operagio . Adiantamento de recursos para fomecimento de servico. T
‘Posigio contratual do emissor Credor T

Especificar
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16.2 - Informag6es Sobre as Transagdes Com Partes Relacionadas

Verséo : 2

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragao Empréstimo Taxa de
transagao (Reais) ou outro tipo juros
de divida cobrados
Duraferro Industria e comércio Ltda. 31/12/2018 26.281.000,00 26.281.000,00 Até a conclusdo e NAO 0,000000
entrega dos bens e
Servigos.

Relagdo com o emissor

Controlada

JOSE ROBERTO MENDES DA SILVA

Relagdo com o emissor

31/07/2019 818.000,00

Diretor Presidente

Posigao contratual do emissor

Especificar

Duraferro Industria e comércio Ltda.

Relagdo com o emissor

Devedor

31/12/2019 19.967.000,00 19.967.000,00 Até a entrega dos bens NAO 0,000000
e servigos.

Controlada
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16.2 - Informag6es Sobre as Transagdes Com Partes Relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragao Empréstimo Taxa de

transagao (Reais) ou outro tipo juros

de divida cobrados

Rescisdo ou extingao Entrega dos bens e servigos.
Natureza e razédo para a operagao Aquisi¢édo de partes, pegas e servigos industriais. A Controlada é fabricante de partes e pegas de equipamentos fabricados pela Bardella e é
......................................... compefifiva para o fornecimento desses bens. | i eeeeeeeeceeeceeeceeeceeeceeeeeeeeeneeenen:
Posigao contratual do emissor Devedor
Especificar
Barefame Instalagdes Industriais Ltda - Em 02/07/2001 41.156.000,00 41.156.000,00 Prazo indeterminado. SIM 100,000000
Recuperagéo Judicial.
Relagdo com o emissor Controlada (100% de participagéo)
Objeto contrato Contrato de Mutuo (Ativo).
Garantia e seguros N&o ha
Rescisdo ou extingao Pagamento integral da divida.
Natureza e razédo para a operagao - natureza e razdes para a operacao:

o mutuo visa suprir necessidade de capital de giro da controlada

- taxa de juros cobrada
taxa de juros 100% do CDI.

Posigdo contratual do emissor Credor

Bardella Adm. de Bens e Empr.e Corr. de Seg.  02/07/2001 23.464.000,00 23.464.000,00 Prazo indeterminado. SIM 100,000000
Ltda - Em Recuperacéo Judicial

Relagdo com o emissor Controladora (100% de participagéo).

‘Objeto contrato Contrato de Mituo (Passivo). T
‘Garantia e seguros Naoha T
‘Rescisdo ou extingao Pagamento integral da divida. T
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16.2 - Informag6es Sobre as Transagdes Com Partes Relacionadas

Verséo : 2

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragao Empréstimo Taxa de

transagao (Reais) ou outro tipo juros

de divida cobrados

Natureza e razédo para a operagao O mutuo visa suprir necessidade de capital de giro da Controladora

; taxa de juros cobrada
s L1 e
Posigao contratual do emissor Devedor
Especificar
Barefame Instalagdes Industriais Ltda - Em 31/12/2018 3.434.000,00 3.434.000,00 Até a liquidagéo do NAO 0,000000

Recuperagéo Judicial

Relagdo com o emissor

Controlada 100%

contrato

Credor
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16.3 - Identificagao Das Medidas Tomadas Para Tratar de Conflitos de Interesses E Demonstragao do Carater

Estritamente Comutativo Das Condi¢oes Pactuadas ou do Pagamento Compensatério Adequado
6.3 — Identificacao das medidas tomadas para tratas de conflitos de

interesses e demonstracao do carater estritamente comutativo das
condig¢des pactuadas ou do pagamento compensatério adequado.

As taxas de juros dos contratos de mutuo s&o pactuadas nos respectivos contratos e

sao atreladas as taxas do CDI.
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16.4 - Outras Informacdes Relevantes - Transagdées Com Partes Relacionadas

16.4 — Outras informagodes relevantes

N&ao aplicavel.
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17.1 - Informagdes Sobre O Capital Social

Verséo : 2

Data da autorizagédo ou
aprovacao

Valor do capital (Reais)

Prazo de integralizagédo

Quantidade de agées
ordinarias (Unidades)

Quantidade de agées
preferenciais (Unidades)

Quantidade total de agdes
(Unidades)

Tipo de capital

Capital Emitido

23/04/2001

116.800.000,00

Integralizado

607.192

992.808

1.600.000

Capital social

por classe de agdes

Outros titulos conversiveis em agdes

Classe de agao preferencial

Q i de agdes (Uni

Titulo

Condigdes para conversdo

Preferencial Classe A

992.808

NAO APLICAVEL

Néo aplicavel
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17.2 - Aumentos do Capital Social

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o aplicavel.
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17.3 - Informagoes Sobre Desdobramentos, Grupamentos E Bonificagoes de Ac¢oes

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o aplicavel.
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17.4 - Informagoes Sobre Redugodes do Capital Social

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o aplicavel.
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17.5 - Outras Informagoes Relevantes

17.5 Outras inf. Relevantes Capital Social

N&o aplicavel.
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18.1 - Direitos Das Ac¢oes

Espécie de agées ou CDA
Tag along

Direito a dividendos

Direito a voto
Conversibilidade

Direito a reembolso de capital
Restrigao a circulagao
Resgatavel

Hipéteses de resgate e formula
de calculo do valor de resgate

Condigoes para alteragdo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Espécie de agées ou CDA
Tag along

Direito a dividendos

Direito a voto
Conversibilidade

Direito a reembolso de capital
Restrigao a circulagao
Resgatavel

Hipéteses de resgate e formula
de calculo do valor de resgate

Condicoes para alteragdo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Verséo : 2

Ordinaria
0,000000

- 0s acionistas tém direito a receber como dividendo obrigatério, em cada exercicio, no minimo 25%
(vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado nos termos do artigo 202 da Lei 6.404/76 com a
redacgao que |he foi dada pela Lei n° 10.303/01, ressalvados os direitos das agdes preferenciais.

Pleno

Nao aplicavel

- o direito de reclamar dividendos prescreve em 3 (trés) anos contados da data em que foi aprovada
a distribuicao.

Preferencial

0,000000

- prioridade na distribui¢cdo de dividendos minimos de 8% (oito por cento) ao ano, calculados sobre
o respectivo capital e ndo cumulativos;

- participagéo proporcional nos aumentos de capital na forma da legislagéo vigente;

- 0s acionistas tém direito a receber como dividendo obrigatério, em cada exercicio, no minimo 25%
(vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado nos termos do artigo 202 da Lei 6.404/76 com a
redacgao que |he foi dada pela Lei n° 10.303/01, ressalvados os direitos das a¢des preferenciais.

Sem Direito

Nao aplicavel

- o direito de reclamar dividendos prescreve em 3 (trés) anos contados da data em que foi aprovada
a distribuicao.
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18.2 - Descrigdo de Eventuais Regras Estatutarias Que Limitem O Direito de Voto de

Acionistas Significativos ou Que os Obriguem A Realizar Oferta Publica
18.2 — Regras Estatutarias

N&o aplicavel.
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18.3 - Descrigcdo de Excegoes E Clausulas Suspensivas Relativas A Direitos Patrimoniais ou

Politicos Previstos no Estatuto
18.3 - Suspensao de direitos

N&o aplicavel.
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18.4 - Volume de Negociagées E Maiores E Menores Cotagdes Dos Valores Mobiliarios Negociados

Exercicio social

Trimestre
31/03/2020

30/06/2020

30/09/2020

31/12/2020

Exercicio social

Trimestre
31/03/2019

30/06/2019

30/09/2019

31/12/2019

Exercicio social

Trimestre
30/06/2018

30/09/2018

31/12/2018

31/03/2018

31112/2020

Valor Mobi

2

Agoes
Agoes
Agoes

Agoes

3112/2019

Valor Mobi
Agoes

Agoes
Agoes

Agoes

3112/2018

Espécie

Preferencial

Preferencial

Preferencial

Preferencial

Espécie
Preferencial

Preferencial

Preferencial

Preferencial

Espécie
Preferencial

Preferencial

Preferencial

Preferencial

Classe

Classe

Classe

Mercado

Bolsa

Bolsa

Bolsa

Bolsa

Mercado
Bolsa

Bolsa

Bolsa

Bolsa

Mercado
Bolsa

Bolsa

Bolsa

Balcdo
Organizado

Entidade admi

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros
BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros
BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros
BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

strativa

Entidade admi
BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros
BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros
BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros
BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

strativa

Entidade admi
BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros
BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros
BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

strativa

Volume financeiro
negociado (Reais)
5.458.156
1.443.957

8.140.051

3.278.884

Volume financeiro
negociado (Reais)
435.416
231.378

1.861.652

1.071.405

Volume financeiro
negociado (Reais)
363.142
183.409

496.532

790.921

Valor maior cotagao
(Reais)

23,40

10,30

17,50

12,97

Valor maior cotagao
(Reais)

18,50

14,50

15,15

8,94

Valor maior cotagao
(Reais)

24,50

20,50

19,99

29,00

Valor menor cotagao
(Reais)

6,10

6,00

777

8,33

Valor menor cotagao
(Reais)

13,50

11,50

7,7

6,00

Valor menor cotagao
(Reais)

19,01

17,60

17,50

24,80

Fator cotagao
R$ por Unidade

R$ por Unidade
R$ por Unidade

R$ por Unidade

Fator cotagao
R$ por Unidade

R$ por Unidade
R$ por Unidade

R$ por Unidade

Fator cotagao
R$ por Unidade

R$ por Unidade
R$ por Unidade

R$ por Unidade
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Valor média
cotacgédo (Reais)
14,75

8,15

12,64

10,65

Valor média
cotacgédo (Reais)
16,00

13,00

11,43

7,47

Valor média
cotacgédo (Reais)
21,56

18,91

18,48

27,22
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18.5 - Outros Valores Mobiliarios Emitidos no Brasil

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o aplicavel.
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18.5.a - Numero de Titulares de Valores Mobiliarios

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o aplicavel.
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18.6 - Mercados Brasileiros em Que Valores Mobiliarios Sdo Admitidos A Negociagdo

18.6 — Mercados brasileiros de Negociag¢ao

B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balc3o.
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18.7 - Informagao Sobre Classe E Espécie de Valor Mobiliario Admitida A Negociagdo em
Mercados Estrangeiros

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o aplicavel.
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18.8 - Titulos Emitidos no Exterior

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o aplicavel.
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18.9 - Ofertas Publicas de Distribuigao

18.9 Ofertas publicas de distribuigcao

Nao aplicavel.
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18.10 - Destinacao de Recursos de Ofertas Publicas

18.10 — Destinacao de Recursos de Ofertas Publicas

Néo aplicavel.
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18.11 - Ofertas Publicas de Aquisicao

18.11 - Ofertas Publica de Aquisi¢cao

Nao aplicavel.
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18.12 - Outras Inf. Relev. - Val. Mobiliarios

18.12 — Outras inf. Relevantes — Valores Mobiliarios

Nao aplicavel.
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19.1 - Informagoes Sobre Planos de Recompra de A¢oes do Emissor

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o aplicavel.
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19.2 - Movimentagao Dos Valores Mobiliarios Mantidos em Tesouraria

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o aplicavel.
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19.3 - Outras Inf. Relev. - Recompra/tesouraria

19.3 — Outras inf. Relev. — recompral/tesouraria

Nao Aplicavel.
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20.1 - Informagoes Sobre A Politica de Negociagao de Valores Mobiliarios

Data aprovagéo 26/06/2002
Orgio responsavel pela aprovagido Conselho de Administragéo

Cargo e/ou fungao A propria Companhia, acionista controlador, diretores, membros do Conselho de Administragéo,
do Conselho Fiscal, gerentes de areas, empregados e prestadores de servicos da Companhia
que por condigdo natural do trabalho obtenham acesso a informagées privilegiadas, extensivel
aos conjuges dos quais tais pessoas ndo estejam separadas de fato ou judicialmente, bem como
companheiros (as), ascendentes e descendentes.

Principais caracteristicas e locais de consulta

Artigo 6° - Veda a negociagao com valores mobilidrios de emissdo da Companhia:

a. antes da divulgagdo ao mercado de ato ou fato relevante ocorrido nos negécios da Companhia em observancia das Politicas de
Divulgagéo de Ato ou Fato Relevante; ou

b. sempre que estiver em curso a aquisi¢édo ou alienagéo de agdes de emissdo da Companhia, suas controladas e coligadas ou houver
sido outorgada opgdo ou mandato para o mesmo fim; ou

c. existir a intengdo de promover incorporagao, ciséo total ou parcial, fusdo, transformagao ou reorganizagao societaria; ou

d. no periodo de até 15 (quinze) dias anterior a divulgagao das informagdes trimestrais e anuais (DFP e IAN/Formulario de Referéncia) da
Companhia.

Paragrafo 2° do Artigo 6° - As pessoas vinculadas dever&o consultar previamente o Diretor de Relagdes com Investidores sobre a
oportunidade de negociagao dos valores mobiliarios

Artigo 8° - O Conselho de Administragdo ndo podera deliberar sobre a aquisigao ou alienagao de a¢des de emissdo da propria
companhia na hipétese prevista no artigo 14 da Instrugdo CVM n. 358.

Periodos de vedacgao e descricdo  Artigo 7° - As pessoas vinculadas deverdo observar as vedagdes e obrigagdes constantes da
dos procedimentos de fiscalizagdo Politica de Negociagéo de Valores Mobiliarios de Emissdo da Companhia, pelo prazo de 2 (dois)
anos apos o término de seu vinculo com a Companhia.
Artigo 9° - As pessoas vinculadas devem aderir formal e expressamente aos termos previstos
nesta politica por meio de assinatura do “Termo de Adesao” providenciado pelo Diretor de
Relagdes com Investidores.
Artigo 10° - Respondera por perdas e danos a pessoa que infringir qualquer disposigao das
Politicas de Divulgagéo de Fato Relevante ou de Negociagdo de Valores Mobiliarios.
Paragrafo unico do Artigo 10 - Em sendo o infrator empregado da Companbhia, a infragédo sera
considerada também como justa causa para rescisao do contrato de trabalho.

A fiscalizagéo é feita através de monitoramento das negociagdes efetuadas.
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20.2 - Outras Informagdes Relevantes

20.2 - Outras Inf. Relevantes — Politica negociagao

Nao aplicavel.
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21.1 - Descrigdo Das Normas, Regimentos ou Procedimentos Internos Relativos A Divulgagio
de Informacgoes

21.1 — Normas, regimentos ou procedimentos

A redacao e a publicacao esta a cargo do Diretor de Relagdes com Investidores.
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21.2 - Descrigao da politica de divulgagéao de ato ou fato relevante e dos procedimentos
relativos a manutengao de sigilo sobre informagoes relevantes nao divulgadas

21.2 — Descrigao — Politica de divulgagao

POLITICA DE DIVULGAGAO DE ATO OU FATO RELEVANTE

Art. 1° - Para os fins de aplicagdo desta politica, devera ser observada a definicdo de ato ou fato relevante
disposta no artigo 2° da Instrugcdo CVM n. 358 e ainda todo e qualquer ato ou fato assim declarado pelo
Conselho de Administragdo da Companhia.

Art. 2° - Cabera ao Diretor de Relagbes com Investidores divulgar e comunicar a8 CVM e a Bolsa de Valores de
Sé&o Paulo, ato ou fato relevante ocorrido ou relacionado aos seus negdcios da Companhia, bem como, zelar
pela sua ampla, equitativa e imediata disseminacéo.

Paragrafo Primeiro — O acionista controlador, diretores, membros do Conselho de Administragdo, do
Conselho Fiscal, os gerentes de area, empregados e prestadores de servicos da Companhia que por condi¢éo
natural do trabalho obtenham acesso a informacdes privilegiadas, deverdo comunicar qualquer ato ou fato
relevante de que tenham conhecimento ao Diretor de Relagbes com Investidores, que promovera sua
divulgacéo apds submeter o caso a apreciagdo do Conselho de Administragéo.

Paragrafo Segundo — A obrigagdo do paragrafo anterior € extensivel aos cdnjuges dos quais tais pessoas
nao estejam separadas de fato ou judicialmente, bem como companheiros (as), ascendentes e descendentes.

Paragrafo Terceiro — O Diretor de Relagdes com Investidores devera obter prévia autorizagdo do Conselho de
Administrag@o para a divulgacao de qualquer ato ou fato relevante de seu conhecimento.

Art. 3° - O Diretor de Relac¢des com Investidores devera observar quanto a forma e momento de divulgagéo do
ato ou fato relevante o disposto nos paragrafos 3°, 4° e 5° do artigo 3° e no artigo 5° da Instru¢do CVM n. 358.

Art. 4° - Os atos ou fatos relevantes podem deixar de ser revelados se sua divulgagéo puder colocar em risco
interesse legitimo da Companhia, nos termos do paragrafo 5° do artigo 157 da Lei das Sociedades An6nimas e
do artigo 6° da Instrugdo CVM n. 358.

Paragrafo Unico — Para fins de aplicagéo deste artigo, o Conselho de Administracdo sera o érgéo responsavel
pela decisdo de néo divulgacéo.

Art. 5° - E extensivel aos gerentes de area, empregados e prestadores de servicos da Companhia que por
condicao natural do trabalho obtenham acesso a informacdes privilegiadas, as obrigacdes e vedagdes contidas
no artigo 155 da Lei das Sociedades Anbénimas e nos artigos 8°, 11 e 13 da Instru¢do CVM n. 358 modificada
pela Instrugdo CVM n. 369.

Disposi¢coes Gerais

Art. 9° - As pessoas mencionadas nos paragrafos 1° e 2° do Artigo 1° e no artigo 6° destas politicas, dever&o
aderir formal e expressamente aos termos previstos nesta politica por meio de assinatura do “Termo de
Adesao” providenciado pelo Diretor de Relagbes com Investidores.

Art. 10° - Respondera por perdas e danos a pessoa que infringir qualquer disposicdo das Politicas de
Divulgagéo de Fato Relevante ou de Negociagéo de Valores Mobiliarios.

Paragrafo unico - Em sendo o infrator empregado da Companhia, a infragdo sera considerada também como
justa causa para rescisdo do contrato de trabalho.
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21.2 - Descrigao da politica de divulgagéao de ato ou fato relevante e dos procedimentos
relativos a manutengao de sigilo sobre informagoes relevantes nao divulgadas

Art. 12° - Para fins de orientagéo, sempre que houver duvidas a respeito de qualquer aspecto das Politicas de
Divulgagéo de Ato ou Fato Relevante e de Negociagdo de Valores Mobilidrios da Companhia, o interessado
devera contatar o Diretor de Rela¢des com Investidores da Companhia a fim de sanar tal davida.

Art. 13° - Estas politicas foram aprovadas pelo Conselho de Administragdo da Companhia e qualquer
alteracdo ou revisdo somente sera efetuada pelo Conselho.

Art. 14° - Os casos omissos serdo resolvidos pelo Diretor de Relagbes com Investidores “ad referendum” do
Conselho de Administragéo.

Obs.: Os artigos 6° a 8° referem-se a Politica de Negociacéo de Valores Mobilidrios da Companhia, conforme
mencionado no item 20.1.
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21.3 - Administradores Responsaveis Pela Implementagao, Manutencao, Avaliagcao E
Fiscalizagao da Politica de Divulgagao de Informagoes

21.3 Administradores responsaveis pela implementagao, manutencido, avaliagdo e fiscalizagdo da
politica de divulgagao de informagées

José Roberto Mendes da Silva — Diretor de Rela¢gdes com Investidores (artigo 11 da Politica de Divulgacéo de
Ato ou Fato Relevante e de Negociacao de Valores Mobiliarios da Companhia).
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21.4 - Outras Informagdes Relevantes

21.4 Outras informagées relevantes

N&ao aplicavel.
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